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ส่วนที่ 1 
บทน า 

   

 
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี พ.ศ.2555-2559                         
(ฉบับปรับปรุง) 
 มหาวิทยาลัยจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2557) ขึ้นเนื่องจาก การตรวจประเมินคุณภาพภายในการศึกษาประจาปีการศึกษา 2556 
คณะกรรมการประเมินฯ มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในส่วนของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียว              
เฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559  ซึ่งแผนฉบับดังกล่าว มหาวิทยาลัยจัดท าขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยมีหลักการอยู่บนพ้ืนฐานของการ
มีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายใน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ แผนของส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา และตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยมีภาระหน้าที่ตามบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาสี่ด้าน คือ 1. การจัดการศึกษา  2. สร้างงานวิจัย 3. ให้บริการการวิชาการ  4. ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม โดยมหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าด้านจีนศึกษาและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ”  และเพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว  ซึ่งจาก
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ มีความเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก (SWOT Analysis) และมีการปรับแผนฯ เป็นประจ าทุกปี ซึ่งมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญ
ของการจัดท าแผนกลยุทธ์และเพ่ือให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ  จึงจัดท า               
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรุงปรุง พ.ศ.2557) ขึ้น โดยมี
การด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ประชุมคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี ระยะที่ 5 
(พ.ศ.2555-2559) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT Analysis) พร้อมกับทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ และตัวชี้วัด เมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ.2558 และวันที่ 
10 กุมภาพันธ์ 2558  
 2. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี (พ.ศ.2555-
2559) เพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นชอบในร่างแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-
2559 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2557) เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2558 
 3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT Analysis) 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT Analysis) 
 ในการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2557 ได้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยและน าผลมาเพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 
ใช้หลักการบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ได้จากการประเมินตนเอง จุดเด่น และโอกาสในการพัฒนา รายงานการ
ตรวจประเมินคุณภาพ ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย การวิเคราะห์ทิศทาง สถานการณ์               
ที่เปลี่ยนแปลง      
 เพ่ือให้การก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ    เป็นไปอย่างให้ถูกต้อง
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จึงได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก  เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้  
 
ปัจจัยภายใน 
 1. จุดแข็ง (Strengths) 
  1.1 มีความเข้มแข็งทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและด้านจีนศึกษา 
  1.2 มีหลักสูตรสาขาวิชาที่หลากหลายและเปิดสอนสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
  1.3 มีหลักสูตรที่ก าหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องเรียนวิชาชีวิตกับเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.4 คุณภาพบัณฑิตด้านภาษาจีนและวิทยาศาสตร์สุขภาพเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน 
  1.5 มีความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศโดยเฉพาะในประเทศจีน 
  1.6 เป็นมหาวิทยาลัยที่ไม่มุ่งแสวงหาผลก าไรตามเจตนารมณ์ของมูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง 
  1.7 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีรากฐานและปณิธานแห่งการก่อตั้งที่มุ่งเน้นคุณธรรม 
  1.8 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่บนถนนสายหลักของภาคตะวันออก 

 

 2.  จุดอ่อน (Weaknesses) 
      2.1 สัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษา 
  2.2 จ านวนงานวิจัยและผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่มีน้อย  
  2.3 รายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าเล่าเรียนมีน้อย 
  2.4 บัณฑิตมีทักษะด้านภาษาต่างประเทศไม่เพียงพอ 
  2.5 การตกออกกลางคันของนักศึกษามีอัตราสูงขึ้น 
  2.6 อัตราการลาออกของบุคลากรมีอัตราสูง 
  2.7 ยังไม่มีการประมวลผลจากระบบฐานข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ตัดสินใจในการบริหารจัดการ 
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ปัจจัยภายนอก 
 3. โอกาส (Opportunities) 
   3.1 การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศจีนท าให้มีผู้สนใจเรียนภาษาจีนและการท า
ธุรกิจกับจีนมากขึ้น 
  3.2 นโยบายของรัฐมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางบริการด้านสุขภาพของเอเชีย (Medical Hub)  
ท าให้บัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเป็นที่ต้องการของสังคม  
  3.3 การก้าวสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ท าให้เกิดความ
ต้องการของหลักสูตรที่หลากหลายมากขึ้น   
  3.4 การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 11 ของประเทศ 
  3.5 การเปิดการค้าเสรีของอาเซียน(AEC : Aean Economics cooperation 2015)  
ด้านบริการและการศึกษาท าให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสรับนักศึกษาและมีความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียนมากขึ้น เพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  3.6 การเปิดสถาบันสถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ (รามา-บางพลี) บริเวณใกล้กับ
มหาวิทยาลัย 

 4. ภัยคุกคาม (Threats) 
  4.1 จ านวนประชากรในระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง 
  4.2 การเปิดเสรีทางการศึกษา ท าให้เกิดการแข่งขันสูง 
  4.3 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท าให้การแข่งขันในตลาดแรงงานสูงขึ้น 
  4.4 ทุนช่วยเหลือการศึกษาจากรัฐบาลน้อยลง ท าให้การศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนลดลง   
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ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      ผลการวิเคราะห์มีค่าเฉลี่ย 
         - จุดแข็ง (Strengths) 2.08 
         - จุดอ่อน (Weaknesses) 2.07 
         - โอกาส (Opportunities) 2.23  
         - ภัยคุกคาม (Threats) 2.12 
 เมื่อน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพบว่ามีต าแหน่งยุทธศาสตร์
อยู่ในพื้นที่ WT เกิดจากผลวิเคราะห์จุดอ่อน (W) มีค่า 2.07  และภัยคุกคาม (T) มีค่า 2.12 ซึ่งหมายถึง 
มหาวิทยาลัยจะต้องมียุทธศาสตร์ปรับปรุงและป้องกันตัว โดยการบริการจัดการทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ 
โดยจะต้องก าหนดที่มุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อลดจุดอ่อน และหลีกเลี่ยงภัยคุกคาม หรือเปลี่ยนภัยคุกคามให้เป็น
โอกาสที่จะเป็นการพัฒนาเพ่ือเป็นสถาบันชั้นน าทางด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพในปี 2559 ต่อไป 
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สถานการณ์และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   
 ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ให้ก้าวไปข้างหน้าและบรรลุตามเป้าหมาย     
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นผลกระทบต่อการด าเนินตามภารกิจของมหาวิทยาลัย
ซ่ึงมีรายละเอียดของปัจจัยต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 
วิสัยทัศน์ 
 “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลง” 
พันธกิจ 
 1) สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครอง
ทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรม 
อย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบ 
บริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม 
 2) พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการดารงชีวิต  
อย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถปรับตัวรู้เท่าทัน
กับการเปลี่ยนแปลง 
 3) พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และ
ภูมิปัญญา สร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน ปรับโครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
 4) สร้างความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการมี 
ส่วนร่วมของชุมชน รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
ยุทธศาสตร์ 
  1. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม โดยให้ความส าคัญกับประเด็นเหล่านี้ คือ 
  1.1 การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมให้ทุกคนในสังคมไทยควบคู่กับการ 
  1.2 เสริมสร้างขีดความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างโอกาสในชีวิตให้แก่
ตนเอง 
  1.3 การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพื้นฐาน เน้นการสร้างภูมิคุ้มกันระดับ 
ปัจเจก และสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาประเทศ 
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  1.4 การเสริมสร้างพลังให้ทุกภาคส่วนสามารถเพ่ิมทางเลือกการใช้ชีวิตในสังคมและมีส่วน
ร่วมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้อย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี 
  1.5 การสานสร้างความสัมพันธ์ของคนในสังคมให้มีคุณค่าร่วมและตระหนักถึง 
ผลประโยชน์ของสังคม และเสริมสร้างการบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีระบบ 
ตรวจสอบและการรับผิดชอบที่รัดกุม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  โดยให้ความส าคัญกับ
ประเด็นเหล่านี้ คือ 
  2.1 การปรับโครงสร้างและการกระจายตัวประชากรให้เหมาะสม 
  2.2 การพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  2.3 การส่งเสริมการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพอย่างเป็นองค์รวม 
  2.4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม 
 3.  ยุทธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน โดยให้ความส าคัญ
กับประเด็นเหล่านี้ คือ 
   3.1 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นฐานการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
   3.2 การเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตภาคเกษตร 
   3.3 การสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต 
    3.4 การสร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้ให้แก่เกษตรกร 
    3.5 การสร้างความมั่นคงด้านอาหารและพัฒนาพลังงานชีวภาพในระดับครัวเรือนและ 
ชุมชน 
  3.6 การสร้างความมั่นคงด้านพลังงานชีวภาพเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศและ 
ความเข้มแข็งภาคเกษตร 
  3.7 การปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงด้านอาหารและ 
พลังงาน 
 4.  ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณธรรมและยั่งยืน  โดยให้
ความส าคัญกับประเด็นเหล่านี้ คือ 
  4.1 การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่มีคุณภาพและยั่งยืน 
  4.2 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
     4.3 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันที่มีประสิทธิภาพ เท่าเทียม และเป็นธรรม 
     4.4 การบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวมอย่างมีเสถียรภาพ 
  5.  ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
สังคม โดยให้ความส าคัญกับประเด็นเหล่านี้ คือ 
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  5.1 การพัฒนาความเชื่อมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายใต้กรอบความ 
ร่วมมือในอนุภูมิภาคต่างๆ 
     5.2 การพัฒนาฐานลงทุนโดยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับอนุภูมิภาค 
     5.3 การสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
     5.4 การเข้าร่วมเป็นภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศและภูมิภาคภายใต้บทบาท 
ที่สร้างสรรค์ เป็นทางเลือกในการด าเนินนโยบายระหว่างประเทศในเวทีโลก 
     5.5 การสร้างความเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
การเคลื่อนย้ายแรงงาน และการส่งเสริมแรงงานไทยในต่างประเทศ 
     5.6 การมีส่วนร่วมอย่างส าคัญในการสร้างสังคมนานาชาติที่มีคุณภาพชีวิต ป้องกันภัย 
จากการก่อการร้ายและอาชญากรรม ยาเสพติด ภัยพิบัต ิและการแพร่ระบาดของโรคภัย 
     5.7 การเสริมสร้างความร่วมมือที่ดีระหว่างประเทศในการสนับสนุนการเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจอย่างมีจริยธรรมและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งเปิดรับความร่วมมือกับองค์กร 
ระหว่างประเทศที่ไม่แสวงหาก าไร 
     5.8 การเร่งรัดการใช้ประโยชน์จากข้อตกลงการค้าเสรีที่มีผลบังคับใช้แล้ว 
     5.9 การส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานการลงทุน และการประกอบธุรกิจในเอเชีย 
รวมทั้งเป็นฐานความร่วมมือในการพัฒนาภูมิภาค   
     5.10 การปรับปรุงและเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีการพัฒนาภายในประเทศ 
ตั้งแต่ระดับชุมชนท้องถิ่น 
 6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับ
ประเด็นเหล่านี้ คือ 
    6.1 การอนุรักษ ์ฟ้ืนฟ ูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    6.2 การปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพ่ือเตรียมพร้อมไปสู่การ 
เป็นเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ าและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยปรับโครงสร้างการผลิตของ  
  6.3 การยกระดับขีดความสามารถในการรองรับและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ เพ่ือให้สังคมมีภูมิคุ้มกัน   
  6.4 การเตรียมความพร้อมรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
  6.5 การสร้างภูมิคุ้มกันด้านการค้าจากเงื่อนไขด้านสิ่งแวดล้อมและวิกฤตจากการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  6.6 การเพ่ิมบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกท่ีเกี่ยวข้องกับกรอบความตกลง 
และพันธกรณีด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ   
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  6.7 การควบคุมและลดมลพิษ   
  6.8 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มี 
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรมอย่างบูรณาการ  

  แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) : ฉบับสรุป 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ปัจจุบันแม้สถานการณ์จะ 
เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ แต่เนื่องจากแผนการศึกษา แห่งชาติ ฉบับเดิม (พ.ศ.2545–2559) 
นั้น เป็นแผนระยะยาวที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 จึงเห็นควรให้
คงปรัชญาหลัก เจตนารมณ์ และวัตถุประสงค์ของแผนฉบับเดิมไว้ แล้วปรับปรุงในส่วนของนโยบาย
เป้าหมาย และกรอบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
    ปรัชญาหลักและกรอบแนวคิด 
   การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ยึดทางสายกลางอยู่บนพ้ืนฐานของความสมดุลพอดีรู้จักพอประมาณ อย่างมีเหตุผล มี
ความรอบรู้เท่าทันโลก เพ่ือมุ่งให้เกิด การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย เกิดการ บูรณาการ
แบบองค์รวมที่ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่าง มี“ดุลยภาพ” ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง สิ่งแวดล้อม เป็นแผนที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากับการศึกษา ทุกระดับ  
รวมทั้งเชื่อมโยงการพัฒนาการศึกษากับการพัฒนาด้านต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
ปกครอง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นต้น โดยค านึงถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต 
   วัตถุประสงค์ของแผน 
  เพ่ือให้บรรลุตามปรัชญาหลักและเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง 
(พ.ศ. 2552 – 2559) จึงก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนฯ ที่ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
  1. พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา 
  2. เพ่ือสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
  3. เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคน และสร้างสังคม 
คุณธรรม ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ 
    แนวนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการด าเนินงาน 
   เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งดังกล่าว ประกอบกับการค านึงถึงทิศทางการพัฒนาประเทศ
ในอนาคตที่เน้นการใช้ความรู้เป็นฐานของการพัฒนา ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมประชากร 
สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงได้ก าหนดแนวนโยบายในแต่ละวัตถุประสงค์ดังนี ้
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  วัตถุประสงค์ 1 พัฒนาคนอย่างรอบด้าน และสมดุล เพ่ือเป็นฐานหลักของการพัฒนา 
โดยมีแนวนโยบาย ดังนี้ 
  1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา 
  1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและ
มีความภูมิใจในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการ 
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และรังเกียจการทุจริต ต่อต้านการซื้อ 
สิทธิ์ขายเสียง 
  1.3 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกคนตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิตได้มีโอกาส 
เข้าถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ หรือทุพพลภาพ ยากจน อยู่ใน 
ท้องถิ่นห่างไกล ทุรกันดาร 
  1.4 ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และเสริมสร้าง 
ศักยภาพการแข่งขัน และร่วมมือกับนานาประเทศ 
  1.5 พัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งระบบประกันคุณภาพ 
ภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
  1.6 ผลิตและพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
   วัตถุประสงค์ 2 สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
โดยมีแนวนโยบาย ดังนี้ 
  2.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษา อบรม และเรียนรู้ของสถาบันศาสนา และสถาบันทางสังคม 
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
  2.2 ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายภูมิปัญญา และการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ศิลปวัฒนธรรม 
พลศึกษา กีฬาเป็นวิถีชีวิตอย่างมีคุณภาพและตลอดชีวิต 
  2.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา 
พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และสร้างกลไกการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
   วัตถุประสงค์ 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคน และสร้าง 
สังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ โดยมีแนวนโยบาย ดังนี้ 
  3.1 พัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ เพิ่มโอกาสทาง 
การศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยเร่งรัดกระจายอ านาจการบริหารและจัด 
การศึกษาไปสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  บริหารจัดการศึกษา และ
สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา 
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  3.4 ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ตลอดจนบริหารจัดการ 
และ ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.5 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่าประเทศด้านการศึกษา พัฒนาความเป็นสากลของ 
การศึกษา เพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน และเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศภายใต้กระแส 
โลกาภิวัตน์ ขณะเดียวกันสามารถอยู่ร่วมกันกับพลโลกอย่างสันติสุข มีการพ่ึงพาอาศัยและเกื้อกูลกัน 
 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
  แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ให้ความส าคัญกับการน าแผนสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อน 
ข้อเสนอปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ทีเ่น้นเป้าหมาย 3 ด้าน คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ 
ขยายโอกาสทางการศึกษา และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการและจัดการศึกษาตลอดจนค านึงถึง 
ความสอดคล้องกับระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงเห็นควรก าหนดระยะเวลา 
ด าเนินงานบริหารแผนสู่การปฏิบัติเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 แผนงานรีบด่วน ระหว่างปี 2552 – 2554 ให้เร่งด าเนินการตามข้อเสนอการปฏิรูป 
การศึกษาในทศวรรษที่สอง โดยให้มีการจัดท าแผนเพื่อพัฒนาการศึกษาตามประเด็นเป้าหมายการปฏิรูป 
การศึกษา ได้แก่ 1) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) แผนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 3) แผน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา รวมทั้งควรมีการสร้างกลไกเพ่ือขับเคลื่อนการ 
ด าเนินงานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
  ระยะที่ 2 ระหว่างปี 2552 – 2559 ให้เร่งด าเนินการตามนโยบายทั้ง 14 ด้านให้บรรลุผลตาม 
เปา้หมายที่ก าหนดไว้และติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ เมื่อสิ้นสุดระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2  
รวมทั้งการเตรียมการร่างแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ต่อไป 
 นอกจากนี้ให้มีการจัดท ากรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลา 5 ปีเพื่อเป็นกรอบ 
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาในภาพรวม และแผนพัฒนาการศึกษาแต่ละระดับ /ประเภทการศึกษา             
ที่สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้แก่แผนพัฒนา 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนพัฒนา การอาชีวศึกษา แผนพัฒนาการอุดมศึกษา เป็นต้น ในระดับจังหวัด/กลุ่ม 
จังหวัด ให้มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด /กลุ่มจังหวัด และในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สถานศึกษา ให้มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา แผนพัฒนา
การศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษา 
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 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 
 เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 เมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ. 2565  คือ 
การ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับ         
งานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้
กลไกของ ธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 ออกแบบโดยค านึงถึงมิติบูรณาการและองค์รวม
ของการพัฒนาอุดมศึกษาเพ่ือก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ (Strategic direction) สาระหลักมี 2 ส่วน 
 ส่วนแรกเป็นการวิเคราะห์ฉายภาพและนัยยะส าคัญที่เป็นปัจจัยแวดล้อมรุมเร้า ส่งผลกระทบต่อ 
มนุษย์และโลก ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา 
 ภาพฉายปัจจุบันและอนาคต (Scenario) มี 7 เรื่องคือ 
  1. ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร 
  2. พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
  3. การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต 
  4. การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง 
  5. การกระจายอ านาจการปกครอง 
  6. เยาวชนไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิตในอนาคต 
  7. เศรษฐกิจพอเพียง 
 ส่วนที่สองเป็นปัจจัยภายในอุดมศึกษา 
 ปัจจัยภายในระบบอุดมศึกษา ได้พิจารณา 9 ประเด็น ได้แก่ 
  1. รอยต่อกับการศึกษาระดับอื่น 
  2. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน 
  3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ 
  4. การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  5. การเงินอุดมศึกษา 
  6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 
  7. เครือข่ายอุดมศึกษา 
  8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  9. โครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ 
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 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 
     ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนด วิสัยทัศน์ ในปี 2559 “อุดมศึกษาเป็นแหล่ง 
องค์ความรู้และพัฒนาก าลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืน สร้างสังคมการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11(พ.ศ.2555-2559) บนพ้ืนฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในสังคมประชาคมอาเซียนและมุ่ง สู่คุณภาพอุดมศึกษาระดับ
นานาชาติ” 
  เข็มมุ่ง/จุดเน้น 
  ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีศักยภาพตรงตามความต้องการของสังคม มีความสามารถคิดวิเคราะห์ 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการสื่อสารและการท า งานร่วมกับผู้อ่ืน มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีสุข 
ภาวะทั้งร่างกายและจิตใจ เน้นการใช้กลยุทธ์ผ่านการน าองค์กรเชิงรุกและกลยุทธ์การเงิน รวมทั้งพัฒนา 
อาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนและการวิจัย เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่พึงประสงค์ท าให้สังคมมีการ 
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ตัวช้ีวัดและเป้าหมายทีส่อดคล้องกับวิสัยทัศน์ปี 2559 มี 7 ตัวบ่งชี้ดังนี้  
 1. ร้อยละของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ได้รับจัดล าดับในระดับสากล ตามระบบมาตรฐานสากล              
ทีส่ านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 
  1.1 ภาพรวมของประเทศเท่ากับ 6% 
  1.2 กลมุ่งสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นเลิศในการสร้างองค์ความรู้เพื่อชี้น าสังคมและเพ่ิมขีด 
ความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับโลก เท่ากับ 100% 
 2. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการรับรองศักยภาพความเป็นอาจารย์มืออาชีพตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด เมื่อเทียบกับจ านวนอาจารย์ทั้งหมด เท่ากับ 25% 
 3. คะแนนเฉลี่ยจากงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์/เผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์ ≥ 3.51  
(ค านวณจากข้อมูลของ สมศ. แต่ปรับเป้าหมายให้สอดคล้องตามกลุ่มสถาบัน) 
 4. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีผ่านการสอบใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะ 
สาขาแห่งชาติเท่ากับ 100% (โดยครอบคลุมความรู้ด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 5. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เท่ากับ ≥ 4.51 
 6. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติโดยหน่วยงานสถาบัน 
วิชาชีพ/องค์กรซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติเท่ากับ 20% 
 7. ร้อยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหน่วยคุณภาพ เท่ากับ 100% 
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 ยุทธศาสตร์มี 4 ยุทธศาสตร์คือ “LEGS” STRATEGY 
 L = Leader of Change Management for Quality Education (All for Quality  
Education and Quality Education at All) (เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษา 
แบบองค์รวม) 
 E = Educator Professional (พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ 
ให้เป็นอาจารย์) 
 G = Graduated with Quality and Social Responsibility (ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่าง         
ก้าวกระโดด) 
 S = Satang Utilization (ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ) 
 โดยใช้ระบบ SWOT Analysis และผลการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์WT ของอุดมศึกษาไทย 
จ านวน 8 ประเด็น คือ “LIFELONG” 
 L = Leader of Change Management for Quality Education (All for Quality  
Education and Quality Education for All) (เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษา 
แบบองค์รวม) 
 I = Information Based (สร้างเอกภาพและคุณภาพของข้อมูลสถิติอุดมศึกษาโดยศูนย์ 
สารสนเทศอุดมศึกษาแห่งชาติ) 
 F = Freedom of Learner Choice (เปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้านการศึกษา โดยให้ความส าคัญ 
กับการพัฒนาระบบการรับนักศึกษา เพื่อเปิดโอกาสการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียนในทุกวัย) 
 E = Educator Professional (พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ 
ให้เป็นอาจารย์) 
 L = Learner Quality Improvement (ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด) 
 O = Outcome Creative Research (น าประเทศพ้นวิกฤติและชี้น าการพัฒนาด้วยงานวิจัย 
เชิงสร้างสรรค)์ 
 N = National Sustainable Development (บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน) 
 G = Generate Quality Trust (สร้างความเชื่อม่ันในคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา) 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม 
  สร้างความตระหนักในคุณค่าของอุดมศึกษาโดยเน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ (Quality 
Education) โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมด้านอุดมศึกษา เพื่อเป็นเป้าหมายในการบริหารอุดมศึกษาของ 
ประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) มีการเปลี่ยนกระบวน 
ทัศน์ในการบริหารจัดการอุดมศึกษาในลักษณะเชิงรุกให้มีขีดสมรรถนะสูงมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้                
บนพ้ืนฐานของสารสนเทศอุดมศึกษาที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะการพัฒนาบัณฑิตที่ตอบสนอง            
ความต้องการของสังคมที่ต้องค านึงถึงการเคลื่อนย้ายแรงงานและความต้องการที่เปลี่ยนแปลงในแต่ ละ
ภูมิภาค (Manpower Mobilization and Demographic Change) สร้างความเชื่อม่ันในคุณภาพของ 
สถาบันอุดมศึกษาให้มีมาตรฐานสากล และเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา โดยมีกลยุทธ์ดังนี้ 
  กลยุทธ์ 1.1 ก าหนดคุณค่าและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมของอุดมศึกษา 
  กลยุทธ์ 1.2 บริหารอุดมศึกษา โดยยึดเป้าหมายอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว           
15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) อย่างต่อเนื่อง 
  กลยุทธ์ 1.3 สร้างระบบการประเมินศักยภาพและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง กรรมการสภาของ 
สถาบันอุดมศึกษา 
  กลยุทธ์ 1.4 สร้างระบบการปิดและยุบรวมหลักสูตร/คณะวิชา/มหาวิทยาลัย 
  กลยุทธ์ 1.5 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Hardware, Software, Peopleware) ของ 
สารสนเทศอุดมศึกษา ที่เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างข้อมูลสารสนเทศการศึกษาข้ันพื้นฐาน อาชีวศึกษาและ 
อุดมศึกษา เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาทั้งในสังกัดและนอกสังกัด 
กระทรวงศึกษาธิการ  
 กลยุทธ์ 1.6 ต่อยอดสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าระดับโลก 
  กลยุทธ์ 1.7 ยกระดับอุดมศึกษาไทยให้มีบทบาทสูงในประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะด้าน Higher 
Education Manpower Mobilization 
  กลยุทธ์ 1.8 สร้างระบบและกลไกเพ่ือรองรับความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งกับ 
หน่วยงานภาคการผลิตในด้านการเรียนการสอนและการวิจัย 
  กลยุทธ์ 1.9 พัฒนาระบบโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพให้เป็นอาจารย์ 
  อาจารย์มีจ านวนเพียงพอ ตรงความต้องการในการผลิตบัณฑิต มีความสามารถในการท างานวิจัย 
งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีทักษะประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ 
โลกมีจิตวิญญาณความเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถด ารงตนอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ได้รับการ 
ยกย่องจากสังคม และมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ รวมทั้งพัฒนาผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพ ให้เข้าสู่การเป็นอาจารย์โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 
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  กลยุทธ์ 2.1 เพ่ิมปริมาณอาจารย์ให้ตรงตามความต้องการในการผลิตบัณฑิต 
  กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบ มีความสามารถในการถ่ายทอด 
ความรู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีคุณธรรม พัฒนาตนเองด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง หา 
โอกาสในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ เพื่อให้มีความรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ 
  กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้มีความแข็งแกร่งในการท าวิจัย 
  กลยุทธ์ 2.4 ปฏิรูประบบค่าตอบแทนอาจารย์ โดยเน้น performance based payment ควบคู ่
ไปกับการส่งเสริมให้ได้ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ที่ท างานในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือจูงใจในการ 
ท างาน 
  กลยุทธ์ 2.5 พัฒนาระบบผู้เชี่ยวชาญ เพื่อดึงดูดผู้มีความสามารถทางวิชาการหรือวิชาชีพเป็น 
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที ่3  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด 
 ยกระดับคุณภาพบัณฑิต โดยเปลี่ยนกระบวนทัศน์การเรียนรู้ของบัณฑิต ให้มีคุณภาพตามกรอบ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา อย่างน้อย 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ด้านทักษะ 
ทางปัญญาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีกระบวนทัศน์ใหม่ในการเรียนรู้และสามารถเรียนรู้ด้วย 
ตนเองตลอดชีวิต มีจิตอาสาและความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของโลก ด ารงไว้ซึ่ง 
เอกลักษณ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ 
บัณฑิตมีดุลยภาพระหว่างเก่งงานและเก่งความดีโดยเน้นความรับผิดชอบ มีสุขภาวะ ทั้งร่างกายและจิตใจ 
เพ่ือตนเองและสังคม สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพงานที่เปลี่ยนแปลง โดยมีการติดตามประเมินคุณภาพ 
และพัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่ตลาดงาน โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 
  กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบการเข้าศึกษา การเรียนรู้และการส าเร็จการศึกษาท่ียืดหยุ่น 
หลากหลายตอบสนองในทุกกลุ่มวัย 
  กลยุทธ์ 3.2 ยกระดับคุณภาพของหลักสูตร ให้ได้รับการรับรองในระดับอาเซียนและระดับโลก 
  กลยุทธ์ 3.3 สร้างระบบกลไก เพื่อจัดสอบใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแห่งชาติของทุกหลักสูตร 
   กลยุทธ์ 3.4 ปรับปรุงระบบติดตามและประเมินบัณฑิต รวมทั้งพัฒนาบัณฑิตเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
  ใช้ยุทธศาสตร์การเงินเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนและเป็นกลไกก ากับเชิงนโยบายให้ 
สถาบันอุดมศึกษาการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11          
(พ.ศ.2555-2559) และก้าวสู่ความเป็นเลิศตามกลุ่มสถาบัน ครอบคลุมการจัดสรรทุนการศึกษา เพ่ือขยาย 
โอกาสทางการศึกษา มีการระดมทุนจากทุกภาคส่วนและบูรณาการในการใช้ทรัพยากรร่วมกันและมีการ 
ก ากับติดตามประเมินผลระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเข้มงวด           
โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ 4.1 วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหน่วยคุณภาพ เพ่ือก าหนดความชัดเจนของโครงสร้าง 
การเงินอุดมศึกษาให้มีการจัดสรรงบประมาณแก่สถาบันอุดมศึกษาท่ีสอดคล้องกับความเป็นจริงในการ 
ด าเนินภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาและสามารถส่งเสริมความเป็นเลิศในแต่ละกลุ่มสถาบัน 
  กลยุทธ์ 4.2 จัดท าแผนกลยุทธ์การเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา และ 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  
  กลยุทธ์ 4.3 จัดสรรทุนการศึกษาเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาโดยค านึงถึงความต้องการ 
ก าลังคนของประเทศ 
 กลยุทธ์  4.4 ก ากับ ติดตามประเมินผลการใช้ งบประมาณอย่าง เหมาะสม (utilization 
Management) ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 
ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประช าคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 
 ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ .ศ. 2558 
ประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับส ากล 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาไทยในระดับที่ใช้ในการ
ทางานได ้
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพและการทางานข้ามวัฒนธรรมของ
บัณฑิตไทย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคม
อาเซียน 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเก่ียวกับอาเซียนใน 
สถาบันอุดมศึกษา 
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  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระดับสากล 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มีคุณภาพระดับสากล 
  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาวิชาการและการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบอุดมศึกษาแห่งอาเซียน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบทบาทความเป็นผู้นาของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เกี่ยวข้องกับสาม
เสาหลักในการสร้างประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเสาด้านประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 
  กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความตระหนักในการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนและบทบาทของ
อุดมศึกษาไทยในการพัฒนาประชาคมอาเซียนทั้งในด้านบวกและด้านลบ 
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 
 
กระบวนการน าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2557) การขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ 
 แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2557)
ฉบับนี้เป็นแผนชี้ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจที่ก าหนดไว้  โดยเปิดโอกาส
ให้มีทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพ่ือการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ไป
ในทิศทางเดียวกัน  โดยมีตัวชี้วัดหลักที่วัดได้จริง พร้อมมาตรการที่มีความชัดเจน  ซึ่งในการน าแผนลงสู่           
การปฏิบัติจะต้องมีการขับเคลื่อนแผนที่เหมาะสม ตลอดจนต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาที่เห็นผลเป็นรูปธรรมและบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ตามกระบวนการ  
Plan – Do – Check – Act (PDCA)    
 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2557) สู่การปฏิบัติในที่นี้หมายถึง การน าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยฯ ไปจัดท า                  
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี  โดยการสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายตามกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ไปสู่ระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับคณะวิชา 
กอง ศูนย์ ส านัก และสถาบัน  ซึ่งจะต้องเชื่อมโยงกันเป็นแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 5 ปี (พ.ศ.2555-2559)  
และการขับเคลื่อนแผน จึงมีหลายระดับดังนี้  
  1.  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  2555-2559 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2557)  
 2.  แผนกลยุทธ์ของคณะวิชา กอง ศูนย์ ส านัก และสถาบัน  5 ปี (พ.ศ.2555-2559)  
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 3.  แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานต่าง ๆ  ซึ่งเป็นแนวทางในการจัดท าแผน / โครงการ 
และกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะเกิดผลในเชิงปฏิบัติ ตลอดจนก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน และตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ที่จะส่งผลต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยรวมของมหาวิทยาลัย    

การติดตามประเมินผล 
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดระบบและกลไกในการควบคุม ก ากับติดตาม และประเมินผล ด าเนินงาน
ตามแผนดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยติดตามความก้าวหน้า ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยประจ าปี 
ปีละ 2 ครั้ง คือ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน และพร้อมรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของหน่วยงาน ปีละ 2 ครั้ง เพ่ือตรวจสอบถึงความเบี่ยงเบนว่า ผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่
ก าหนดไว้เป็นอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานหรือไม่อย่างไร จ าเป็นที่จะต้องการทบทวน 
เป้าหมายและกลยุทธ์เพื่อให้มีความเหมาะสมหรือไม่ ซึ่งในการติดตามประเมินผลประจ าปี 
 2.  กองแผนและพัฒนามีการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล จากนั้นรายงานผล
ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ ผลที่ได้จากการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากสภาจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนยุทธศาสตร์และจัดท าแผนในปีต่อไป 
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สรุปการเปรียบเทียบการปรับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559 (เดิม) 
กับแผนมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2557) (ใหม่) 

 

วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ (เดิม) วิสัยทัศน์ (ปรับใหม่) 

เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าด้านจีนศึกษาและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 

พันธกิจ 

พันธกิจ (เดิม) พันธกิจ (ปรับใหม่) 

1.  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพ ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน 
อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์ กตัญญู และ
ด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2.  วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถ        
ทางวิชาการ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.  ให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนและสังคม 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4.  ท านุบ ารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน   

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (เดิม) ประเด็นยุทธศาสตร์ (ปรับใหม่) 

1.  การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพให้ความเข้มแข็ง หลากหลาย 
และสอดคล้องกับการพัฒนาในประชาคม
อาเซียนและระดับสากล 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2.  การพัฒนาองค์ความรู้ และการวิจัย โดยเน้น
ความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้าน             
จีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ   

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.  การพัฒนาการบริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคม  

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4.  การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน   

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

5.  การพัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี 
คนเก่งและมีความสุข  

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

6.  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่ง
ความพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพให้ความเข้มแข็ง  
   หลากหลาย และสอดคล้องกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียนและระดับสากล  

เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (เดิม)   เป้าประสงค์ / มาตรการ (ใหม่) 

เป้าประสงค์ที่ 1 :  เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน า
ด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 1 : หลักสูตรด้านจีนศึกษาและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีมาตรฐานตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และ
มาตรฐานวิชาชีพ ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานไทยและประชาคมอาเซียน 

 มาตรการที่ 1 : ด้านการรับนักศึกษา   
1. ก าหนดแผนและเกณฑ์การรับนักศึกษาท่ีมี
รูปแบบและวิธีการรับที่หลากหลาย     

 2. สร้างแรงจูงใจ  โดยการพิจารณาทุนการศึกษา
ให้กับผู้เรียนสาขาต่างๆ 

 3 สร้างเครือข่ายในการรับสมัครนักศึกษากับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย รัฐและ
เอกชนทั้งภายในประเทศ ภูมิภาคอาเซียนและ
ประเทศจีน 

 4. สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักเรียนและ
นักศึกษาในประเทศภูมิภาคอาเซียน 

 5. ให้ทุนการศึกษานักเรียนที่มีผลการเรียนดีและมี
ความสามารถในภาษาจีนมาเรียนในคณะด้านจีน 

มาตรการที่ 2 :  ด้านหลักสูตร  
1.  ปรับปรุงและเปิดหลักสูตรให้ครอบคลุมและ
หลากหลายด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications 
Framework for Higher Education, TQF : HEd) 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรจัดการเรียน
การสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
และความต้องการของตลาดแรงงาน 

2.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางไกลและหลักสูตร
นานาชาติเพ่ิมขึ้น 

2. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
เป็นหลักสูตรสองภาษาและนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น 
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เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (เดิม)   เป้าประสงค์ / มาตรการ (ใหม่) 

3.  ปรับปรุงและเปิดหลักสูตร / รายวิชา เพื่อรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ไมมี่การเปลี่ยนแปลง 

มาตรการที่ 3 :  ด้านการเรียนการสอน 
1.  เสริมสร้างทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ 
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  ภาษาจีน และภาษาอ่ืน ๆ 
ในประชาคมอาเซียนให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2.  มีโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับ
นานาชาติ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
ในประเทศต่างๆ 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 
ทั้งในและต่างประเทศ 

4.  พัฒนาทักษะการเรียนการสอนให้กับคณาจารย์  ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 5. มีโครงการเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาในการ
สอบวัดระดับความรู้ภาษาอังกฤษ (TOEIC) และ
ภาษาจีน (HSK) 

มาตรการที่ 4 :  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  
1.  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
ภายใน ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษา 

1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน
ที่บูรณาการเข้ากับงานประจ า 

2.  ส่งเสริมการคัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดี  เพ่ือเป็น
ตัวอย่างและเผยแพร่ให้หน่วยงานอ่ืนใช้ประโยชน์  

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.  ส่งเสริมการวิจัยด้านประกันคุณภาพการศึกษา
เพ่ือน ามาใช้ในพัฒนาการจัดการศึกษา 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4.  สร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน              
การประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การพัฒนาองค์ความรู้ และการวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชา   
        โดยเฉพาะด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ   

เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (ใหม่) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

เป้าประสงค์ :  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งความรู้ทางด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

มาตรการที่ 1  : ด้านพัฒนานักวิจัย  

1. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้และ
ทักษะการท าวิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี 

1. พัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้และทักษะการท าวิจัย 
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับพัฒนา
งานประจ าสู่การวิจัย เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพงาน 

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน               
ทุกระดับพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย เพ่ือให้เกิด
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพงาน 

3. พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษางานวิจัย ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 
4. มีหน่วยงานให้ค าปรึกษาและเป็นพี่เลี้ยงด้าน            
การท าวิจัยให้กับอาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน           
ทุกระดับ และนักศึกษา 

มาตรการที่ 2  : ด้านระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัย ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2. สร้างระบบการจัดการความรู้จากงานวิจัย ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4. สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการท างานวิจัย ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

5. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

6. มีมาตรการก าหนดให้คณาจารย์ทุกคนท าวิจัย
และผลงานทางวิชาการ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

7. สนับสนุนงบประมาณและจัดหาแหล่งเงินทุนวิจัย
ทั้งภายในและภายนอก 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
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เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (ใหม่) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

เป้าประสงค์ :  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งความรู้ทางด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

มาตรการที่ 3  : ด้านผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
1.  ส่งเสริมการน าผลงานไปสู่ชุมชนและขยายผล
ไปสู่การปฏิบัติ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรียนการสอนและ 
การบริการวิชาการ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3. พัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือเป็นแหล่งความรู้ด้าน           
จีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ปรับออก 

 3. ส่งเสริมให้อาจารย์ ท าวิจัย/ ต ารา/ หนังสือ/ 
บทความวิชาการ อย่างน้อยคนละ 1 เรื่องและจัดให้   
มีการน าเสนอผลงานวิจัย/ ผลงานวิชาการ                    
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 4. ส่งเสริมให้น าเสนอผลงานวิจัยทางด้านจีน/
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ในที่ประชุมระดับชาติและ
นานาชาติ  

 5. จัดประชุมวิชาการเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยด้าน             
จีนศึกษา อย่างน้อยปีละ 1 ครั่ง 

 6. คัดเลือกหนังสือจีนที่มียอดขายดีที่สุดประจ าปี 
แปลเป็นไทย และเผยแพร่ให้สังคมได้ทราบ 

 7. จัดท าวารสารวิชาการไทย-จีนศึกษา 

 8. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านจีน หนังสือพิมพ์จีน  
ให้เป็นแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  พัฒนาการบริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบ 
      ต่อชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (ใหม่) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

 เป้าประสงค์ที่ 3  : ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความต้องการของ 
                       ชุมชนและสังคม 
มาตรการที่ 1  : การบริการวิชาการ   

1.  ศึกษา ส ารวจปัญหาและความต้องการของ
ชุมชนและสังคม 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2.  จัดรูปแบบการบริการวิชาการให้กับชุมชนและ
สังคมอย่างหลากหลาย 

2. จัดรูปแบบบริการวิชาการที่หลากหลายเพื่อ
ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดโครงการ
บริการวิชาการกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4.  จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีสร้าง
ผลประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัย 

4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีสร้าง
รายได้กับมหาวิทยาลัย 

5.  จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการด้านจีน
ศึกษา 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

มาตรการที่ 2  : ระบบ กลไก และปัจจัยสนับสนุนการบริการวิชาการ 
1.  รวบรวมศักยภาพการให้บริการวิชาการโดยรวม
ของมหาวิทยาลัย จัดท าฐานข้อมูลอาจารย์และ
นักวิชาการจ าแนกตามความเชี่ยวชาญ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2.  พัฒนาแหล่งบริการวิชาการให้มีมาตรฐานทาง
วิชาการและวิชาชีพ  เป็นที่ยอมรับของ 
ชุมชนและสังคม                       

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.  ก าหนดให้มีการบูรณาการ การบริการวิชาการ 
การเรียนการสอน งานวิจัยและงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4.  จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ ปรับออก 
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เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (ใหม่) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

มาตรการที่ 3  : สร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงเพื่อน าผลงานวิชาการสู่ชุมชนและสังคม 

1.  สร้างเครือข่ายร่วมมือการน าผลงานวิชาการสู่
ชุมชนและสังคมกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ  

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการน าผลงาน
วิชาการสู่ชุมชนและสังคมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

2.  สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับชุมชนและ
ท้องถิ่นเพ่ือน าผลงานทางวิชาการไปใช้ประโยชน์ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ และ
ภาคเอกชน   

ปรับออก 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :     การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (ใหม่) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

 เป้าประสงค์ที่ 4 :  เป็นแหล่งรวบรวมและถ่ายทอดด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

มาตรการที่ 1 : ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒธรรมไทย-จีน 

1.  อนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม       
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2.  เผยแพร่และเป็นแหล่งข้อมูลศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.  วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4.  สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

5.  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม
ของประชาคมอาเซียน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :     การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (ใหม่) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

6.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการ
สอนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

มาตรการที่ 2  :  สร้างเสริมความสุนทรีย์และรสนิยมทางศิลปวัฒนธรรม 

1.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาและบุคลากร
เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2.  ปรับแต่งและรักษาภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยให้
สวยงามสอดคล้องกับธรรมชาติและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.  ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรเห็นคุณค่า
ความงามของศิลปะและวัฒนธรรม  เพื่อให้การ
ด าเนินชีวิตมีความสุข 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :   พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (เดิม) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

เป้าประสงค์ที่ 5.1:   นักศึกษาและบุคลากรถึง
พร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน 
ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และด าเนิน
ชีวิตด้วยความพอเพียง 

เป้าประสงค์ที่ 5.1:   นักศึกษาและบุคลากรถึง
พร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน 
ประหยั ด  เมตตา  ซื่ อ สั ตย์ และกตัญญู )  และ            
ด า เ นิ น ชี วิ ต ด้ ว ย  ค ว า มพอ เ พี ย ง   โ ด ย เน้ น             
คุณธรรมหลัก  3 ประการ 

มาตรการที่ 5.1.1  :  ส่งเสริมและรักษาคนดีให้คงอยู่กับมหาวิทยาลัย 
1.  เสริมสร้างคุณธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน 
ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และความ
พอเพียงให้บุคลากร 

1. เสริมสร้างคุณธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน 
ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และ               
ความพอเพียงให้บุคลากร โดยเน้นคุณธรรมหลัก            
3 ประการ (ซื่อสัตย์ ประหยัด รับใช้สังคม) 
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เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (เดิม) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

2.  พัฒนาและเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู  
ส านึกรับผิดชอบต่อหน้าที่ และปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของอาจารย์และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.  ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4.  สร้างบรรยากาศการท างานให้มีความสุข ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

มาตรการที่ 5.1.2  :  พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

 

1.  ปลูกฝังคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน 
ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู)  
ความพอเพียง และเรียนรู้เพ่ือรับใช้สังคมให้กับ
นักศึกษา 

1.  ปลูกฝังคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน 
ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู)  
ความพอเพียง และเรียนรู้เพ่ือรับใช้สังคมให้กับ
นักศึกษา โดยเน้นคุณธรรมหลัก 3 ประการ (ซื่อสัตย์ 
ประหยัด และรับใช้สังคม)  ของมหาวิทยาลัย  

2.  ปลูกจิตส านึกในสิทธิและหน้าที่ความเป็น
พลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.  ยกย่องเชิดชูนักศึกษา ผู้ที่มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 :   บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

 

มาตรการที่ 5.2.1  :  ด้านการพัฒนาคณาจารย์   

1.  พัฒนาอาจารย์ด้านคุณวุฒิและต าแหน่งทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง   

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2.  พัฒนาสมรรถนะสากล สมรรถนะทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

2.  จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้าน
การสอน สมรรถนะสากล เพ่ือให้เป็นอาจารย์มือ
อาชีพ   
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เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (เดิม) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

มาตรการที่ 5.2.2  :  ด้านหลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอน 

 

1. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications 
Framework for Higher Education, TQF:HEd)  
และมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

ปรับออก 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให้มีการฝึกประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ หรือสหกิจศึกษา 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน   การวัดและ
ประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications 
Framework for Higher Education, TQF:HEd)  

ปรับออก 

4. ส่งเสริมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เน้นการแก้ปัญหา และเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตลอดชีวิต  

2. ส่งเสริมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียน 

5. พัฒนาการเรียนการสอนด้วยระบบ e-Learning 
เพ่ือเป็นกลไกเสริมการจัดการศึกษาปกติ  

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

6. จัดสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

7. จัดหาทรัพยากรห้องสมุดที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน                          

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 6. พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้เน้นการดูแลทาง
วิชาการและทักษะการเรียนในระดับอุดมศึกษาให้
นักศึกษา 
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เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (เดิม) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

 7. สนับสนุนกิจกรรมสอนเสริม / ติว ให้แก่นักศึกษา 
ที่มีปัญหาในการเรียน 

 8. จัดกิจกรรมสร้างสรรค์เพ่ือให้นักศึกษามีโอกาสใช้
ชีวิตในมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้
เกิดการพัฒนาบุคลิกภาพและมีทัศนคติที่ดีต่อ
มหาวิทยาลัย 

มาตรการที่ 5.2.3  :  ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บัณฑิต  

1.  พัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศทุกหลักสูตร  

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2.  สร้างเสริมภาวะความเป็นผู้น า ทักษะการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน ตลอดจนทัศนคติการท างาน เชิงบวก  

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีจิตสาธารณะ
เพ่ือน าความรู้ช่วยเหลือชุมชนและสังคม  

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4.  ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและการแสดงออก
อย่างสร้างสรรค์ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

5.  สนับสนุนให้เข้าร่วมประชุมและแข่งขันทาง
วิชาการ วิชาชีพ กีฬาและศิลปวัฒนธรรมทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย   

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 :     นักศึกษาและบุคลากรใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข 
มาตรการที่ 5.3.1  :  ด้านสร้างบรรยากาศแห่งความสุข 

1. สร้างเสริมภูมิทัศน์  สิ่งแวดล้อม  ที่ส่งเสริมการ
เรียน คุณภาพชีวิต การท างานของนักศึกษาและ
บุคลากร 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนาระบบสวัสดิการเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักศึกษาและ
บุคลากร  

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามัย
และสุขภาพจิตที่ดี 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
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 เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (เดิม) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

5. ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬา  ศิลปวัฒนธรรม  และ
นันทนาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

6. สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน  
(Career Path)  ให้แก่บุคลากร  

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

7. รณรงค์และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักและ 
ความภูมิใจต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

8. การดูแลการรับข้อมูล ข่าวสารและการสื่อสารที่
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

9. ส่งเสริมกิจกรรมที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 
นักศึกษา และชุมชน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนา 
      ที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (เดิม) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

เป้าประสงค์ที่ 6 : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 

 มาตรการที่ 6.1 : การสร้างภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

 1. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีจุดเด่น ทางด้านวิชาการ 
ทักษะเฉพาะด้าน  เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจและเกิด 
ความเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 2. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของนักศึกษาและ 
อาจารย์ต่อสังคม เพ่ือเป็นการสร้างภาพลักษณ์ 
ให้กับมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (เดิม) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

 มาตรการที่ 6.2 : การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์      
                      ของมหาวิทยาลัย 

 1. ก าหนดแผนการประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับ 
ภาพลักษณ์ จุดเด่นของมหาวิทยาลัย กิจกรรมต่างๆ 
รวมทั้งข้อความรู้/สรุปความรู้จากงานวิจัยจาก
นักศึกษาหรืออาจารย์ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม           
โดยผ่านทาง Social Media ต่าง ๆ หนังสือพิมพ์ 
หรือสื่ออ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง 

 2. ปรับปรุงเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย และคณะวิชา 
ให้มีความทันสมัย สะดวกต่อการใช้งาน และมี
เนื้อหาข้อมูลตรงตามกลุ่มเป้าหมาย 

 3. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ทางสื่อออนไลน์ เช่น 
Facebook Line Youtube เป็นต้น 

 4. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางด้านจีน ผ่านสื่อต่างๆ 
และปรับเปลี่ยนรูปแบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยให้
มีสัญลักษณ์ความเป็นจีนและความรู้ด้านจีนเป็น
คอลัมน์ประจ า 

 5. จัดท าจดหมายข่าว (Newsletter) ฉบับ
ภาษาไทยและภาษาจีน เพ่ือประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานและโรงเรียนต่าง ๆ โดยเฉพาะโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สถาบันอุดมศึกษา ที่มีการเรียนการ
สอนภาษาจีนทั้งในประเทศและในประเทศกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน   

 

 

 

 



แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกียรต ิ5 ปี พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2557) หน้า 33 
 

เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (ใหม่) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

มาตรการที่ 6.3  :   ด้านการบริหารจัดการ  

1. สืบสานอุดมการณ์การรับใช้สังคมของมูลนิธิ        
ป่อเต็กตึ๊งให้เป็นค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร  

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

2. บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
คล่องตัวโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3. พัฒนาระบบการให้บริการโดยลดขั้นตอนการ
ท างานและพัฒนาไปสู่การให้บริการรวมที่จุดเดียว 
(One-Stop-Service) 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4. พัฒนาและปรับกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์      
เพ่ือสร้างโอกาสการแข่งขัน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

5. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    
เพ่ือการบริหารจัดการ 

5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
(MIS) ที่มีประสิทธิภาพ 

6. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 7.  จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยด้านคุณธรรม 

มาตรการที่ 6.4  :   ด้านการบริหารงบประมาณ  

1. ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน และ
การพัฒนาความสามารถการจัดหารายได้ 

1. ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน และ
การพัฒนาความสามารถการจัดหารายได้จากแหล่ง
อ่ืน นอกเหนือจากค่าเล่าเรียน 

2. ส่งเสริมมาตรการประหยัดและลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน  โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุน
การบริหารจัดการ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4. สร้างระบบการบริหารการเงินและงบประมาณ        
ที่ไม่มุ่งหวังก าไร ให้มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 
เพ่ือให้คุ้มค่า คุ้มทุนและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
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เป้าประสงค์ /  มาตรการ  (ใหม่) เป้าประสงค์ / มาตรการ(ใหม่) 

5. ติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณ
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 6. คงอัตราค่าใช้จ่ายผันแปรต่อรายได้ให้อยู่ใน           
อัตราเดิม 

มาตรการที่ 6.5  :  องค์กรแห่งการเรียนรู้  

1.  จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักศึกษาและบุคลากร 

1. ส่งเสริมกระบวนการจัดการความรู้ (KM)                
ในทุกคณะและหน่วยงาน 

2. สร้างคลังความรู้จากกระบวนการจัดการความรู้
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 

2.  พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัย 
3.  ประยุกต์กระบวนการจัดการความรู้เพื่อค้นหา 
แนวปฏิบัติที่ดีมาใช้ในการพัฒนางาน  
4.  ส่งเสริมการศึกษาและค้นคว้าด้วยตนเองของ
นักศึกษาและบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเผยแพร่
คลังความรู้ในองค์กรเพ่ือให้เกิดความประหยัดและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี  

พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2557)  
 
 

ปณิธาน 
 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   จัดตั้งขึ้นด้วยปณิธานอันแน่วแน่ของมูลนิธิฮ่ัวเคี้ยว 
ป่อเต็กเซี่ยงตึ๊ง  ที่ส านึกในพระมหากรุณาธิคุณบรมกษัตริย์ไทย  และมุ่งบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมด้วยการ
กระจายโอกาส สร้างความเสมอภาคในระดับอุดมศึกษา  ส่งเสริมวัฒนธรรมดีงามตามพ้ืนฐาน   
พระพุทธศาสนาและบูชาคุณธรรมของบรรพชน มหาวิทยาลัยนี้เลื่อมใสในบทบาทของความรู้รอบรู้ลึก และ
ความช านาญงานอันเกื้อหนุนคุณภาพของทั้งบุคคลและสังคมประชาชาติ จึงมุ่งมั่นพัฒนาประสิทธิภาพของ
การศึกษาน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือสร้างสรรค์บัณฑิตที่รู้จริง ปฏิบัติงานได้จริง และแสวงหา 
สะสม ถ่ายทอดวิชาการอันเป็นประโยชน์ต่อมวลมนุษย์ 
       บัณฑิตของมหาวิทยาลัย จักเป็นผู้ประกอบด้วยความรู้ควบคู่คุณธรรม เป็นแบบฉบับสมบูรณ์ของ
ปัญญาชนผู้พร้อมที่จะอุทิศตนรับใช้สังคม   เพ่ือความผาสุกของเพ่ือนร่วมโลกได้อย่างเต็มภาคภูมิ 
  
วิสัยทัศน์ 
  “เป็นสถาบันอุดมศึกษาชัน้น าด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ”  

พันธกิจ 
 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน 
อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์ กตัญญู และด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 2.  วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถ        
ทางวิชาการ 
 3.  ให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 
 4.  ท านุบ ารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน   
  
ยุทธศาสตร ์
 1.  การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีความเข้มแข็ง หลากหลาย และ               
สอดคล้องกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียนและระดับสากล 
 2.  การพัฒนาองค์ความรู้ และการวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้าน             
จีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ   
 3.  การพัฒนาการบริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
 4.  การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  
 5.  การพัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
 6.  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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เป้าประสงค์ 
 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ในการน ามหาวิทยาลัยสู่สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าด้านจีน
ศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีดังนี้ 
 1.  หลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพมีมาตรฐานตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) และมาตรฐานวิชาชีพ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานไทยและประชาคมอาเซียน 
 2.  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งความรู้ทางด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 3.  ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 
 4.  เป็นแหล่งรวบรวมและถ่ายทอดด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
 5.  นักศึกษาและบุคลากรถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์
และกตัญญู) และด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียง โดยเน้นคุณธรรมหลัก 3 ประการ 
 6.  บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 
 7.  นักศึกษาและบุคลากรใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข 
 8.  เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 
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ตาราง ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และผู้รับผิดชอบ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :     การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีความเข้มแข็งหลากหลาย และสอดคล้องกับการพัฒนาในประชาคม
    อาเซียนและระดับสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1  :    หลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพมีมาตรฐานตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และมาตรฐาน  
    วิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานไทยและประชาคมอาเซียน 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

1. จ านวนหลักสตูรด้านจีนศึกษา 11 11 12 มาตรการที่ 1 : ด้านการรับนักศึกษา    
2. จ านวนหลักสตูรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 14 15 16 1. ก าหนดแผนและเกณฑ์การรับนกัศึกษาที่มีรูปแบบและ  ทุกคณะวิชา/สทป. 
3. จ านวนอาจารย์และ/หรือนักศกึษาแลกเปลีย่นกับ 380 380 400 วิธีการรับท่ีหลากหลาย      
สถาบันการศึกษากับในประเทศจนีและนานาชาต ิ    2. สร้างแรงจูงใจ  โดยการพิจารณาทุนการศึกษา ทุกคณะวิชา/สทป. 

4. จ านวนสถาบันการศึกษาต่างประเทศ  50 51 52 ให้กับผู้เรยีนสาขาต่างๆ  
ที่มีความร่วมมือทางวิชาการ    3 สร้างเครือข่ายในการรับสมัครนกัศึกษากับหน่วยงานภายนอก สทป. 
5. ร้อยละของรายวิชาที่จัดการเรยีนการสอน 70 80 85 ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย รัฐและเอกชน ทั้งภายในประเทศ   
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ    ภูมิภาคอาเซียนและประเทศจีน  

6. ผลการประเมินคณุภาพระดับมหาวิทยาลัยของ    ด ี ด ี ด ี 4. สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนกัเรียนและนักศึกษาใน สทป. 
สกอ. อยู่ในระดับด ี    ประเทศภูมิภาคอาเซียน  

    5. ให้ทุนการศึกษานักเรียนที่มผีลการเรยีนดีและม ี สทป./คณะภาษาและ 
    ความสามารถในภาษาจีนมาเรียนในคณะด้านจีน วัฒนธรรม/ 
     คณะการแพทย์แผนจีน 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

7. จ านวนแนวปฏิบัติและ/หรืองานวิจัยท่ีดีที่ได ้ 3 4 5 มาตรการที่ 2 :  ด้านหลักสูตร  

จากการประกันคุณภาพการศึกษา    1. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ทุกหลกัสูตรจัดการเรียนการสอน ทุกคณะวิชา/สพว. 
8. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อม 3 3 4 เพื่อผลิตบัณฑติให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับ  
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน    อุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และความต้องการของตลาดแรงงาน  

9. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผา่นการวัดระดับ 50 60 60 2. ส่งเสรมิและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็น ทุกคณะวิชา 
ความรู้ภาษาอังกฤษ  Test of  English for    หลักสตูรสองภาษาและนานาชาติเพิ่มมากขึ้น  

International Communication (TOEIC)    3.  ปรับปรุงและเปิดหลักสตูร / รายวิชา เพื่อรองรับ  ทุกคณะวิชา/สพว. 
10. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านการวัด 50 60 60 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

ระดับความรูภ้าษาจีน Hanyu Suiping Kaoshi    มาตรการที่ 3 :  ด้านการเรียนการสอน  
 (HSK) ระดับ 5 ขึ้นไปของคณะที่ใช้ภาษาจีน         1.  เสริมสร้างทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะ คณะศลิปศาสตร์/คณะ 

11. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่ที่สมัคร 20 25 30 ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาอื่น ๆ  ในประชาคมอาเซียน ภาษาและวัฒนธรรมจีน 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพิ่มขึ้นจากปทีี่ผ่านมา    ให้กับนักศึกษาและบุคลากร  
12. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่ที่เพิ่มขึ้น 20 25 30      2.  มีโครงการแลกเปลีย่นอาจารย์และนักศึกษากับ  แผนกวิเทศสมัพันธ์ 

13. จ านวนโครงการสอนภาษาจีนให้กับอาจารย ์ 4 4 4 นานาชาติ  
บุคลากรสายสนับสนุนและนักศึกษาของ         3. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับสถาบันการศึกษา  แผนกวิเทศสมัพันธ์ 
มหาวิทยาลยั    ทั้งในและต่างประเทศ  
         4.  พัฒนาทักษะการเรียนการสอนให้กับคณาจารย์  สพว./ทุกคณะวิชา 

         5.  มีโครงการเตรียมความพรอ้มให้นักศึกษาในการสอบวัด คณะศลิปศาสตร/์คณะ 
    ระดับความรูภ้าษาอังกฤษ (TOEIC) และภาษาจีน (HSK) ภาษาและวัฒนธรรมจีน 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

    มาตรการที่ 4 :  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา   

          1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคณุภาพ  ทุกคณะวิชา/ 
    ภายในที่บูรณาการเข้ากับงานประจ า ทุกหน่วยงาน 
         2.  ส่งเสริมการคัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดี  เพื่อเป็น กองแผนและพัฒนา 

     ตัวอย่างและเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นใช้ประโยชน์  
         3.  ส่งเสริมการวิจัยด้านประกนัคุณภาพการศึกษา กองแผนและพัฒนา 

    เพื่อน ามาใช้พัฒนาการจัดการศึกษา  
         4.  สร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้าน ทุกคณะวิชา/ 

    การประกันคณุภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน กองแผนและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การพัฒนาองค์ความรู้ และการวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ   

เป้าประสงค์ที่ 2  :  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งความรู้ด้านทางด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

1.  ร้อยละของงานวิจัยด้านจีนศึกษาและ 50 55 60 มาตรการที่ 1  :  ด้านพัฒนานักวิจัย   
วิทยาศาสตร์สุขภาพต่องานวิจัยท้ังหมด         1. พัฒนาอาจารย์ให้มีความรูแ้ละทักษะการท าวจิัย สพว./ทุกคณะวิชา 
2.  ร้อยละของงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และ 25 30 30 เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี  
สังคมศาสตรต์่องานวิจัยท้ังหมด    2. สนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรสายสนับสนุน กองทรัพยากรบุคคล/          

     ทุกหน่วยงาน/ทุกคณะวิชา 

3.  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค ์    ระดับพัฒนางาน ประจ าสู่การวิจัย เพื่อให้เกิดนวัตกรรม  
จากภายในและภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า     และเทคโนโลยีในการพัฒนาคณุภาพงาน  
ที่ปฏิบัติงานจริง        3. พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษางานวิจัย ทุกคณะวิชา 

     3.1 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1:60,000 1:60,000 1:60,000 4. มีหน่วยงานให้ค าปรึกษาและเปน็พ่ีเลี้ยงด้านการ  บัณฑิตวิทยาลัย 
     3.2 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 1:50,000 1:50,000 1:50,000 ท าวิจัยให้กับอาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และ  

     3.3 กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และ 1:25,000 1:25,000 1:25,000 นักศึกษา  
          สังคมศาสตร ์      
4.  จ านวนของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ 30 35 40   

ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ      
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

5.  ร้อยละของผลงานวิชาการทีไ่ดร้ับการเผยแพร ่ 30 30 30 มาตรการที่ 2  :  ด้านระบบการบริหารจัดการงานวิจัย  
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า    1. พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัย สพว./ทุกคณะวิชา 
    2. สร้างระบบการจัดการความรู้จากงานวิจัย สพว./ทุกคณะวิชา 

    3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  ทุกคณะวิชา 
    เพื่อพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลย ี  
    4. สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการท างานวิจัย ทุกคณะวิชา/ทุกหน่วยงาน 

    5. ส่งเสรมิการเผยแพรผ่ลงานวิจัยในระดับชาติและ ทุกคณะวิชา/สพว. 

    นานาชาติ  
    6. มีมาตรการก าหนดใหค้ณาจารย์ทุกคนท าวิจัยและ  มหาวิทยาลยั 

    ผลงานทางวิชาการ  
    7. สนับสนุนงบประมาณและจัดหาแหล่งเงินทุนวิจัย มหาวิทยาลยั/สพว. 
    ทั้งภายในและภายนอก  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

    มาตรการที่ 3  :   ด้านผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ  

    1. ส่งเสรมิการน าผลงานไปสู่ชุมชนและขยายผล   ทุกคณะวิชา 
    ไปสู่การปฏิบตั ิ  
    2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรยีนการสอนและ  ทุกคณะวิชา 

    การบริการวิชาการ  
          3. ส่งเสริมให้อาจารย์ ท าวิจยั / ต ารา / บทความทาง ทุกคณะวิชา/สพว. 

    วิชาการ อย่างน้อยคนละ 1 เรื่องและจัดใหม้ีการน าเสนอ  
    ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

         4. ส่งเสริมให้น าเสนอผลงานวจิัยทางด้านจีน/วิทยาศาสตร ์ คณะวิชาที่เกี่ยวข้อง 
    สุขภาพ ในที่ประชุมระดับชาติและนานาชาต ิ  

         5.  จัดประชุมวิชาการเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยัด้าน คณะวิชาที่เกี่ยวข้อง 
    จีนศึกษา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
         6. คัดเลือกหนังสือจีนที่มียอดขายดีที่สุดประจ าปี  คณะภาษาและวัฒนธรรมจีน 

    แปลเป็นไทย และเผยแพร่ให้สังคมได้ทราบ  
         7. จัดท าวารสารวิชาการไทย-จีนศึกษา คณะภาษาและวัฒนธรรมจีน 

         8. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านจีน หนังสือพิมพ์จีน   ศูนย์บรรณสารสนเทศ 
    ให้เป็นแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3  :    ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

1.  จ านวนของชุมชนเข้มแข็ง      0 0 1 มาตรการที่ 1  : การบริการวิชาการ  
2.  ร้อยละของจ านวนโครงการ/กจิกรรมการบริการ 30 35 40 1. ศึกษา ส ารวจปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม  ทุกคณะวิชา 
วิชาการที่บูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน    2. จัดรูปแบบบริการวิชาการที่หลากหลายเพื่อส่งเสริม ทุกคณะวิชา 
และงานวิจัยและศลิปวัฒนธรรมตอ่จ านวน    ความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน  
โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการทั้งหมด    3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดโครงการบริการวิชาการ  ทุกคณะวิชา 
3.  ร้อยละของจ านวนโครงการ/กจิกรรมบริการ 15 20 20 กับสถาบันท้ังในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาที่ท าให้เกิด  
วิชาการด้านจีนต่อจ านวนโครงการ/กิจกรรม    ความเข้มแข็งและยั่งยืน  
การบริการวิชาการทั้งหมด    4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สรา้งรายได้ให้กับ ทุกคณะวิชา 

4.  ร้อยละของรายได้จากการให้บริการวิชาการ 1 1 1 มหาวิทยาลยั  
ต่อรายได้จากคา่เรยีน    5. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการด้านจีนศึกษา คณะวิชาที่เกี่ยวข้อง 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

    มาตรการที่ 2  : ระบบ กลไก และปัจจัยสนับสนุนการ   

                           บริการวิชาการ  
    1. รวบรวมศักยภาพการให้บริการวิชาการโดยรวมของ  หน่วยงานกลางของ 
    มหาวิทยาลยั จัดท าข้อมลูอาจารยแ์ละนักวิชาการ จ าแนกตาม มหาวิทยาลยั 

    ตามความเชี่ยวชาญ  
    2. พัฒนาแหล่งบริการวิชาการใหม้ีมาตรฐานทางวิชาการ คณะวิชาที่เกี่ยวข้อง 

    และวิชาชีพ  เป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม                        
    3. ก าหนดให้มีการบรูณาการ การบริการวิชาการ  ทุกคณะวิชา 

    การเรียนการสอน งานวิจัยและงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    มาตรการที่ 3  : สร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงเพ่ือน า   

                           ผลงานวิชาการสู่ชุมชนและสังคม  
    1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการน าผลงานวิชาการ ทุกคณะวิชา 
    สู่ชุมชนและสังคมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

    2. สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่น ทุกคณะวิชา 
    เพื่อน าผลงานทางวิชาการไปใช้ประโยชน ์  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่    4 การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

เป้าประสงค์ที่ 4   เป็นแหล่งรวบรวมและถ่ายทอดด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

1.  จ านวนงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 3 4 4 มาตรการที่ 1   :   ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม   

2.  จ านวนผลงานท่ีไดร้ับการยกยอ่งในระดับชาต ิ 1 1 1                        ท้องถิ่นและศลิปวัฒธรรมไทย-จีน  
หรือนานาชาต ิ    1.  อนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาศลิปวัฒนธรรม ภมูิปัญญา ศูนย์วัฒนธรรม/คณะวิชา 

3.  จ านวนโครงการที่มีการบูรณาการด้าน 5 10 15 ท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม ไทย-จีน  
ศิลปวัฒนธรรม ท้องถิ่น ไทย-จีน กับการเรยีน     2.  เผยแพร่และเป็นแหล่งข้อมูลศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น ศูนย์วัฒนธรรม 
การสอน งานวิจัย และกิจกรรมนกัศึกษา    และศลิปวัฒนธรรมไทย-จีน  

    3.  วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  ศูนย์วัฒนธรรม/คณะวิชา 

    และศลิปวัฒนธรรมไทย-จีน  

    4.  สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงาน ศูนย์วัฒนธรรม 
    ทั้งภาครัฐและเอกชน  

    5.  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมของ  ศูนย์วัฒนธรรม/คณะวิชา 

    ประชาคมอาเซียน  

    6.  บูรณาการศลิปวัฒนธรรมเข้ากบัการเรยีนการสอน ศูนย์วัฒนธรรม/คณะวิชา 

    ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

    มาตรการที่ 2  :  สร้างเสริมความสุนทรีย์และรสนิยม   

                        ทางศิลปวัฒนธรรม  
    1.  ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของนักศึกษาและบุคลากร  ศูนย์วัฒนธรรม/คณะวิชา 

    เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร   

    2.  ปรับแต่งและรักษาภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยให ้ ศูนย์วัฒนธรรม/  

    สวยงามสอดคล้องกับธรรมชาติและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กองอาคารสถานท่ี 

    3.  ส่งเสริมให้นักศึกษาและบคุลากรเห็นคณุค่าความงาม ศูนย์วัฒนธรรม/คณะวิชา 

    ของศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อให้การ ด าเนินชีวิตมคีวามสุข  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :    พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 :    นักศึกษาและบุคลากรถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และ 

    ด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียง โดยเน้นคุณธรรมหลัก 3 ประการ  

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

1.  จ านวนบุคลากรที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรต ิ 3 4 5 มาตรการที่ 5.1.1  :  ส่งเสริมและรักษาคนดีให้คงอยู่กับ  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม                               มหาวิทยาลัย  
2.  จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ       5 6 7 1.  เสริมสร้างคณุธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน ประหยดั ทุกคณะวิชา/ 

ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย    เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และความพอเพียง ให้บุคลากร ทุกหน่วยงาน 
3.  ร้อยละของอาจารย์ทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ 40 50 50 โดยเน้นคณุธรรมหลัก 3 ประการ (ซื่อสัตย์ ประหยดั   

4.  ร้อยละคณุวุฒิปริญญาเอกของอาจารย์ประจ า 40 40 40 รับใช้สังคม)  
5.  ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มี  4.00 4.00 4.00 2.  พัฒนาและเสริมสร้างจิตวญิญาณความเป็นคร ู กองทรัพยากรบุคคล/ 
คุณภาพต่อ บัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ     ส านึกรับผิดชอบต่อหน้าท่ี และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ ทุกคณะวิชา 

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (TQF)      ของอาจารย์และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
6.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับ 10 15 15 3.  ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรทีม่ีคุณธรรม จริยธรรม กองทรัพยากรบุคคล 
บัณฑิต    เป็นแบบอย่างท่ีด ี  
    4.  สร้างบรรยากาศการท างานใหม้ีความสุข  ทุกคณะวิชา/ 

     ทุกหน่วยงาน 
 

 



แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกียรต ิ5 ปี พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2557) หน้า 48 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

7.  จ านวนนักศึกษาได้รับรางวัลจากการแข่งขันทาง 40 45 45 มาตรการที่ 5.1.2  :  พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ  

วิชาการ วิชาชีพ กีฬาและศิลปวัฒนธรรมจาก                              ที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ  
ภายนอก มหาวิทยาลัย                              มหาวิทยาลัย  
8.  ร้อยละการลาออกของบุคลากร 3 3 2 1.  ปลูกฝังคุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ทุกคณะวิชา/สพน. 

9.  ร้อยละบณัฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือ    ซื่อสัตย์และกตญัญู) ความพอเพียง และเรียนรู้เพื่อรับใช้สังคม  
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี     ให้กับนักศึกษา โดยเน้นคณุธรรมหลัก 3 ประการ (ซื่อสัตย ์  

     9.1 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 80 85 90 ประหยดั และรับใช้สังคม) ของมหาวิทยาลัย  
     9.2 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 80 85 90 2.  ปลูกจิตส านึกในสิทธิและหนา้ที่ความเป็นพลเมืองที่ด ี ทุกคณะวิชา/สพน. 

     9.3 กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และ 60 60 70 ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  
          สังคมศาสตร ์    3.  ยกย่องเชิดชูนักศึกษา ผู้ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม ทุกคณะวิชา/สพน. 

    อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
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เป้าประสงค์ที่ 5.2 :   บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

10. ร้อยละของบัณฑติระดับปรญิญาตรีทีส่อบผ่าน    มาตรการที่ 5.2.1  :  ด้านการพัฒนาคณาจารย์  
การขึ้นทะเบียนเป็นผูร้ับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ    1.  พัฒนาอาจารย์ด้านคณุวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ   ทุกคณะวิชา/สพว. 

      10.1 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์   80 80 80 อย่างต่อเนื่อง   
      10.2 สาขาวิชาพยาบาลศาสตร ์   70 70 70  2. จัดท าแผนพัฒนาอาจารยเ์พื่อเพิ่มศักยภาพการสอน ทุกคณะวิชา/สพว. 

      10.3 สาขาวิชาเภสัชศาสตร ์  50 50 50 สมรรถนะสากล เพื่อให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ  
      10.4 สาขาวิชากายภาพบ าบัด   70 70 70 มาตรการที่ 5.2.2  :  ด้านหลักสตูร และการจัดการเรียน   

      10.5 สาขาวิชาการแพทย์แผนจีน 60 70 75                           การสอน  
11. ร้อยละของนักศึกษาตกออกกลางคันลดลง 5 5 5 1. ปรับปรุงหลักสูตรใหม้ีการฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพ คณะวิชา/สพว. 
    หรือสหกิจศึกษา  

    2. ส่งเสรมิการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  ทุกคณะวิชา/สพว. 
     และสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ให้กับนักศึกษา  

    3. พัฒนาการเรียนการสอนด้วยระบบ E-Learning  ทุกคณะวิชา/สพว./ 
    เพื่อเป็นกลไกเสริมการจัดการศึกษาปกติ ศูนย์เทคโนโลยฯี 
    4. จัดสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา มหาวิทยาลยั/ 
    ศักยภาพในการเรียนรูด้้วยตนเองของผู้เรียน คณะวิชา 

    5. จัดหาทรัพยากรห้องสมุดทีส่อดคล้องกับหลักสูตรต่าง ๆ มหาวิทยาลยั/ 
    ให้เพียงพอต่อการจัดการเรยีนการสอน ศูนย์บรรณสารสนเทศ 
    6. พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้เน้นการดูแลทาง ทุกคณะวิชา 
    วิชาการและทักษะการเรยีนในระดับอุดมศึกษาให้นักศึกษา  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

    7. สนับสนุนกิจกรรมสอนเสริม / ติว ให้แก่นักศึกษา ท่ีมีปัญหา ทุกคณะวิชา 

    ในการเรียน  
    8. จัดกิจกรรมสร้างสรรค์เพื่อให้นักศึกษามีโอกาสใช้ชีวิต ทุกคณะวิชา/สพน. 
    ในมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้เกิดการ  

    พัฒนาบุคลิกภาพและมีทัศนคติทีด่ีต่อมหาวิทยาลัย  
    มาตรการที่ 5.2.3  :  ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บัณฑิต  

    1.  พัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ ทุกคณะวิชา 
    ทุกหลักสูตร  

    2.  สร้างเสริมภาวะความเป็นผู้น า ทักษะการท างานร่วมกับ ทุกคณะวิชา/สพน. 
    ผู้อื่น ตลอดจนทัศนคติการท างานเชิงบวก     

    3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีจิตสาธารณะ   ทุกคณะวิชา/สพน. 
    เพื่อน าความรู้ช่วยเหลือชุมชนและสังคม  
    4.  ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ทุกคณะวิชา/สพน. 

    5.  สนับสนุนให้เข้าร่วมการแข่งขนัทางวิชาการ วิชาชีพ กีฬา ทุกคณะวิชา/สพน. 
     และศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั  
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 เป้าประสงค์ที่ 5.3 :     นักศึกษาและบุคลากรใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

    มาตรการที่ 5.3.1  :  ด้านสร้างบรรยากาศแห่งความสุข  

    1. สร้างเสริมภูมิทัศน์  สิ่งแวดล้อม  ท่ีส่งเสรมิการเรียน  มหาวิทยาลยั/ 
    คุณภาพชีวิต การท างานของนักศกึษาและบุคลากร กองทรัพยากรบุคคล/ 

     ทุกคณะวิชา/สพน./ 
     กองอาคารสถานท่ี 
    2. พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อสรา้งแรงจูงใจในการท างาน กองทรัพยากรบุคคล 
    3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักศึกษาและบุคลากร  ทุกคณะวิชา/ 
     ทุกหน่วยงาน/สพน. 
    4. ส่งเสรมิให้นักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามัยและ ทุกคณะวิชา/ 
    สุขภาพจิตทีด่ ี ทุกหน่วยงาน/สพน./ 

     กองทรัพยากรบุคคล 
    5. ส่งเสรมิกิจกรรมด้านกีฬา  ศลิปวัฒนธรรม  และนันทนาการ ทุกคณะวิชา/                     
    เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ทุกหน่วยงาน/สพน./ 
     กองทรัพยากรบุคคล 
    6. สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (Career Path)   กองทรัพยากรบุคคล 
    ให้แก่บุคลากร   
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

    7. รณรงค์และส่งเสรมิให้บุคลากรมีความรักและความภูมิใจ กองทรัพยากรบุคคล 

    ต่อมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย   
    อย่างยั่งยืน  
    8. การดูแลการรับข้อมลู ข่าวสารและการสื่อสารที่ถูกต้อง ทุกหน่วยงานภายใน 

    และมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลยั 
    9. ส่งเสรมิกิจกรรมที่มีปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคลากร นักศึกษา  ทุกคณะวิชา/                   

    และชุมชน ทุกหน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6   การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาที่ย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ 6   เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

1. ร้อยละของผู้ที่เข้าชมสื่อต่าง ๆ เพิ่มขึ้นจาก                   20 20 20 มาตรการที่ 6.1 : การสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  

ปีท่ีผ่านมา    1. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มจีุดเด่น ทางด้านวิชาการ   แผนกประชาสัมพันธ์ 
2. จ านวนครั้งของการประชาสมัพันธ์ด้านจีนผ่าน 20 25 30 ทักษะเฉพาะด้าน  เพื่อให้เกิดความน่าสนใจและเกดิ  
สื่อต่างๆ    ความเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
3. จ านวนกิจกรรมประชาสมัพันธ์ด้านจีน 20 25 30 2. เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการของนักศึกษาและอาจารย์ต่อ ทุกคณะวิชา 
4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมความพอเพียง     5 6 7 สังคมเพื่อเป็นการสร้างภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลัย  

ของมหาวิทยาลัย    มาตรการที่ 6.2 : การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณข์อง  
5. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ช่วยเหลือสังคม 30 35 35                      มหาวิทยาลัย  

6. จ านวนคลังความรู/้แนวปฏิบตัทิี่ดีจากการ 15 15 20 1. ก าหนดแผนการประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับ ภาพลักษณ์  แผนกประชาสัมพันธ์ 
จัดการความรู ้    จุดเด่นของมหาวิทยาลัย กิจกรรมต่างๆ รวมทั้งข้อความรู/้  

    สรุปความรู้จากงานวิจัยจากนักศึกษาหรืออาจารย์ทีเ่ป็น  
    ประโยชน์ต่อสังคมโดยผ่านทาง Social Media ต่างๆ   

    หนังสือพิมพ์ หรือสื่ออ่ืนๆ อย่างตอ่เนื่อง  
    2. ปรับปรุงเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย และคณะวิชา ให้มี แผนกประชาสัมพันธ์ 

    ความทันสมัย สะดวกต่อการใช้งาน และมีเนื้อหาข้อมูล  
    ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

7. มีบทความทางวิชาการที่เผยแพร่ไปยังสื่อต่างๆ  12 12 12 3. เพิ่มการประชาสัมพันธ์ทางสื่อออนไลน์ เช่น Facebook , Line, แผนกประชาสัมพันธ์ 

อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อเผยแพร่ภาพลักษณ ์    youtube เป็นต้น  
ของมหาวิทยาลัย    4. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ คณะวิชาที่เกี่ยวข้อง/ 
8. ร้อยละของก าไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 7.50% 7.50% 7.50% ผ่านสื่อต่างๆ และปรับเปลี่ยนรูปแบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย แผนกประชาสัมพันธ์ 

9. อัตราการลดลงของค่าใช้จ่ายผนัแปรต่อรายได ้ 5% 5% 5% ให้มีสัญลักษณ์ความเป็นจีนและความรู้ด้านจีนเป็นคอลัมน์ประจ า  
ในภาพรวม    5. จัดท าจดหมายข่าว (Newsletter) ฉบับภาษาไทยและ แผนกประชาสัมพันธ์ 

10. อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้อืน่ๆ นอกเหนือจาก 5% 5% 5% ภาษาจีนเพื่อประชาสัมพันธไ์ปยังหน่วยงานและโรงเรยีนต่าง ๆ   
ค่าเล่าเรียน    โดยเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษา  สถาบันอุดมศึกษา ที่มีการเรียน  

    การสอนภาษาจีนท้ังในประเทศและในประเทศกลุ่มประชาคม   
    อาเซียน    

    มาตรการที่ 6.3  :   ด้านการบริหารจัดการ  
    1. สืบสานอุดมการณ์การรับใช้สังคมของมูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง มหาวิทยาลยั 
    ให้เป็นค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร  

    2. บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคล่องตัว  มหาวิทยาลยั 
    โดยยดึหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3. พัฒนาระบบการให้บริการโดยลดขั้นตอนการท างานและ ทุกหน่วยงาน 
    พัฒนาไปสู่การให้บริการรวมที่จดุเดียว (One-Stop-Service)  

    4. พัฒนาและปรับกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างโอกาส  
    การแข่งขัน  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

    5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (MIS)  แผนกบริการคอมฯ 

     ที่มีประสิทธิภาพ  
    6. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบรหิาร 
     ความเสีย่งมหาวิทยาลัย 

    7. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยด้านคุณธรรม คณะท างานฯ/ทุกคณะ/ 
     ทุกหน่วยงาน 

    มาตรการที่ 6.4  :   ด้านการบริหารงบประมาณ  
    1. ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน และการพัฒนา กองคลัง 

    ความสามารถการจัดหารายได้จากแหล่งอ่ืน นอกเหนือจาก  
    ค่าเล่าเรียน    

    2. ส่งเสรมิมาตรการประหยัดและลดต้นทุนค่าใช้จ่าย  กองอาคารสถานท่ี/ 
    การด าเนินงานโดยใช้เทคโนโลยสีนับสนุนการบริหารจัดการ ทุกหน่วยงาน 
    3. คงอัตราค่าใช้จ่ายผันแปรต่อรายได้ ให้อยู่ในอัตราเดมิ กองคลัง/ทุกคณะ/          

     ทุกหน่วยงาน 
    4. ส่งเสรมิการใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหว่างหน่วยงาน                  ทุกหน่วยงาน 
    5. สร้างระบบการบรหิารการเงินและงบประมาณที่ไมมุ่่ง                 ทุกหน่วยงาน 
    หวังก าไรให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพื่อให้คุ้มค่า คุ้มทุนและ  

    เกิดประโยชน์สูงสุด  
    6. ติดตามและประเมินผลการบรหิารงบประมาณและปรับปรุง กองแผนและพัฒนา 

    อย่างต่อเนื่อง  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
หน่วยงาน 2557 2558 2559 

    มาตรการที่ 6.5  :  องค์กรแห่งการเรียนรู้  
    1. ส่งเสรมิกระบวนการจัดการความรู้ (KM)  ในทุกคณะและ ทุกคณะ/ทุกหน่วยงาน 

    หน่วยงาน  
    2. สร้างคลังความรู้จากกระบวนการจัดการความรู ้เพื่อเป็น ทุกคณะ/ทุกหน่วยงาน 
    แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน  
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สรุปตารางเปรียบเทียบตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (พ.ศ.2557-2559) 

   

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

เดิม ใหม่  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  : การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีความเข้มแข็ง หลากหลาย  15 13 

                             และสอดคล้องกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียนและระดับสากล     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การพัฒนาองค์ความรู้ และการวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้านจีนศึกษา 10 5 

                             และวิทยาศาสตร์สุขภาพ       

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาการบริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 3 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  5 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 12 11 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียงและการพัฒนาที่ยั่งยืน 9 10 

รวม 54 46 
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วิสัยทัศน ์:  เป็นสถาบันอุดมศกึษาชั้นน าด้านจีนศกึษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพ ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน
อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์ กตัญญู และ
ด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถ
ทางวิชาการ 
 

ให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและสังคม 
 

ท านุบ ารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
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พันธ

กิจ 

 การบริหารงบประมาณ 
การบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาหลักสูตร

ด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์

สุขภาพให้ความเข้มแข็ง หลากหลาย

และสอดคล้องกับการพัฒนาใน

ประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาองค์

ความรู้ และการวิจัย โดยเน้นความ

เข้มแข็งใน ทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะ 

ด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์

สุขภาพ   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการ

บริการวิชาการ เพื่อเสริมสร้างความ

เข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชน

และสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสั่งสม และสืบ

สานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ

ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนานักศึกษา

และบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและ

มีความสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การบริหารจัดการ

เพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความ

พอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 

 

ผลิตบัณฑิตท่ีพึงและประสงค์

และตามกรอบ TQF 

ผลงานวิจัยและผลงาน

ทางวิชาการ 

การให้บริการวิชาการ

แก่ชุมชนและสังคม 

รับ นศ.ใหม่ 

และนศ.ค่างชาติ

เพิ่มข้ึน 

สร้างภาพลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 

 ประชาสัมพนัธ์ภาพลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนด้านการ

พัฒนาหลักสูตร 

 พัฒนาการเรียนการสอน

เพื่อสร้างนักศึกษาให้เป็น

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์และ

ตามกรอบ TQF 

มีระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 สร้างเครือข่ายความ

เชื่อมโยงเพื่อผลงาน

วิชาการสูชุ่มชนและ

สังคม 

 ส่งเสริมและเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน

และไทยจีน 

 สร้างเสริมสุนทรีย์

และรสนิยมทาง

ศิลปวัฒนธรรม 

 ส่งเสริมและรักษาคนดี

ให้คงอยู่กับมหาวิทยาลัย 

 พัฒนานักศึกษาให้มี

คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ตามอัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย 

 ปรับปรุงหลักสูตร

และการเรียนการสอน

ท่ีเน้นทักษาการเรียนรู้

ศตวรรษท่ี 21 

สร้างบรรยากาศแห่ง

ความสุข 

การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่

บัณฑิต 

ส่งเสริมให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู ้

 พัฒนานักวิจัยและ

พัฒนางานวิจัย 

มีระบบการบริหาร

จัดการงานวิจัย 

 พัฒนาคณาจารย์ให้

เป็นมืออาชีพ 
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แผนที่กลยุทธ์ความสัมพันธ์ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ  
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2557) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนาคนสู่สังคมแห่ง 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศ             

ในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์ท่ี 1 พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุล 

เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา   

วัตถุประสงค์ท่ี 2 สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม 

ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ท่ี 3   พัฒนาสภาพแวดล้อม ของสังคม เพื่อเป็นฐานในการ

พัฒนาคนและสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ 

และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพให้เป็นอาจารย์   

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้

ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม   
ยุทธศาสตร์ท่ี 4  ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา             

เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ   

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพ

บัณฑิตอย่างก้าวกระโดด 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนา

หลักสูตรด้านจีนศึกษาและ

วิทยาศาสตร์สุขภาพให้ความ

เข้มแข็งหลากหลาย และ

สอดคล้องกับการพัฒนาใน          

ประคมอาเซียนและระดับสากล   

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนา

องค์ความรู้และการวิจัย โดย

เน้นความเข้มแข็งในทุก

สาขาวิชา โดยเฉพาะด้านจีน

ศึกษาและวิทยาศาสตร์

สุขภาพ   

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการ

บริการวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

ความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบ

ต่อชุมชนและสังคม   

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสั่งสม 

และสืบสานศิลปวัฒนธรรม

ท้องถ่ินและศิลปวัฒนธรรม

ไทย-จีน   

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนา

นักศึกษาและบุคลากรให้

เป็นคนดี คนเก่งและมี

ความสุข   

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหาร

จัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัย

แห่งความพอเพียง และการ

พัฒนาที่ยั่งยืน   

ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 

วัตถุประสงค์แผนการศึกษา
แห่งชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สกอ. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มฉก. 

หมายเหตุ  :   1. ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ  จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 

  2. วัตถุประสงค์แผนการศึกษาแห่งชาติ จากแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) 

                  3. ประเด็นยุทธศาสตร์ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจากแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
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ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับบริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

1.  การพัฒนาหลักสูตรด้านจีน
ศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ให้ความเข้มแข็ง หลากหลาย 
และสอดคล้องกับการพัฒนาใน
ประชาคมอาเซียนและระดับ
สากล 

1. ด้านหลักสูตร 
2. ด้านการเรียนการสอน 
3. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

1. สร้างสังคมเป็นธรรมและ
เป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมี
ความมั่นคงในชีวิต ได้รับ 
การคุ้มครองทางสังคมที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร
และกระบวนการยุติธรรม 
อย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วน
ได้รับการเสริมพลังให้สามารถมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 
ภายใต้ระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม 
 

2. การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างยั่งยืน 
5. การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค
เพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

2.  การพัฒนาองค์ความรู้ และ
การวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็ง
ในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้าน             
จีนศึกษาและวิทยาศาสตร์
สุขภาพ   

1. ด้านพัฒนานักวิจัย 
2. ด้านระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 
3. ด้านผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 

1. สร้างสังคมเป็นธรรมและ
เป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมี
ความมั่นคงในชีวิต ได้รับ 
การคุ้มครองทางสังคมที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร
และกระบวนการยุติธรรม 
อย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วน
ได้รับการเสริมพลังให้สามารถมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 
ภายใต้ระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม 
 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

3.  การพัฒนาการบริการ
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 
  

1. การบริการวิชาการ 
2. ระบบ กลไก และปัจจัยสนับสนุนการบริการ
วิชาการ 
3. สร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงเพ่ือน าผลงาน
วิชาการสู่ชุมชนและสังคม 

1. สร้างสังคมเป็นธรรมและ
เป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมี
ความมั่นคงในชีวิต ได้รับ 
การคุ้มครองทางสังคมที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร
และกระบวนการยุติธรรม 
อย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วน
ได้รับการเสริมพลังให้สามารถมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 
ภายใต้ระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม 
 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

4.  การสั่งสม และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  
 

1. ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
2. สร้างเสริมความสุนทรีย์และรสนิยมทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. สร้างสังคมเป็นธรรมและ
เป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมี
ความมั่นคงในชีวิต ได้รับ 
การคุ้มครองทางสังคมที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร
และกระบวนการยุติธรรม 
อย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วน
ได้รับการเสริมพลังให้สามารถมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 
ภายใต้ระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม 
 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

5.  การพัฒนานักศึกษาและ
บุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง
และมีความสุข 
 

1. ส่งเสริมและรักษาคนดีให้คงอยู่กับ
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ              
ที่พึงประสงค์ 
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
3. ด้านการพัฒนาคณาจารย์ 
4. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน 
5. ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บัณฑิต 
6. ด้านสร้างบรรยากาศแห่งความสุข 

1. สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มี
คุณภาพ ทุกคนมีความม่ันคงในชีวิต ได้รับ 
การคุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและ
กระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค              
ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบ
บริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม 
2. พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้
ตลอดชีวิต มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่าง
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคม
และชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถ
ปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 
 

2. การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
5. การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศใน
ภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

6.  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่
มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 
และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
3. องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็น
สังคมท่ีมีคุณภาพ ทุกคนมีความ
มั่นคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครอง
ทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึง
ทรัพยากรและกระบวนการ
ยุติธรรมอย่างเสมอภาค ทุกภาค
ส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถ
มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐ
ที่โปร่งใส เป็นธรรม 
 

2. การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างยั่งยืน 
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แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ วัตถุประสงค์ แนวนโยบาย 

1.  การพัฒนาหลักสูตรด้านจีน
ศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ให้ความเข้มแข็ง หลากหลาย 
และสอดคล้องกับการพัฒนาใน
ประชาคมอาเซียนและระดับ
สากล 

1. ด้านหลักสูตร 
2. ด้านการเรียนการสอน 
3. ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 1. พัฒนาคนอย่างรอบด้าน และ
สมดุล เพื่อเป็นฐานหลักของการ
พัฒนา 
 
 
 
 
 
 
3. พัฒนาสภาพแวดล้มของสังคม
เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคนและ
สร้างสังคมคุณธรรม  ภูมิปัญญา
และการเรียนรู้ 

1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและ
ประเภทการศึกษา 
1.4 ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ สามารถเสริมสร้างศักยภาพของประเทศในการร่วมมือ
และแข่งขันกับนานาประเทศ 
1.5 พัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท้ัง
ระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก 
1.6 ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน มีคุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3.1 พัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.5 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการศึกษา พัฒนา
ความเป็นสากลของการศึกษาเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน 
และเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
ขณะเดียวกันสามารถอยู่ร่วมกันกับพลโลกอย่างสันติสุข มีการ
พ่ึงพาอาศัยและเกื้อกูลกัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ วัตถุประสงค์ แนวนโยบาย 

2.  การพัฒนาองค์ความรู้ และ
การวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็ง
ในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้าน             
จีนศึกษาและวิทยาศาสตร์
สุขภาพ   

1. ด้านพัฒนานักวิจัย 
2. ด้านระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 
3. ด้านผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 

2. สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคม
คุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

2.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์
ความรู้ นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนา
ระบบบริหารจัดการความรู้และสร้างกลไกการน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

3.  การพัฒนาการบริการ
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 
  

1. การบริการวิชาการ 
2. ระบบ กลไก และปัจจัยสนับสนุนการ
บริการวิชาการ 
3. สร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงเพ่ือน า
ผลงานวิชาการสู่ชุมชนและสังคม 

2. สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคม
คุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

2.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์
ความรู้ นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนา
ระบบบริหารจัดการความรู้และสร้างกลไกการน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

4.  การสั่งสม และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  
 

1. ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
2. สร้างเสริมความสุนทรีย์และรสนิยมทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

2. สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคม
คุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

2.2 ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายภูมิปัญญาและการ
เรียนรู้ ประวัติศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรม พลศึกษา 
กีฬาเป็นวิถีชีวิตอย่างมีคุณภาพและตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ วัตถุประสงค์ แนวนโยบาย 

5.  การพัฒนานักศึกษาและ
บุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง
และมีความสุข 
 

1. ส่งเสริมและรักษาคนดีให้คงอยู่กับ
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
3. ด้านการพัฒนาคณาจารย์ 
4. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน 
5. ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
บัณฑิต 
6. ด้านสร้างบรรยากาศแห่งความสุข 

 1. พัฒนาคนอย่างรอบด้าน และสมดุล 
เพ่ือเป็นฐานหลักของการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม 
ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีศีลธรรม 
คุณธรรม จริยะรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย มีจิต
สาธารณะ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และรังเกียจการ
ทุจริต ต่อด้านการซื้อสิทธ์ขายเสียง 
1.6 ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน มี
คุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2.2 ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายภูมิปัญญาและการ
เรียนรู้ ประวัติศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรม พลศึกษา 
กีฬาเป็นวิถีชีวิตอย่างมีคุณภาพและตลอดชีวิต 
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แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ วัตถุประสงค์ แนวนโยบาย 

6.  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่
มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 
และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
3. องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม 
ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
 
 
3. พัฒนาสภาพแวดล้มของสังคมเพ่ือ
เป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้างสังคม
คุณธรรม  ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

2.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนาระบบ
บริหารจัดการความรู้และสร้างกลไกการน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน 
ประชาสังคมและทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหาร
จัดการ และสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

1.  การพัฒนาหลักสูตรด้านจีน
ศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ให้ความเข้มแข็ง หลากหลาย 
และสอดคล้องกับการพัฒนาใน
ประชาคมอาเซียนและระดับ
สากล 

1. ด้านหลักสูตร 
2. ด้านการเรียนการสอน 
3. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งในปัจจุบันมีสถาบันที่ให้ปริญญาประมาณร้อยห้าสิบ
แห่งที่สังกัดกระทรวงศึกษา มีความซ้ าซ้อน แย่งชิงนักศึกษาและทรัพยากรมีปัญหาคุณภาพ  
ซึ่งต้องใช้กลไกมาตรฐานและการจัดการทรัพยากร เพ่ือลดเลิกหลักสูตรที่ไม่ใช่ความต้องการ
ของสังคม หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ เกิดระบบอุดมศึกษาที่แบ่งงานกันทา วางต าแหน่งของแต่
ละสถาบันให้เหมาะสม (Positioning)  
6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เป็นเงื่อนไขส าคัญในการพัฒนาอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ 
ทั้งนี้การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยต้องค านึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เช่น ด้านวิชาการ 
ความเป็นครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนความสามารถด้านการวิจัยสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ เป็นต้น  
7. เครือข่ายอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกต่างสูง และมีช่องว่างของระดับการ
พัฒนา (University Divide) หลายมิติ เช่น ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง 
บุคลากร คุณภาพนักศึกษา การสร้างเครือข่ายอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้สถาบันที่เข้มแข็ง
ช่วยสร้างความสามารถสถาบันใหม่ สร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนา
บุคลากรเป็นต้น  
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9. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา เป็นหัวใจและปัจจัยส าคัญของอุดมศึกษา
ครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิงกายภาพ 4 ประการ  ส่วนหัวใจคือ
โครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของตลาดและสังคมปัจจุบันและอนาคต ส่วนที่
เป็นปัจจัยคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ ระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 

2.  การพัฒนาองค์ความรู้ และ
การวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็ง
ในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้าน             
จีนศึกษาและวิทยาศาสตร์
สุขภาพ   

1. ด้านพัฒนานักวิจัย 
2. ด้านระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 
3. ด้านผลงานวิจัยและผลงานทาง
วิชาการ 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จาก
ผลการประเมินความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไม่ติดกลุ่ม
มหาวิทยาลัยชั้นนาที่มีคุณภาพท้ังในระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของประเทศต่ า โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับท้ายๆ อุดมศึกษาเป็น
องค์ประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังว่าเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
7. เครือข่ายอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกต่างสูง และมีช่องว่างของระดับการ
พัฒนา (University Divide) หลายมิติ เช่น ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง 
บุคลากร คุณภาพนักศึกษา การสร้างเครือข่ายอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้สถาบันที่เข้มแข็ง
ช่วยสร้างความสามารถสถาบันใหม่ สร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนา
บุคลากรเป็นต้น  
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9. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา เป็นหัวใจและปัจจัยส าคัญของอุดมศึกษา
ครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิงกายภาพ 4 ประการ ส่วนหัวใจคือ

โครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของตลาดและสังคมปัจจุบันและอนาคต ส่วนที่
เป็นปัจจัยคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ ระบบการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 

3.  การพัฒนาการบริการ
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 
  

1. การบริการวิชาการ 
2. ระบบ กลไก และปัจจัยสนับสนุนการ
บริการวิชาการ 
3. สร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงเพ่ือน า
ผลงานวิชาการสู่ชุมชนและสังคม 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จาก
ผลการประเมินความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไม่ติดกลุ่ม
มหาวิทยาลัยชั้นนาที่มีคุณภาพท้ังในระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของประเทศต่ า โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับท้ายๆ อุดมศึกษาเป็น
องค์ประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังว่าเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
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4.  การสั่งสม และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  
 

1. ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
2. สร้างเสริมความสุนทรีย์และรสนิยม
ทางศิลปวัฒนธรรม 

7. เครือข่ายอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกต่างสูง และมีช่องว่างของระดับการ
พัฒนา (University Divide) หลายมิติ เช่น ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง 
บุคลากร คุณภาพนักศึกษา การสร้างเครือข่ายอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้สถาบันที่เข้มแข็ง
ช่วยสร้างความสามารถสถาบันใหม่ สร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนา
บุคลากรเป็นต้น  
9. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา เป็นหัวใจและปัจจัยส าคัญของอุดมศึกษา
ครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิงกายภาพ 4 ประการ ส่วนหัวใจคือ
โครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของตลาดและสังคมปัจจุบันและอนาคต ส่วนที่
เป็นปัจจัยคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ ระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้  
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

5.  การพัฒนานักศึกษาและ
บุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง
และมีความสุข 
 

1. ส่งเสริมและรักษาคนดีให้คงอยู่กับ
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
3. ด้านการพัฒนาคณาจารย์ 
4. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน 
5. ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บัณฑิต 
6. ด้านสร้างบรรยากาศแห่งความสุข 

2. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งในปัจจุบันมีสถาบันที่ให้ปริญญาประมาณร้อยห้าสิบ
แห่งที่สังกัดกระทรวงศึกษา มีความซ้ าซ้อน แย่งชิงนักศึกษาและทรัพยากรมีปัญหาคุณภาพ ซ่ึง
ต้องใช้กลไกมาตรฐานและการจัดการทรัพยากร เพ่ือลดเลิกหลักสูตรที่ไม่ใช่ความต้องการของ
สังคม หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ เกิดระบบอุดมศึกษาที่แบ่งงานกันทา วางต าแหน่งของแต่ละ
สถาบันให้เหมาะสม (Positioning)  
6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เป็นเงื่อนไขส าคัญในการพัฒนาอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ 
ทั้งนี้การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยต้องค านึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เช่น ด้านวิชาการ 
ความเป็นครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนความสามารถด้านการวิจัยสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ เป็นต้น  
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

6.  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่
มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 
และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
2. ด้านการบริหาร
งบประมาณ 
3. องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. รอยต่อกับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ซึ่งมีแนวโน้มที่น่าเป็นห่วงว่านักเรียน มัธยมซึ่ง
เป็นตัวป้อนอุดมศึกษา มีคุณภาพโดยรวมที่ต่ าลง ซึ่งจะต้องมีการพัฒนาใน 3 เรื่อง ได้แก่ พัฒนาและสร้าง
ครูคุณภาพสูง การพัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ และเปิดโอกาสให้ผู้จบอาชีวศึกษาและกาลังทางาน
สามารถเข้าศึกษาต่อในอุดมศึกษาได้ด้วยความยืดหยุ่น  
2. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งในปัจจุบันมีสถาบันที่ให้ปริญญาประมาณร้อยห้าสิบแห่งที่สังกัด
กระทรวงศึกษา มีความซ้ าซ้อน แย่งชิงนักศึกษาและทรัพยากรมีปัญหาคุณภาพ ซึ่งต้องใช้กลไกมาตรฐาน
และการจัดการทรัพยากร เพ่ือลดเลิกหลักสูตรที่ไม่ใช่ความต้องการของสังคม หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ 
เกิดระบบอุดมศึกษาที่แบ่งงานกันทา วางต าแหน่งของแต่ละสถาบันให้เหมาะสม (Positioning)  
3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา ช่วยในการก าหนดทิศทางจนถึงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยได้เร็ว อุดมศึกษาไทยต้องปรับปรุงเรื่องนี้ตั้งแต่ระดับองค์กรก าหนด และกากับนโยบายคือ
สภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารทุกระดับ โดยสร้างกลไกพัฒนาผู้ดารงต าแหน่งสภามหาวิทยาลัย และบริหาร
ระดับต่าง ๆ ปรับระบบธรรมาภิบาล  
9. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา เป็นหัวใจและปัจจัยส าคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้ง
โครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิงกายภาพ 4 ประการ ส่วนหัวใจคือโครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของตลาดและสังคมปัจจุบันและอนาคต ส่วนที่เป็นปัจจัยคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้ 
ทรัพยากรการเรียนรู้ ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้    
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1.  การพัฒนาหลักสูตรด้านจีน
ศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ให้ความเข้มแข็ง หลากหลาย 
และสอดคล้องกับการพัฒนาใน
ประชาคมอาเซียนและระดับ
สากล 

1. ด้านหลักสูตร 
2. ด้านการเรียนการสอน 
3. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

1. เปลี่ยนระบบการน าองค์กร         
ให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบ       
องค์รวม 
 
 
 
3. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่าง
ก้าวกระโดด 

กลยุทธ์ 1.4 สร้างระบบการปิดและยุบรวมหลักสูตร/
คณะวิชา/มหาวิทยาลัย โดยใช้ผลการประเมินคุณภาพ
ทั้งภายในและภายนอกเป็นเครื่องมือ 
กลยุทธ์ 1.8 สร้างระบบและกลไกเพ่ือรองรับความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งกับหน่วยงาน
ภาคการผลิตในด้านการเรียนการสอนและการวิจัย 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบการเข้าศึกษา การเรียนรู้ และ
การส าเร็จการศึกษาที่ยืดหยุ่น หลากหลาย ตอบสนองใน
ทุกกลุ่มวัย 
กลยุทธ์ 3.2 ยกระดับคุณภาพของหลักสูตร ให้ได้รับรอง
ในระดับอาเซียนและระดับโลก  
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

2.  การพัฒนาองค์ความรู้ และ
การวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็ง
ในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้าน             
จีนศึกษาและวิทยาศาสตร์
สุขภาพ   

1. ด้านพัฒนานักวิจัย 
2. ด้านระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 
3. ด้านผลงานวิจัยและผลงานทาง
วิชาการ 

2. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ 
และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ
ให้เป็นอาจารย์ 

กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้มีความแข็งแกร่ง
ในการท าวิจัย 

3.  การพัฒนาการบริการ
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 
  

1. การบริการวิชาการ 
2. ระบบ กลไก และปัจจัยสนับสนุนการ
บริการวิชาการ 
3. สร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงเพ่ือน า
ผลงานวิชาการสู่ชุมชนและสังคม 

  

4.  การสั่งสม และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  
 

1. ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
2. สร้างเสริมความสุนทรีย์และรสนิยม
ทางศิลปวัฒนธรรม 

1. เปลี่ยนระบบการน าองค์กร         
ให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบ       
องค์รวม 
 

กลยุทธ์ 1.6 ต่อยอดสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีศักยภาพ         
ให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าระดับโลก 
กลยุทธ์ 1.7 ยกระดับอุดมศึกษาไทยให้มีบทบาทสูง             
ในประชาคมอุดมศึกษาในอาเซียน  
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

5.  การพัฒนานักศึกษาและ
บุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง
และมีความสุข 
 

1. ส่งเสริมและรักษาคนดีให้คงอยู่กับ
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
3. ด้านการพัฒนาคณาจารย์ 
4. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน 
5. ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บัณฑิต 
6. ด้านสร้างบรรยากาศแห่งความสุข 

1. เปลี่ยนระบบการน าองค์กร         
ให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบ       
องค์รวม 
 
2. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ 
และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 1.6 ต่อยอดสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีศักยภาพให้
เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าระดับโลก 
กลยุทธ์ 1.7 ยกระดับอุดมศึกษาไทยให้มีบทบาทสูงใน
ประชาคมอุดมศึกษาในอาเซียน  
กลยุทธ์ 2.1 เพ่ิมปริมาณอาจารย์ให้ตรงตามความ
ต้องการในการผลิตบัณฑิต 
กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็น
ระบบ มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มีจิต
วิญญาณความเป็นครู มีคุณธรรม พัฒนาตนเองด้าน
วิชาการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง หาโอกาสในการ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ เพ่ือให้มีความรู้ที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ 

 

 

 



แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกียรต ิ5 ปี พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2557) หน้า 79 
 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

   
 
 
 
 
 
3. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่าง
ก้าวกระโดด 
 

กลยุทธ์ 2.4 ปฏิรูประบบค่าตอบแทนอาจารย์ ควบคู่           
ไปกับการส่งเสริมให้ได้ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
ที่ท างานในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อจูงใจในการท างาน 
กลยุทธ์ 2.5 พัฒนาระบบผู้เชี่ยวชาญ เพื่อดึงดูดผู้มี
ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพเป็นอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา 
กลยุทธ์ 3.4 ปรับปรุงระบบติดตามและประเมินบัณฑิต 
รวมทั้งพัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่ตลาดงาน 
 

6.  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่
มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 
และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
3. องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4. ปฏิรูปการบริหารการเงิน
อุดมศึกษา เพ่ือขับเคลื่อน
สถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ 4.4 ติดตามประเมินผลการใช้งบประมาณอย่าง
เหมาะสมตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา 
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