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คํานํา 

 

 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) จัดทําข้ึน              

เพื่อเปนกรอบแนวทางใหทุกหนวยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ไดทราบถึงนโยบายและทิศทาง           

การพัฒนามหาวิทยาลัย และใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน กํากับการดําเนินงานของทุกภาคสวน             

ในมหาวิทยาลัย  เพื่อใหมุงไปในทิศทางเดียวกัน อันจะทําใหมหาวิทยาลัยกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของโลกที่เปนไปอยางรวดเร็ว 

 การดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยฉบับน้ี ไดผานข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํา           

แผนกลยุทธ เนนกระบวนการมีสวนรวม โดยใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการนําเสนอแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนกลยุทธ 

 สําหรับทิศทางของพัฒนามหาวิทยาลัยในอีก 5 ปขางหนา (พ.ศ.2555-2559) มหาวิทยาลัยจะเนน

สูความเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในดานวิทยาศาสตรสุขภาพและจีนศึกษา  ซึ่งนับเปนความทาทายขององคกร

อยางสําคัญ ซึ่งจําเปนตองอาศัยการทํางานเปนทีมทั้งฝายบริหาร บุคลากรฝายวิชาการและจากบุคลากร

สายสนับสนุน ที่จะผนึกกําลังและผสานความรวมมือเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

 ในนามของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติขอขอบคุณผูมีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ

ฉบับน้ีทุกทานที่ไดสละเวลาอันมีคาในการจัดทํา นําเสนอความคิด ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน 

จนกระทั่งการจัดทําแผนกลยุทธฉบับน้ีสําเร็จไดดวยดี ซึ่งหวังเปนอยางย่ิงวาทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย  

หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติจะไดนําแผนกลยุทธไปพิจารณาเปนแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธของ

หนวยงานและวางแนวทางใหสอดรับกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยตอไป 

 

 

     รองศาสตราจารย ดร.ประจักษ  พุมวิเศษ  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

          หนา 

คํานํา  

สวนท่ี 1 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ      1 

สวนท่ี 2 สภาพแวดลอมภายนอก และภายใน      4 

สวนท่ี 3 วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และมาตรการ  20 

     - วิสัยทัศน  พันธกิจ   เปาหมายหลัก   

    - ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ 

    - ตารางแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 

สวนท่ี 4 การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล    52 

ภาคผนวก 

  -  คําสั่งแตงต้ังที่เกี่ยวของ         

  -  สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย      

  -  แผนที่กลยุทธของมหาวิทยาลัย  (Strategy map)      

  -  ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรระดับชาติ                                                                     

     สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัย 

  -  แผนการเปดหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา      

                        ปการศึกษา 2555 - 2559  

  -  แผนพัฒนากายภาพ   

  -  รายละเอียดมาตรการและผูรับผิดชอบ 
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สวนที่ 1 

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรต ิ5 ป                                             

ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) 

  

 สังคมโลกในทุกวันน้ีมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและตอเน่ือง มหาวิทยาลัยหัวเฉียว                     

เฉลิมพระเกียรติจึงมีความจําเปนที่จะตองปรับตัวใหทันกับกระแสความเปลี่ยนแปลงตางๆ ในปจจุบันและ           

ตองวางแผนเตรียมพรอมสําหรับอนาคต ผูบริหารเห็นความสําคัญของแผนกลยุทธ เน่ืองจากเปนแนวทาง

สําหรับการพัฒนาดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย ดังน้ันเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวและผลักดันสูทิศทาง

ที่จะทําใหมหาวิทยาลัยสามารถยืนหยัดและแขงขันไดอยางทันการณและเหมาะสม  รวมทั้งเปนกรอบทิศทาง

และแผนแมบทในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวโดยมีแนวทางที่ชัดเจนรวมกัน  มหาวิทยาลัยจึงไดเริ่ม

ดําเนินการจัดบรรยายพิเศษในสวนที่เกี่ยวของการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตต้ังแตปการศึกษา 2551              

เปนตนมา ดังน้ี 

 1.  การบรรยายพิเศษ เรื่อง “มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกี ยรติในอนาคต”  โดย                 

ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม  วัฒนชัย เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1               

(2-315) อาคารเรียน ช้ัน 3  

 2.  การบรรยายพิเศษ เรื่อง “ICT ในมหาวิทยาลัยในอนาคต” โดย อาจารย ดร.ยรรยง  เต็งอํานวย 

เมือ่วันที่ 23 เมษายน 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1 (2-315) อาคารเรียน ช้ัน 3  

 3.  การบรรยายพิเศษ เรื่อง “อุดมศึกษาไทยใน พ.ศ.2600 : 50 ปแหงการทาทาย” โดย 

ศาสตราจารย ดร.กนก  วงษตระหงาน  เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1 (2-315)              

อาคารเรียน ช้ัน 3  

 4.  การบรรยายพิเศษ เรื่อง “Good Governance  กับการพัฒนามหาวิทยาลัย”  โดย                      

รองศาสตราจารย ดร.โกวิท  วงศสุรวัฒน  เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1 (2-315) 

อาคารเรียน ช้ัน 3  

 5.  การบรรยายพิเศษ   เรื่อง “อุดมศึกษาไทย 10-20 ปขางหนา”     โดย                                  

ศาสตราจารย นายแพทยจรัส  สุวรรณเวลา  เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1 (2-315) 

อาคารเรียน ช้ัน 3  

 6.  การบรรยายพิเศษ เรื่อง “ICT ในมหาวิทยาลัยในอนาคต”    โดย  

รองศาสตราจารย ดร.ศุภชัย  ต้ังวงศศานต เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1 (2-315) 

อาคารเรียน ช้ัน 3   
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 7.  จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “จินตภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ         

ใน 20 ป เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม - 1 มิถุนายน 2551 ณ โรงแรมเฟลิกซ ริเวอรแคว รีสอรท จังหวัดกาญจนบุรี 

ซึ่งผูเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการประกอบดวย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ที่ปรึกษาอธิการบดี อธิการบดี 

รองอธิการบดี  คณบดี และผูชวยคณบดี 

 8.   การบรรยายพิ เ ศษ เ รื่ อง  “การ เปลี่ ยนแปลงสู มหาวิทยาลั ยแห งอนาคต”   โดย                               

ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช  เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 4-209              

อาคารโภชนาการ ช้ัน 3 

 และตลอดจนถึงปจจุบันมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ได เริ่มกิจกรรมการจัดทํา                

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) ต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2554 ถึงปจจุบัน ไดกําหนดและ

ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี 

  1.  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย              

หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)  เพื่อทําหนาที่กําหนดกรอบการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.

2555-2559) จัดทําประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหลักและตัวช้ีวัดความสําเร็จของ                     

การดําเนินการตามแผนกลยุทธ และนําเสนอตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

  2.  จัดบรรยายพิเศษ   เรื่อง “ภาพอนาคตอุดมศึกษาไทย”  โดยเรียนเชิญ                         

รองศาสตราจารยพินิติ  รตะนานุกูล   รองเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา       เมื่อวันที่             

22 กุมภาพันธ  2554 หองบรรยายพิเศษ 2 (หองสื่อประสม)  อาคารบรรณสาร   ซึ่งผูเขารวมฟงบรรยาย

พิเศษประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูชวยคณบดี ผูอํานวยการกอง ศูนย 

สํานัก สถาบัน หัวหนาสาขา  หัวหนากลุมวิชา หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  เลขานุการคณะ  สํานัก  

ศูนย หัวหนาแผนกกอง ศูนย สํานัก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารวมจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมี

ความรูความเขาใจ และมองเห็นแนวโนมของอนาคตการอุดมศึกษาไทย เพื่อนําขอมูลไปจัดทําแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติตอไป    

  3.  จัดสัมมนาทางวิชาการเรื่อง  “การจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียว              

เฉลิมพระเกียรติ  5 ป  ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559)”   ซึ่งผูเขารวมสัมมนาประกอบดวย อธิการบดี           

รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูชวยคณบดี ผูอํานวยการกอง ศูนย สํานัก สถาบัน หัวหนาสาขา  

หัวหนากลุมวิชา และหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  วัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารวมสัมมนา มีความรู

ความเขาใจในการจัดทําแผนกลยุทธและผูบริหารของมหาวิทยาลัยในทุกระดับมารวมกันแสดงความคิดในการ

จัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  5 ป  ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559)  ซึ่งแบง

กิจกรรมเปน 2 ชวงคือ เมื่อวันที่  8  กุมภาพันธ  2554  และวันที่ 17 มีนาคม 2554  โดยผลจากการสัมมนา

มหาวิทยาลัยไดมีการระดมสมองเพื่อทําการวิเคราะห  SWOT Analysis  และกําหนดวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัย 
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  4.   จั ดประ ชุมระดมสมอง เพื่ อจั ดทํ าร างแผนกลยุทธ มหาวิทยาลั ยหั วเ ฉียว                

เฉลิมพระเกียรติ 5 ป  ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559)  ระหวางวันที่  9 - 10 พฤษภาคม 2554              

ซึ่งผลจากการประชุมมหาวิทยาลัยไดจัดทํารางแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  5 ป 

ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)  เพื่อจะไดนําไปสูการประชาพิจารณจากประชาคมของมหาวิทยาลัยตอไป 

  5.  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ จัดใหมีการประชาพิจารณรางแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป  ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)   ซึ่งผูเขารวมฟงบรรยายพิเศษ

ประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูชวยคณบดี ผูอํานวยการกอง ศูนย สํานัก 

สถาบัน หัวหนาสาขา  หัวหนากลุมวิชา หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  เลขานุการคณะ  สํานัก  ศูนย 

หัวหนาแผนกกอง ศูนย สํานัก  และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยฯ และบทบาทของทุกหนวยงานที่มีตอการพัฒนามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2554    

  6.  มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  5 ป      

ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)  เสร็จเรียบรอยแลว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 4 

 

การเปล่ียนแปลงดานประชากร 

สวนที่ 2 

สภาพแวดลอมภายนอก และภายใน 

 

1.  สถานการณและปจจัยท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   

 ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ใหกาวไปขางหนาและบรรลุตามเปาหมาย     

จําเปนอยางย่ิงที่จะตองพิจารณาถึงปจจัยตาง ๆ ที่เปนผลกระทบตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย        

มีรายละเอียดของปจจัยตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

1.1 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565) 

 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 มีเปาหมาย คือ การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพ

อุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน             

โลกาภิวัตน สนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับ

มาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิง

ระบบ โดยมีสาระหลักๆ 2 สวนคือ 

 สวนแรก เปนการวิเคราะหภาพฉายปจจุบันและอนาคต (Scenario) ที่เปนปจจัยแวดลอมที่สง 

ผลกระทบตอมนุษยและโลก ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา มี 7 ประเด็นคือ ความเปลี่ยนแปลงดาน

ประชากร พลังงานและสิ่งแวดลอม การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต การจัดการความขัดแยงและ

ความรุนแรง การกระจายอํานาจการปกครองเยาวชนไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิตในอนาคต และ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 สวนที่สอง เปนปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา 9 ประเด็น ไดแก รอยตอกับการศึกษาระดับอื่น                 

การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ การเงินอุดมศึกษา การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เครือขายอุดมศึกษา การพัฒนา

อุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และโครงสรางพื้นฐานการเรียนรู 

  ภาพฉายอนาคตท่ีจะมีผลกระทบตออุดมศึกษา  7 ประเด็น  ประกอบดวย 

 

 

 

 

 

 

 

พลังงานและส่ิงแวดลอม 

เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต 

การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต 

การกระจายอํานาจการปกครอง 

เศรษฐกิจพอเพียง 

การจัดการความขัดแยงและความรุนแรง 
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1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

 แนวคิดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ (ราง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มุงพัฒนาภายใตหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขับเคลื่อนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงข้ึนในทุกระดับ ยึดคน

เปนศูนยกลางของการพัฒนา ใหความสําคัญกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม 

พัฒนาประเทศสูความสมดุลในทุกมิติ อยางบูรณาการ และเปนองครวม และยึดวิสัยทัศนป พ.ศ.2570 ดังน้ี 

  “คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหงความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม

ประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะข้ันพื้นฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพ สังคมมีความ

ปลอดภัยและมั่นคง อยูในสภาวะแวดลอมที่ดี เกื้อกูลและเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม มีความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน อยูบนฐานทางเศรษฐกิจที่พึ่งตนเองและแขงขันไดในเวที

โลก สามารถอยูในประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักด์ิศร”ี 

ภายใตแนวคิดดังกลาวกอใหเกิดยุทธศาสตรการพัฒนา ดังน้ี 

 1.  ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม มุงสรางโอกาสใหทุกคนในสังคมไทยเขาถึง

บริการทางสังคมที่มีคุณภาพและสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีศักด์ิศรี  โดยเฉพาะกลุมคนยากจน คนดอย

โอกาส แรงงานนอกระบบ แรงงานตางดาว รวมทั้งชนกลุมนอยและตางชาติพันธุ สรางโอกาสการเขาถึง

แหลงทุน ปจจัยโครงสรางพื้นฐานและทรัพยากรที่จะเปนฐานการประกอบอาชีพที่มั่นคง ยกระดับรายได 

สรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิตใหทุกคนในสังคมไทย สนับสนุนให

ประชาชนทุกคนไดรับการคุมครองสิทธิพื้นฐานอันพึงมีพึงได เขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค 

การทําและบังคับใชกฎหมายใหเกิดประโยชนตอทุกคน สรางความโปรงใสในกระบวนการตัดสินใจของ

ระบบบริหารราชการแผนดินบนพื้นฐานของการใชหลักนิติธรรม หลักคุณธรรมและจริยธรรม และ          

หลักผลประโยชนสวนรวมของประเทศ รวมทั้งยึดหลักความมีอิสระและศักด์ิศรีของความเปนมนุษย และ

สนับสนุนใหภาคีการพัฒนาทุกภาคสวนมีสวนรวมแกไข 

 2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน มุงพัฒนาคุณภาพ        

คนไทยทุกกลุมวัยใหมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีจิตสํานึกวัฒนธรรมที่ดีงามและรูคุณคาความเปน

ไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรูตลอดชีวิต มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง และเปนพลังทางสังคมในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยใหไดมาตรฐานสากล 

และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลาย และเสริมสรางสภาพแวดลอมทาง

ครอบครัว ชุมชน และสังคมใหมั่นคงและเอื้อตอการพัฒนาคนอยางสอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 
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 3.  ยุทธศาสตรการสรางความสมดุลและมั่นคงของอาหารและพลังงาน มุงพัฒนาใหภาคเกษตร

เปนฐานการผลิตอาหารและพลังงานที่มีความสมดุล มั่นคงและมีประสิทธิภาพ สามารถผลิตสินคาเกษตร

และอาหารที่มีคุณภาพมาตรฐานและมีปริมาณเพียงพอกับความตองการของตลาด และมีราคาที่เหมาะสม 

เปนธรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสรางความมั่นคงในอาชีพและรายไดเกษตรกรใหมีความเขมแข็งและ

ย่ังยืน รวมทั้งสนับสนุนครัวเรือนและองคกรเกษตรกรใหมีความเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองไดอยาง

ย่ังยืน และสรางใหครัวเรือนและชุมชนมีความมั่นคงดานอาหารและพลังงานสามารถพึ่งพาตนเองได 

 4.  ยุทธศาสตรการสรางเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพบนฐานความรู มุงปรับโครงสรางเศรษฐกิจให

เจริญเติบโตอยางย่ังยืน มั่นคง มีคุณภาพ โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ลดความเหลื่อมล้ํา 

และกระจายผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเปนธรรม รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสรางระบบ           

การแขงขันเสรี และเปนธรรม ที่เอื้อตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางย่ังยืนและเปนธรรม และใหไทยเปน

ศูนยกลางการผลิตสินคาและบริการในภูมิภาคอาเซียนบนฐานปญญา นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค และ

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 5.  ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและความมั่นคงในภูมิภาค มุงเสริมสราง

ความไดเปรียบเชิงเศรษฐกิจจากศักยภาพที่ต้ังเชิงยุทธศาสตรทางภูมิศาสตรเศรษฐกิจของประเทศที่เปน         

จุดศูนยกลางของภูมิภาคอาเซียนและเอเชียแปซิฟกใหสามารถใชประโยชนจากภูมิภาคไดอยางสูงสุด 

เตรียมพรอมและปรับตัวเขาสูบริบทโลกและภูมิภาคที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อเสริมสรางประโยชนของไทย          

ในดานการคา การลงทุน การเงินและโอกาสดานการตลาดระหวางประเทศ เสริมสรางบทบาทของไทย

เพื่อใหไทยเปนสวนสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคตอภูมิภาค โดยเฉพาะในกลุมอาเซียน

และพันธมิตร และเอเชียแปซิฟก สงเสริมบทบาทของไทยในกรอบความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน       

ที่นําไปสูการพัฒนารวมกันที่ย่ังยืนบนพื้นฐานของความเทาเทียมและความไวเน้ือเช่ือใจ และเสริมสราง

ความสามารถในการแกไขผลกระทบเชิงลบและประเด็นปญหารวมระหวางประเทศที่เปนประเด็นฉุดรั้ง          

การพัฒนาทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน 

 6.  ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน มุงอนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเพียงพอตอการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ และเปนฐานที่มั่นคงของ

การพัฒนาประเทศ ขับเคลื่อนการผลิตและบริโภคของประเทศไปสูการเปนสังคมคารบอนตํ่าที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม สรางภูมิคุมกัน และเตรียมความพรอมในการรองรับและปรับตัวตอผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และประเด็นสิ่งแวดลอมโลก พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและสราง

สังคมและชุมชนที่อยูรวมกับธรรมชาติอยางเกื้อกูล และสรางความเปนธรรมในการเขาถึงและใชประโยชน

ทรัพยากรธรรมชาติ และมีการคุมครองรักษาผลประโยชนของประเทศจากขอตกลงและพันธกรณีระหวาง

ประเทศ 
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1.3  สรุปนโยบายรัฐบาลในแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 

 นโยบายของรัฐบาล ในแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 (รัฐบาล                      

นางสาวย่ิงลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตร)ี ประกอบดวย 

 1. นโยบายเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก 

 2. นโยบายความมั่นคงของรัฐ 

 3. นโยบายเศรษฐกิจ 

 4. นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

 5. นโยบายที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 6. นโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 

 7. นโยบายการตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

 8. นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

  จากคําแถลงนโยบายดังกลาว มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติจะมีภารกิจเกี่ยวของกับ

นโยบายของรัฐบาล  3 นโยบาย ไดแก นโยบายที่ 4  สังคมและคุณภาพชีวิต นโยบายที่ 6 วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม และนโยบายที่ 8 การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี รายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

นโยบายท่ี 4 สังคมและคุณภาพชีวิต ประกอบดวย 5 นโยบายยอย ดังน้ี 

     นโยบายการศึกษา 

     นโยบายแรงงาน 

     นโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชน 

     นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

     นโยบายความมั่นคงของชีวิตและสังคม 

 ซึ่งมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเกี่ยวของกับนโยบายการศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

     นโยบายการศึกษา รวม 7 ประการ ดังน้ี 

 1. เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรูของสังคมไทย อันประกอบดวยการ

ยกระดับองคความรูใหไดมาตรฐานสากล จัดใหมีโครงการตําราแหงชาติ จัดใหมีระบบการจัดการความรู 

ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทุกระดับใหรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากล และ

ปรับปรุงโครงสรางระบบบริหารการศึกษาโดยการกระจายอํานาจสูพื้นที่ใหเสร็จสมบูรณโดยเริ่มจากพื้นที่          

ที่มีความพรอม 
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 2. สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึงการสราง

ความเสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดแกประชากรทุกกลุม โดยสงเสริมการใหความรูต้ังแตอยูในครรภ

มารดาถึงแรกเกิดใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพทั้งแมและเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัยและ

พัฒนาการอยางมีคุณภาพต้ังแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน นอกจากน้ีจะดําเนินการ          

ลดขอจํากัดของการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาช้ันสูง 

 3. ปฏิรูปครู ยกฐานะครูใหเปนวิชาชีพช้ันสูงอยางแทจริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูใหมีคุณภาพ

ทัดเทียมกับนานาชาติ สรางแรงจูงใจใหคนเรียนดีและมีคุณธรรมเขาสูวิชาชีพครู ปรับปรุงเงินเดือนและ

คาตอบแทนครู พัฒนาระบบความกาวหนาของครู แกปญหาหน้ีสินครูโดยการพักชําระหน้ี พัฒนาระบบ           

ภูมิสารสนเทศเพื่อใชในการกระจายครู ขจัดปญหาการขาดแคลนครูในสาระวิชาหลัก เชน คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร และภาษา 

 4. จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวางเรียนอยางเหมาะสม 

 5. เรงพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาใหทัดเทียมกับนานาชาติ โดยใชเปน

เครื่องมือในการเรงยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา จัดใหมีระบบการเรียนแบบ

อิเล็กทรอนิกสแหงชาติ พัฒนาระบบ “ไซเบอรโฮม” ที่สามารถสงความรูมายังผูเรียนโดยระบบอินเทอรเน็ต

ความเร็วสูง 

 6. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางทุนปญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก 

 7. เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน โดยรวมมือ

กับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพและปริมาณ

เพียงพอ สอดคลองตามความตองการของภาคการผลิตและการบริการ 

     นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

 1.  เรงดําเนินการใหศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม มีบทบาทนําในการรวมเทิดทูนสถาบันหลัก 

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และรวมสรางประเทศไทยใหเปนประเทศที่อยูสบาย โดยนอมนําพระบรม

ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่พระราชทานใหแกรัฐบาลในการบริหารราชการแผนดินดวย

การทํางานต้ังใจใหประเทศเปนที่อยูที่สบายในโลกที่มีความวุนวาย และนอมนําพระราชดํารัส “การรักษา

วัฒนธรรม คือ การรักษาชาติ” มาหลอหลอมและยึดเหน่ียวจิตใจเปนหน่ึงเ ดียวเพื่อเสริมสราง           

ความปรองดองสมานฉันทใหกับคนในชาติ  
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  2.   อุปถัมภ คุมครอง และทํานุบํารุงศาสนา สงเสริมการปรับปรุงองคกรและกลไกที่รับผิดชอบ

ดานศาสนา เพื่อใหการบริหารจัดการ สงเสริมทํานุบํารุงศาสนา มีความเปนเอกภาพและประสิทธิภาพ 

รวมทั้งสงเสริมความเขาใจอันดีและสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนาเพื่อนําหลักธรรมของศาสนา

มาใชในการสงเสริม คุณธรรม และสรางแรงจูงใจใหประชาชนใชหลักธรรมในการดํารงชีวิตมากข้ึน 

 3.  อนุรักษ ทํานุบํารุง และบูรณปฏิสังขรณแหลงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม โบราณสถาน 

โบราณวัตถุ ที่เปนเอกลักษณและมีคุณคาทางประวัติศาสตรรวมถึงอนุรักษและสงเสริมศิลปะการแสดง ทั้งที่

เปนมรดกของชาติและการแสดงพื้นบานใหเปนมรดกไทยมรดกโลกของคนรุนตอไป โดยจัดหาสถานที่

จัดการแสดงทั้งในสวนกลางและภูมิภาค และเพิ่มพื้นที่เวทีทางดานวัฒนธรรมใหสามารถจัดการแสดงได

อยางตอเน่ืองในราคาที่เหมาะสมที่ประชาชนสวนใหญเขาชมไดเพื่อสืบสานและสืบทอดการแสดงที่

ทรงคุณคาและสมควรภาคภูมิใจสูประชาชนสวนใหญโดยเฉพาะเด็กและเยาวชน และถายทอดสูชาวตางชาติ

ใหรวมช่ืนชมคุณคาของวัฒนธรรมไทย 

 4.  สรางสรรคอารยธรรมที่ดีงามสูวิถีชีวิตและสังคมคุณภาพ ดังน้ี 

      สรางความเช่ือมโยงระหวางยุคสมัยอยางตอเน่ืองโดยใหความสําคัญตอบุคลากร

ทางดานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ทุกแขนง ทุกสาขาอาชีพใหไดรับการดูแลและมีคุณภาพชีวิตที่ดีเพื่อเปน

แมพิมพในการถายทอดภูมิปญญา องคความรู รวมถึงเปนทูตวัฒนธรรม และเปนแบบอยางและสรางแรง

บันดาลใจใหแกอนุชนรุนตอไป 

      สงเสริมความรวมมือและเช่ือมโยงทางวัฒนธรรมและเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับ

อารยประเทศและประชาคมอาเซียน รอยเรียงเรื่องราวผานการสื่อสารรูปแบบใหมและเทคโนโลยีทันสมัย 

ผลิตสื่อการเรียนรูในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส สื่อเคลื่อนไหว สารคดีและภาพยนตร รวมทั้งเผยแพรและ

ประชาสัมพันธผานชองทางการสื่อสารอันทันสมัย 

 5.  นําทุนทางวัฒนธรรมของประเทศมาสรางคุณคาทางสังคมและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ โดยนํา

วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินมาสรางงานสรางอาชีพ สรางผลิตภัณฑและบริการดานวัฒนธรรม

ทองถ่ินใหเปนวัฒนธรรมสรางสรรค กอใหเกิดคุณคาทางสังคม และนํามาซึ่งรายไดสูชุมชน ตลอดจนให

สามารถตอยอดไปสูอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรคอยางครบวงจรที่สรางรายไดเขาประเทศ 

     พัฒนาแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมและการนันทนาการเพื่อสงเสริมใหวัยรุนไทยเกิดการเรียนรูที่

ถูกตอง ใชเวลาวางใหเปนประโยชน มีคุณธรรมเอื้ออาทรตอผูอื่น และเกิดการเรียนรูศิลปะอยางสรางสรรค 

เขาใจถึงคุณคา ซาบซึ้งในความสุนทรียของศิลปะ 

 6.  ขยายบทบาทและสรางเครือขายความรวมมือของสภาวัฒนธรรมทุกจังหวัดกับภาคีการพัฒนา

ทุกภาคสวนเพื่อขยายบทบาทสภาวัฒนธรรมใหเปนกลไกเฝาระวังทางวัฒนธรรมที่ครอบคลุมทั้งวิถีชีวิตและ

สื่อทุกประเภทที่มีผลกระทบตอการเบี่ยงเบนทางวัฒนธรรมและพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนพรอมทั้ง

ขจัดสื่อที่เปนภัยตอสังคม ขยายสื่อดีเพื่อนําไปสูการสรางภูมิคุมกันทางสังคมอยางเทาทันสถานการณ 
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นโยบายท่ี 6 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม ประกอบดวย 5 นโยบายยอย ดังน้ี 

      เรงพัฒนาใหประเทศไทยเปนสังคมที่อยูบนพื้นฐานขององคความรู โดยพัฒนาความรูดาน

วิทยาศาสตรใหประชาชนไดใชชีวิตประจําวันใหทัดเทียมกับพัฒนาการในระดับนานาชาติ จัดใหมีแหลง

ความรูสาธารณะเพิม่ข้ึน ตลอดจนยกมาตรฐานการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทุกระดับ 

      เรงสรางนักวิทยาศาสตร นักวิจัย และครูวิทยาศาสตร ใหเพียงพอตอความตองการของ
ประเทศ เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศอยางมั่นคงและนําพาประเทศไทยเขาสูระบบเศรษฐกิจฐานความรู
แบบสรางสรรคและนวัตกรรมใหม รวมทั้งพัฒนาแหลงงานดานการวิจัยเพื่อรองรับบุคลากรการวิจัยทั้งใน
ภาครัฐและเอกชน 

     สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการลงทุนและความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง
สถาบันการศึกษาข้ันสูงใหเกิดการวิจัยและพัฒนา และการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อมุงสูการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม 

      จัดระบบบริหารงานวิจัยใหเกิดประสิทธิภาพสูง โดยการจัดเครือขายความรวมมือเพื่อการวิจัย
ระหวางหนวยงานและสถาบันวิจัยที่สังกัดภาคสวนตางๆในประเทศ เนนการวิจัยที่ครบวงจรโดยมุงใหเกิด
หวงโซคุณคาในระดับสูงสุด สงเสริมการลงทุนดานการวิจัยโดยมุงเขาสูระดับรอยละ 2 ของผลิตภัณฑมวล
รวมในประเทศ 
    สง เสริมการใชขอมูลเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ การวางแผนการผลิตดานการเกษตร การปองกันและแกไขปญหาภัยพิบัติ ยกระดับ
คุณภาพชีวิต และเสริมสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

นโยบายท่ี 8 การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ประดวย 3 นโยบายยอย ดังน้ี  

   ประสิทธิภาพการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  

   กฎหมายและการยุติธรรม  

   สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรูขอมูลขาวสารจากทางราชการ สื่อสารมวลชน และ          

สื่อสาธารณะทุกประเภทไดอยางกวางขวาง รวดเร็ว ถูกตอง เปนธรรม  

 ซึ่งมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเกี่ยวของกับนโยบายประสิทธิภาพการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี มีรายละเอียดดังน้ี  

   ประสิทธิภาพการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  

  1. พัฒนาระบบราชการอยางตอเน่ือง เนนการบริหารเชิงกลยุทธในระดับชาติอยางมี

วิสัยทัศนและมุงผลสัมฤทธ์ิ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการวางแผนและตัดสินใจใหมีประสิทธิภาพ  

  2. เสริมสรางประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบบูรณาการอยางตอเน่ือง 

ยกระดับสมรรถนะของสวนราชการและหนวยงานของรัฐ พัฒนาสงเสริมโครงสราง และระบบการ

บริหารงานใหมที่มีความยืดหยุน คลองตัวสูง และปรับปรุงระบบบริการประชาชนใหเปนเชิงรุกมากข้ึน  
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  3. พัฒนาและสงเสริมระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐโดยยึดหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดีที่สามารถประเมินผลงานไดดวยระบบคุณธรรม และใหใชหลักความมั่นคง   

  4. เสริมมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหแกขาราชการและ

เจาหนาที่ของรัฐ และพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ พรอมทั้งปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐอยางจริงจังเพื่อใหขาราชการ

เปนที่เช่ือถือไววางใจของประชาชน  

   5. พัฒนาระบบราชการใหเปนระบบที่โปรงข้ึน โดยการวางระบบการตรวจสอบและ

ประเมินผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ความคุมคา พัฒนากระบวนการติดตาม เปดเผยขอมูล

ขาวสาร ปรับปรุงระบบการจัดซื้อ จัดจาง ตลอดจนการใชจายงบประมาณแผนดินใหเกิดความสุจริตและมี

ประสิทธิภาพ  

  6. สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารราชการแผนดิน โดยใหประชาชนมีสวน

รวมกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับชาติและทองถ่ิน รวมทั้งใหประชาชน

มีโอกาสแสดงประชาทัศนในประเด็นสําคัญตางๆอยางตอเน่ืองโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  7.  สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการที่ดีในภาคเอกชน โดยเฉพาะระบบการตรวจสอบ

กิจการที่โปรงใส และสนับสนุนใหภาคเอกชนยึดมั่นในความรับผิดชอบตอลูกคา ผูรับบริการ และผูมีสวนได

สวนเสียทุกฝาย 

2. การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก 

  การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกใชหลักการบนพื้นฐานของขอมูลที่ไดจากการประเมิน 

ตนเองและโดยองคกรตางๆ  ซึ่งมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและบริหารมหาวิทยาลัย  วิเคราะหทิศทาง 

สถานการณที่เปลี่ยนแปลง      
 เพื่อใหการกําหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ    เปนไปอยางใหถูกตอง

สอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก จึงไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก  เพื่อนํามาใชเปนขอมูลในการกําหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยดังตอไปน้ี  

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ศักยภาพ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (SWOT Analysis)* 

 จุดแข็ง (Strengths) 

  1)  ทําเลที่ ต้ังของมหาวิทยาลัยอยูใกลทาอากาศยานนานาชาติสุวรรณภูมิ และ

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาองคกร 

 

*ที่มา :   สรุปผลจากการระดมสมองเพ่ือทําการวิเคราะห  SWOT Analysis  จากการสัมมนาวิชาการ           

           เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2554 หองสื่อประสม อาคารบรรณสาร 
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      ดวยทําเลที่ต้ังที่อยูบนถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 18 ใกลทาอากาศยานนานาชาติ

สุวรรณภูมิ และมีสภาพแวดลอมที่เหมาะเปนสถาบันการศึกษาทําใหเปนสิ่งที่เอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ซึ่งนับเปนปจจัยที่งายตอการตัดสินใจเขามาเรียนของนักศึกษาทั้งในประเทศและสามารถรองรับนักศึกษา

ตางชาติที่สนใจมาศึกษา อีกทั้งยังเปนเสนทางที่มุงสูภาคตะวันออกทําใหมหาวิทยาลัยเปนจุดที่สะดุดตาตอ

ผูคนที่เดินทางไปมา 

  2)  มีภูมิสถาปตยกรรมและเอกลักษณความเปนจีน 

      อาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัยมีความโดดเดนในดานภูมิสถาปตยกรรมและ

เอกลักษณที่บงบอกความเปนจีน จึงทําใหเปนที่สะดุดตาแกผูพบเห็น และเปนจุดสนใจ อีกทั้งสราง

ภาพลักษณความเปนจีน จึงเปนปจจัยหน่ึงที่สรางจุดขายและเสริมความเขมแข็งในเอกลักษณความเปนจีน 

  3)  เปนองคกรที่ไมแสวงหากําไรและมีภาพลักษณมาจากมูลนิธิปอเต็กต๊ึง 

      มหาวิทยาลัยจัดต้ังข้ึนดวยปณิธานอันแนวแนของมูลนิธิปอเต็กต๊ึงที่ตองการกระจาย

โอกาสและสรางความเสมอภาคในระดับอุดมศึกษาใหกับชนทุกระดับ จึงเปนองคกรที่ไมแสวงหากําไร แตให

มีรายไดเพียงพอตอการบริหารจัดการ และสืบเน่ืองจากมูลนิธิปอเต็กต๊ึงเปนองคกรการกุศลที่เปนที่ยอมรับ

ของสังคม ที่อยูบนพื้นฐานของการชวยเหลือสังคมและการให จึงเปนสวนชวยสนับสนุนใหถายทอด

อุดมการณมาสูบุคลากร  

  4)  มีหลักสูตรที่กําหนดใหนักศึกษาทุกคนเรียนวิชาชีวิตกับเศรษฐกิจพอเพียง   

      มหาวิทยาลัยกําหนดใหนักศึกษาทุกสาขาวิชาในทุกหลักสูตรเรียนวิชาชีวิตกับเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งเปนวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ทั้งน้ีสอดคลองกับอัตลักษณของมหาวิทยาลัยที่ตองการให

บัณฑิตดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสนองตอแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวฯ 

  5)  เปนสถาบันที่เนนคุณภาพและบริหารตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนได

รางวัลจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.) 

      มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเปนสถาบันการศึกษาที่มีการบริหารจัดการ           

โดยยึดตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยปลูกฝงใหนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับมีความรูใน

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และไดสงผลงานเขาประกวดในโครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง   จนไดรับรางวัลจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริ (กปร.) ประเภทธุรกิจขนาดใหญ 

  6)  มีความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีน 

      ดวยความตระหนักและเปนจุดเนนของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่จะสราง

ความเขมแข็งดานจีนจึงมีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีน ซึ่งปจจุบันมี

ความตกลงความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในประเทศจีนทั้งสิ้น 44 แหง 
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  7)  มีความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและภาษาจีน 

      นับต้ังแตเปดมหาวิทยาลัยในปการศึกษา 2535 มหาวิทยาลัยไดเปดสอนทางดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพและภาษาจีน มาต้ังแตเริ่มแรก จนถึงปจจบุันนับเปนเวลาเกือบ 20 ป มหาวิทยาลัยได 

ผลิตบัณฑิตและบริการวิชาการทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและภาษาจีน จนเปนที่ยอมรับของสังคม 

บัณฑิตของสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและภาษาจีน มีงานทําภายหลังจากสําเร็จการศึกษาภายใน 1 ป  

อยูที่ประมาณรอยละ 85.57  และสาขาวิชาภาษาจีนรอยละ 78.32       

  8)  มีศูนยวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณ  และจัดกิจกรรมสนับสนุนทางดานศิลปวัฒนธรรม 

พรอมใหบริการกับชุมชน ซึ่งไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายนอก 

       ศูนยวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยไดจัดกิจกรรมสนับสนุนและเผยแพรงานดาน

ศิลปวัฒนธรรมทั้งศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน และใหบริการกับชุมชนโดยรอบจนเปนที่

ยอมรับ โดยเฉพาะการแสดงหุนคนที่ไดรับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

  9)  มีการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมที่ชัดเจน 

      นอกจากการทํานุบํารุงสงเสริมศิลปวัฒนธรรมแลว มหาวิทยาลัยยังตระหนักถึง         

การบมเพาะคุณธรรม จริยธรรมโดยไดเนนไปที่คุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหกับนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ          

ซึ่งคุณธรรม 6 ประการ ไดแก ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตยและกตัญู นอกจากน้ียังปลูกฝงเรื่อง

ความพอเพียงและเรียนรูเพื่อรับใชสังคม   โดยจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงอยางตอเน่ือง 

  10)  ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในดานจีน ซึ่งสอดคลองกับโลกาภิวัตน 

        ในกระแสโลกาภิวัตน ประเทศจีนนับเปนประเทศมหาอํานาจดานเศรษฐกิจ                     

ซึ่งภาพลักษณของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในดานจีน จึงทําใหเปนปจจัยหน่ึงที่ทําใหนักศึกษาตัดสินใจ     

เลือกเรียนที่มหาวิทยาลัยแหงน้ี 

  11)  มีหลักสูตรสาขาวิชาที่หลากหลายและเปดสอนสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

        ปจจุบันมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเปดสอนในหลักสูตรสาขาวิชาที่

หลากหลาย ครอบคลุมทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรเทคโนโลยี มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร โดยเฉพาะในสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ     ซึ่งเปนหลักสูตรสาขาวิชาที่เปนที่ตองการของ

ตลาดแรงงาน เปนสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน และตองลงทุนสูง จึงทําใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 มี

โอกาสเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยน้ีไดหลากหลายสาขาวิชา 

  12)  พื้นฐานขององคกรมีความมั่นคงและรากฐานขององคกรดี 

        สืบเน่ืองจากมหาวิทยาลัยกอต้ังโดยกลุมชาวจีนโพนทะเล ภายใตมูลนิธิปอเต็กต๊ึง              

ซึ่งเปนองคกรสาธารณกุศลที่มิไดแสวงหากําไร และสงเสริมคุณธรรมตามแนวจริยวัตรของหลวงปูไตฮง         

ซึ่งอุดมการณและแนวคิดสงตอผานมายังมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ จึงทําใหพื้นฐานขององคกร        

มีความมั่นคง  
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  13)  คาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตรอยูในระดับตํ่า 

        เมื่อเปรียบเทียบคาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเอกชนน้ัน 

คาใชจายในการศึกษาที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติจะอยูในระดับปานกลาง ทําใหเปนสิ่งจูงใจที่

จะตัดสินใจเขาศึกษาตอที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

  14)  มีความรวมมือทางวิชาการกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในดานการเรียนการสอนภาษาจีน 

        มหาวิทยาลัยไดมีความตกลงความรวมมือทางวิชาการกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในดาน

การเรียนการสอนภาษาจีน จํานวน 14โรงเรียน  ซึ่งทําใหโรงเรียนในความรวมมือสนับสนุนและสงเสริมให

นักเรียนมาศึกษาตอที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติและเปนการชวยเผยแพรประชาสัมพันธใหกับ

มหาวิทยาลัย 

 

 จุดออน (Weaknesses) 
         1)  อาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการมีนอย 
      จากการพัฒนามหาวิทยาลัยกาวยางสูปที่ 20  มหาวิทยาลัยไดพัฒนาตามลําดับ           
แตก็ยังขาดแคลนอาจารยคุณวุฒิระดับปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังมีนอย  ไมเปนไปตามเกณฑ
ประกันคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  โดยมีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 17.32  และ
อาจารยตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 11.04  เมื่อผลงานทางวิชาการมีนอยจึงทําใหการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการและการบริการวิชาการมีนอย   
  2)  จํานวนงานวิจัยมีนอย 
            เน่ืองจากเปนมหาวิทยาลัยที่มุงผลิตบัณฑิต  จึงยังใหความสําคัญกับกิจกรรม                     
การเรียนการสอน  แตในขณะเดียวกันก็มุงผลิตผลงานวิจัยแต พบวา  จํานวนงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติและนานาชาติยังนอย มีเพียง รอยละ 3.27  ตออาจารยประจํา 
  3)  โอกาสในการคัดเลือกนักศึกษาที่เขามาเรียนมีนอย 
            จากการเปนมหาวิทยาลัยเอกชน  ซึ่งมีผลตอการตัดสินใจในการเลือกเรียนของ
นักศึกษา  ประกอบคุณภาพของนักศึกษาที่เขามาเรียน มีผลสัมฤทธ์ิของการเรียนอยูในระดับปานกลาง จึง
ทําใหเมื่อเขามาเรียนในมหาวิทยาลัย  ยังมีรอยละของการตกออกกอนสําเร็จการศึกษายังสูงถึงรอยละ 
13.86   จึงสงผลตอประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตตํ่า  ซึ่งมีเพียงรอยละ 63.52 
  4)  สัดสวนจํานวนอาจารยบางคณะยังตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน 
           สัดสวนของจํานวนอาจารยตอนักศึกษา  ในสาขาบางสาขาวิชายังไมเปนตามเกณฑ                 
จึงทําใหอาจารยมีภาระงานมากเกินไป สงผลตอเวลาในการผลิตผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ซึ่งทํา
ให ผลงานวิจัยที่ไดรบัการตีพิมพเผยแพรและตําแหนงทางวิชาการมีนอย  อีกทั้งการกําหนดภาระงานของ
อาจารยยังไมชัดเจน ไมไดกําหนดภาระงานอื่น ๆ  นอกจากภาระงานสอนเปนภาระงานของอาจารย  จึงทํา
ใหอาจารยไมสนใจที่จะผลิตผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 
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  5)  ความไมพรอมของบุคลากรในการเขาสูความเปนสากล 
           หากจะพัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวสูความเปนสากล  คงจะตองพัฒนาทักษะทางดาน
ภาษาเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะทักษะทางดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีนของบุคลากรและนักศึกษาซึ่งยังมีนอย จําเปน 
ตองมีการฝกอบรมทักษะทางภาษาอยางตอเน่ือง  เพื่อเตรียมเขาสูความเปนสากล 
  6)  มีความรวมมือและแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียน  
           หากจะกาวสูความเปนผู นําดานจีนศึกษาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
มหาวิทยาลัยตองสรางความรวมมือทางวิชาการและจัดใหมีกิจกรรมตาง ๆ  กับมหาวิทยาลัยในประชาคม
อาเซียนมากข้ึน  ทั้งในดานการเรียนการสอน  การบริการวิชาการ  การวิจัย  และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  7)  รายไดสวนใหญของมหาวิทยาลัยมาจากคาเลาเรียนของนักศึกษา 
            งบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัยสวนใหญ รอยละ 90  มาจากคาหนวยกิตและ           
คาบํารุงการศึกษา  ซึ่งเรียกเก็บจากนักศึกษา  ดังน้ันจํานวนนักศึกษาจึงเปนปจจัยที่สําคัญตอการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  เน่ืองจากมีผลตอรายไดของมหาวิทยาลัย  จึงตองมีแผนกลยุทธทางการเงินในการหารายได 
สวนอื่น ๆ มาพัฒนามหาวิทยาลัย 
  8)  การสงเสริมการตลาด  และการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยยังไมแพรหลาย 
           มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมดานการตลาดและการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปน      
ที่รูจักหรือเพื่อสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัย  ยังไมเปนที่แพรหลาย ควรเพิ่มชองทางการตลาดและ        
การประชาสัมพันธมากข้ึน 
  9)  ขาดระบบฐานขอมูลที่มีประสิทธิภาพ 
           ประสิทธิภาพในการจัดการระบบขอมูลและระบบเครือขาย  ยังปฏิบัติงานไดไมเต็ม
ศักยภาพ  ทําใหการบริหารจัดการขาดความคลองตัว  รวดเร็วและขาดประสิทธิภาพ  ทําใหขาดขอมูลใน
การบริหารและการตัดสินใจที่รวดเร็ว 

 โอกาส (Opportunities) 
  1)  บัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพยังเปนที่ตองการ เน่ืองจากนโยบายของรัฐบาลให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการรักษาของเอเชีย 
       จากการที่รัฐบาลมีนโยบายใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการรักษาของเอเชีย  ซึ่งทํา
ใหขาดแคลนบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพในหลายสาขาวิชา  นับเปนโอกาสที่จะทําใหบัณฑิต
ทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน  และมีแนวโนมตองการกําลังคน  ตลอดจน
นักเรียนใหความสนใจเรียนในสาขาวิชาดังกลาวมากข้ึน 
  2)  การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับโครงสรางประชากร ซึ่งแนวโนมในปจจุบันสังคม
ผูสูงอายุมีเพิ่มมากข้ึน 
      จากการเปลี่ยนแปลงดานประชากร  จํานวนเด็กและเยาวชนลดลง  อัตราการปนผล
ประชากรที่จะหมดไป  และผูสูงอายุที่เพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง   ดังน้ันอุดมศึกษาตองลดการขยายตัวอยาง           
ไมมีจุดสิ้นสุด  โดยเนนคุณภาพเพิ่มบทบาทดานการเพิ่มผลิตภาพเศรษฐกิจการทํางาน    เนนการศึกษา 
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ตอเน่ืองเพื่อรองรับการเปลี่ยนงานและอาชีพ จึงเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดแหลงเรียนรูตาง ๆ  
ในสถานะการศึกษาตอเน่ือง  และใหบริการดานตาง ๆ กับผูสูงอายุ  ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการฝกอบรมทางดาน
ศาสตรทางวิทยาศาสตรสุขภาพและสังคมศาสตร 
  3)  การเปดเสรีทางดานการคาและการศึกษา 
      รัฐบาลไทยไดประกาศนโยบายการเปดเสรีดานการศึกษา  เพื่อรองรับการอยูภายใต
การคาเสรีภายในป 2558    ตามขอตกลงของประชาคมอาเซียน รองรับการอยูรวมกันอยางสันติ  โดย           
เทาเทียมกันดวยการพัฒนาอยางย่ังยืน  ประเทศไทยไดทําความตกลงกับประเทศตาง ๆ ไมวาประชาคม
อาเซียน   อาเซียน+3 ประชาคมอื่น ๆ  เปนผลใหมหาวิทยาลัยตองเสริมสรางความเขมแข็ง  ใหมี
ความสามารถแขงขันทางดานการศึกษาใหเปนกลไกตลาด 
  4)  การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศจีนทําใหมีผูสนใจเรียนภาษาจีนและการทํา
ธุรกิจกับจีนมากข้ึน ซึ่งรัฐบาลสนับสนุนและเปดโอกาสใหนักศึกษาจากประเทศจีนเขาศึกษาในประเทศ มาก
ข้ึน  และสนับสนุนใหมีหลักสูตรและการจัดการศึกษาทางดานภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษา  พรอมความ
เปนผูนําทางเศรษฐกิจของประเทศจีน 

      ปจจุบันประเทศจีนไดผงาดข้ึนสูความเปนผูนําทางเศรษฐกิจใหมของโลก โดยเศรษฐกิจ

จีนมีการขยายตัวมากที่สุด   และจีนมีความสําคัญอยางสูงตอเสถียรภาพในภูมิภาคตะวันออก  โดยเฉพาะ

ครอบคลุมเกาหลีและลงมาถึงทะเลจีน  รวมทั้งเอเชียตะวันออกเฉียงใต  และทวีปอื่น ๆ  จากกระแสดังกลาว 

ทําใหคนหันมาสนใจประเทศจีน  สงผลตอกระแสความนิยมเรียนภาษาจีนมากข้ึน  ประกอบกับรัฐบาลไทย

สนับสนุนใหมีการจัดการเรียนการสอนภาษจีน  ต้ังแตระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา  จึงเปนโอกาสที่

มหาวิทยาลัยใชความนิยมและโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งทางดานวิชาการตอไป 

  5)  กระแสความสนใจภาวะโลกรอนที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

      ภาวะโลกรอนในชวง 20 ป  นับต้ังแตป 2553 จนถึงปจจุบัน  น้ันทวีความรุนแรงมาก

ข้ึน  ซึ่งมีผลกระทบอยางย่ิงตอสภาวะแวดลอมที่เปนอยู  แตในขณะเดียวกันก็นับเปนโอกาสที่สังคมและโลก

ปจจุบัน  ไดตระหนักและใหความสําคัญกับสถานการณดังกลาว  ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีสาขาวิชาที่

เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมและวิทยาศาสตรสุขภาพที่จะเปนกําลังสําคัญในการชวยเหลือสังคม ในการแกไข

ปญหาดังกลาวได  ทั้งดานการผลิตบุคลากร  การวิจัย  และการบริการสังคมที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม 

  6)  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดใหมีการเรียนรูตลอดชีวิตทําใหมหาวิทยาลัย

เปดสอนในหลักสูตรที่หลากหลายย่ิงข้ึน  

       ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 สงเสริมใหมีระบบการเรียนรู

ตลอดชีวิต  ซึ่งเปนผลดีตอมหาวิทยาลัย  ในการพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย   รวมทั้งการศึกษาตอเน่ือง

และการศึกษาระบบทางไกล 
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  7)  ประเทศไทยเขารวมเปนสมาชิกของประชาคมอาเซียน 

      รัฐบาลไทยไดใหความสําคัญตอการสงเสริมและลงทุนในดานการศึกษา การเรียนรู

ตลอดชีวิต   เพื่อสรางอนาคตของประชาคมอาเซียนใหมีความมั่นคงอยางย่ิงข้ึน  ไดใหความรวมมือกับดาน

การศึกษา  โดยใหการศึกษาเปนกลไกในการสรางความตระหนักถึงความเปนประชาคมอาเซียน  นับเปน

โอกาสของมหาวิทยาลัยที่จะไดรับนักศึกษา ในประชาคมอาเซียน  และพัฒนาคุณภาพเพื่อรองรับนักศึกษา

จากประชาคมอาเซียน 

  8)  ความนิยมและการเติบโตของสาธารณสุขทางเลือก 

      ปจจุบันประชาชนใหความสนใจและยอมรับสาธารณสุขทางเลือก ประกอบกับ

กระทรวงสาธารณสุขใหความสําคัญ  และพัฒนาศาสตรการแพทยทางเลือกใหกาวหนาจนเปนทางเลือก

หน่ึง ใหผูบริโภคไดรับบริการ  จึงนับเปนโอกาสกับมหาวิทยาลัย  ในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของกับ

การสาธารณสุขทางเลือก  และพัฒนาสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพใหรองรับการสาธารณสุขทางเลือก 

  9)  นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจความรูคูกับเศรษฐกิจสรางสรรค 

      ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 -2559)  

ประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน   โดยทางเลือกใหม : เศรษฐกิจ

ใหม (New Economic) ไดใหความสําคัญกับเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economic) โดยเฉพาะสินคา

และบริการที่ใชความคิดสรางสรรคเปนตัวขับเคลื่อน  อีกทั้งปจจุบันประเทศชาติยังขาดแคลนบุคลากรที่มี

ความคิดสรางสรรคทั้งในเชิงปริมาณคุณภาพ  แตในขณะที่ประเทศไทยมีความหลากหลาย  และมี

เอกลักษณเฉพาะตัวของความเปนไทย จึงเปนโอกาสที่จะสรางหลักสูตรและผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาที่

เกี่ยวกับเศรษฐกิจสรางสรรค 

  10)  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อสนองตอบนโยบายกลไกการขับเคลื่อน

ประชาคมอาเซียน 

         สืบเน่ืองจากการเตรียมคนเขาสูประชาคมอาเซียน   กระทรวงศึกษาธิการจึงมี

นโยบายกลไกในการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียน   โดยสาระสําคัญเปนบทบาทในการสรางประชาคม

อาเซียน  ใน 3 เสาหลัก  ไดแก  ประชาคมเศรษฐกิจ  ประชาคมการเมืองและความมั่นคง  และประชาคม

สังคมและวัฒนธรรม  ทําใหมหาวิทยาลัยตองเรงพัฒนาตนเอง  และปรับมาตรฐานใหเปนที่ยอมรับในระดับ

สากล  ใชทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อการพัฒนาสถาบันกาวสูประชาคมอาเซียน 

  11)  การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการการใหไดมาตรฐานสากล  เชน กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:Hed)    
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        จากการที่กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ  พ.ศ. 2552  สงผลตอการพัฒนาเปาหมายในการผลิตบัณฑิตที่ชัดเจน   มีการกําหนดมาตรฐาน

การเรียนรูของบัณฑิตที่คาดหวังในแตละคุณวุฒิของสาขาวิชาตาง ๆ  อีกทั้งกําหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ยังมีประโยชนในการเทียบเคียงมาตรฐานคุณวุฒิระหวางสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ          

ในการโอนยายนักศึกษาระหวางสถาบัน  ทําใหเอื้อตอการรับนักศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 

 ภัยคุกคาม (Threats) 

  1)  การขยายการศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในกํากับ  เชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

      ปจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงทั้งมหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชนเพิ่มมากข้ึน และเปดหลักสูตรที่หลากหลายทําใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา   

ปที่ 6 มีโอกาสทางเลือกที่จะเขาศึกษา ประกอบระบบการคัดเลือกเขามหาวิทยาลัย (ระบบรับตรง) มีมากข้ึน 

สงผลใหเหลือกลุมที่จะมาเขาศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนนอยลง ซึ่งสภาพการแขงขันของอุดมศึกษาปจจุบัน

นับจะทวีความรุนแรงข้ึนในขณะที่ผูเรียนมีจํานวนลดลง แตสถาบันอุดมศึกษามีมากข้ึน 

  2)  โครงสรางประชากรวัยเรียนช้ันระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ลดลง และวัยสูงอายุเพิ่มมากข้ึน 

      จากสถิติจํ านวนประชากรในป 2553 พบวา  โครงสรางประชากรวัยเรียน

ระดับอุดมศึกษา รอยละ 56.20 เมื่อเทียบจากจํานวนประชากร โดยประชากรวัยผูสูงอายุกลับทวีมากข้ึน

เปนรอยละ 11.90 

  3)  การเพิ่มจํานวนนักศึกษาที่เรียนดานอาชีวศึกษา  

      จากสภาพการขาดแคลนกําลังคนในสายอาชีวศึกษาของประเทศไทย ซึ่งทําใหรัฐบาลมี

นโยบายที่จะเพิ่มจํานวนนักศึกษาดานอาชีวศึกษา เปน 50 : 50 สงผลตอจํานวนประชากรอุดมศึกษาซึ่งจะ

เขามหาวิทยาลัยเอกชนก็นอยลงไปอีก 

  4)  การเปดเสรีทางการศึกษาและการเปดประชาคมอาเซียน 

      การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองน้ัน ใหความสําคัญในการพัฒนาพลเมืองของโลก

ที่สามารถอยูรวมกันในประชาคมอาเซียนและในอนาคตตองสามารถอยูในสังคมโลกได ดังน้ันจึงเตรียมตัว

รองรับการเปดโลกเสรีทางการคา ซึ่งจะมีมหาวิทยาลัยในตางประเทศมาเปดการเรียนการสอนในประเทศ

ไทย และมีการจัดระบบการเรียนการสอนทางไกล และผานระบบอิเล็กทรอนิกสมากข้ึน ทั้งมหาวิทยาลัย

ของไทยและตางประเทศ ทําใหเกิดการแขงขันในดานคุณภาพมากข้ึน รวมทั้งการขยายตัวของ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศก็จะมีมากข้ึนดวย 
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  5)  ทุนชวยเหลือการศึกษาจากรัฐบาลนอยลง 

      ปจจุบันนักศึกษามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเปนนักศึกษาทุนกูยืมรัฐบาล             

(กยศ.) ถึงรอยละ 33.84 ซึ่งในปจจุบันรัฐบาลไดจัดสรรทุนชวยเหลือการศึกษาใหกับนักศึกษาตอรายหัว 

จํานวนเงินทุนลดลง ทําใหมีผลตอการตัดสินใจการเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  6)  องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีโอกาสจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

      องคกรปกครองสวนทองถ่ินในปจจุบันไดมีหนาที่และภารกิจในการจัดการศึกษามาก

ข้ึน ไมวาจะเปนระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ซึ่งในอนาคตหากองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินมีศักยภาพและความพรอมเพียงพอก็สามารถจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาได ทําใหเปนคูแขง

ในตลาดอุดมศึกษาอีกดวย 

  7)  ความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

      ความเจริญกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว สงผลกระทบตอการ

พัฒนาประเทศในหลายดาน ทําใหจําเปนตองพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาว ซึ่งยังมีบุคลากรบางสวนกาวไมทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

  8)  การแขงขันในตลาดแรงงานจากการรวมประชาคมอาเซียน   

      ผลจากการเปดประชาคมอาเซียน ทําใหแรงงานจากประเทศอาเซียนจะหลั่งไหลเขามา

ในตลาดแรงงานของไทย ทําใหอัตราการแขงขันในเรื่องงานจะสูงข้ึน สงผลการผลิตบัณฑิตตองคํานึงถึง

คุณภาพและเพิ่มมูลคาใหกับบัณฑิตมากข้ึน 
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สวนที่ 3 
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วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค  และมาตรการ 

 
 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   มีประวัติอันยาวนานจากรากฐานของโรงเรียนผดุงครรภ

อนามัย  โรงพยาบาลหัวเฉียวภายใตการกอต้ังของมูลนิธิปอเต็กต๊ึง  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตบุคลากรให

สถานผดุงครรภ  กลาวไดวาสถานผดุงครรภหัวเฉียวเปนจุดกําเนิดของทั้งสถานพยาบาลหัวเฉียว  

โรงพยาบาลหัวเฉียว  โรงเรียนผดุงครรภ  วิทยาลัยหัวเฉียว  มาจนถึง มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   

 นับแตป  พ.ศ.  2481  มูลนิธิปอเต็กต๊ึงไดเปดทําการรักษาพยาบาลแกประชาชน  นามสถาน          

ผดุงครรภหัวเฉียว  จนมีจํานวนผูมาขอรับบริการมากข้ึน  ป  พ.ศ. 2483  จึงขยายมาเปนสถานพยาบาล 

หัวเฉียว  มูลนิธิปอเต็กต๊ึงไดเล็งเห็นความสําคัญของการรักษาพยาบาลและการผดุงครรภจึงจัดต้ังโรงเรียน

ผดุงครรภอนามัยในป พ.ศ.2475  โดยผลิตนักเรียนผดุงครรภทั้งสิ้น  43  รุน  และดําเนินการตอเน่ืองมา

อยางไมหยุดย้ัง  รวมทั้งมูลนิธิฯ  ไดตระหนักถึงภารกิจของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ   ตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  4  (พ.ศ.2520 -2524)  จึงไดขยายโรงพยาบาลหัวเฉียวใหเปน

โรงพยาบาลทั่วไป  และยกวิทยฐานะของโรงเรียนผดุงครรภอนามัยใหเปนวิทยาลัยหัวเฉียว  เมื่อวันที่             

17  ธันวาคม  2524 โดยเปดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพยาบาลศาสตร  เปนคณะแรก   และ

ในปการศึกษา  2533  ไดเพิ่มคณะสังคมสงเคราะหศาสตร  ทั้งน้ีบัณฑิตของวิทยาลัยหัวเฉียว  ไดรับการ

รับรองวิทยฐานะใหมีศักด์ิและสิทธ์ิเชนเดียวกับสถาบันของรัฐทุกประการ 

 ในป  2533  เปนวาระที่มูลนิธิปอเต็กต๊ึงดําเนินการมาครบ  80  ป  และครบรอบทศวรรษของ

วิทยาลัยหัวเฉียว  มูลนิธิมีนโยบายแนวแนที่จะสงเสริมขยายขอบขายงานดานการศึกษา  เพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย   ในระดับอุดมศึกษา   และเพื่อนอมเกลานอมกระหมอมถวายเปนพระราชกุศลและเฉลิม

พระเกียรติ  นอมรําลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  และสมเด็จพระนางเจา

พระบรมราชินีนารถ   มูลนิธิฯจึงไดระดมทุนจากชาวไทยเช้ือสายจีน  ในการกอสรางมหาวิทยาลัย  และ

ไดรับนามพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  โปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานช่ือ  

“มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ”  เมื่อวันที่  11  พฤษภาคม  2535  นับเปนมิ่งมงคลสูงสุดแก

สถาบัน  และมีความหมายตอชาวจีนที่เขามาอยูภายใตพระบรมโพธิสมภารเปนอยางย่ิง  เพราะคําวา     

“หัวเฉียว”  หมายถึง ชาวจีนโพนทะเล  ทั้งเปนช่ือที่มูลนิปอเต็กต๊ึงใชเปนช่ือของโรงพยาบาลและวิทยาลัย

อยูแลว 
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 นับต้ังแตปการศึกษา  2535    มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   ไดดําเนินการตามพันธกิจ

อุดมศึกษา  ทั้งดานการเรียนการสอน  การบริการวิชาการ  การวิจัย  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

อยางรอบดาน  ไดเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี  ครอบคลุมทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและมนุษยศาสตร    

สังคมศาสตรอยางหลากหลาย  และผลผลิต  ซึ่งเกิดจากการบมเพาะจากมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

ไดไปงอกงามเปนเมล็ดพันธุที่ ดีของหัวเฉียว    เปนบัณฑิตออกไปรับใชสังคมสมตามปณิธานของ

มหาวิทยาลัย  และเจริญรอยตามพระจริยวัตรของหลวงปูไตฮง  ที่มีความเมตตาแกมวลมนุษย  โดยไมเลือก

ชนช้ันวรรณะและศาสนา  จากรากฐานของโรงเรียนผดุงครรภในอดีต  จนมาถึงมหาวิทยาลัยหัวเฉียว         

เฉลิมพระเกียรติ  ยอมเปนประจักษพยานวา  มหาวิทยาลัยแหงน้ีไดเติบโตมาอยางมั่นคง และรับใชสังคม

ตามอุดมการณ  จนเปนที่ยอมรับจากสังคมวา  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามพันธกิจอุดมศึกษารอบดาน  

มีจิตอาสา  ที่ชวยเหลือสังคมตามปณิธานของมูลนิธิปอเต็กต๊ึง  และการกอกําเนิดของมหาวิทยาลัยจาก                     

ชาวไทยเช้ือสายจีน  จึงไดสั่งสมปรัชญา อุดมการณ  ความรูในหลายแขนงทางดานจีนศึกษา   จนกลาวได

วามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  มีความโดดเดนจนเปนเอกลักษณในดานจีนศึกษาทุกมิติ 

 นับเปนเวลา  70  ป  จากโรงเรียนผดุงครรภอนามัย     20  ปกับการสถาปนามหาวิทยาลัย         

หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   และผลจากการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

เปนกลไกในการขับเคลื่อนจนผานการประเมินและรับรองคุณภาพรอบที่สามจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  เปนสิ่งสะทอนถึงคุณภาพของผลผลิตจากมหาวิทยาลัยวามีคุณภาพ

และเปนที่ยอมรับของสังคม  และมหาวิทยาลัยยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพตอไปอยางไมหยุดน่ิง  ภายใต 

ปณิธาน “เรียนรูเพ่ือรับใชสังคม” 

 

ปณิธาน 

 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   จัดต้ังข้ึนดวยปณิธานอันแนวแนของมูลนิธิฮั่วเค้ียว 

ปอเต็กเซี่ยงต๊ึง  ที่สํานึกในพระมหากรุณาธิคุณบรมกษัตริยไทย  และมุงบําเพ็ญประโยชนตอสังคมดวยการ

กระจายโอกาส สรางความเสมอภาคในระดับอุดมศึกษา  สงเสริมวัฒนธรรมดีงามตามพื้นฐาน   

พระพุทธศาสนาและบูชาคุณธรรมของบรรพชน มหาวิทยาลัยน้ีเลื่อมใสในบทบาทของความรูรอบรูลึก และ

ความชํานาญงานอันเกื้อหนุนคุณภาพของทั้งบุคคลและสังคมประชาชาติ จึงมุงมั่นพัฒนาประสิทธิภาพของ

การศึกษานําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อสรางสรรคบัณฑิตที่รูจริง ปฏิบัติงานไดจริง และแสวงหา 

สะสม ถายทอดวิชาการอันเปนประโยชนตอมวลมนุษย 

       บัณฑิตของมหาวิทยาลัย จักเปนผูประกอบดวยความรูควบคูคุณธรรม เปนแบบฉบับสมบูรณของ

ปญญาชนผูพรอมที่จะอุทิศตนรับใชสังคม   เพื่อความผาสุกของเพื่อนรวมโลกไดอยางเต็มภาคภูมิ 
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วิสัยทัศน 

  “เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ”  

พันธกิจ 

 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ถึงพรอมดวยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน 

อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย กตัญู และดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 2.  วิจัยและพัฒนาองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถ        

ทางวิชาการ 

 3.  ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม 

 4.  ทํานุบํารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน   

  

ยุทธศาสตร 

 1.  การพัฒนาหลักสูตรดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพใหความเขมแข็ง หลากหลาย และ               

สอดคลองกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

 2.  การพัฒนาองคความรู และการวิจัย โดยเนนความเขมแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะดาน             

จีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ   

 3.  การพัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม 

 4.  การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

 5.  การพัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุข 

 6.  การบริหารจัดการเพื่อมุงสูมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง และการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 23 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  มาตรการ ตัวชี้วัด   

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :     การพัฒนาหลักสูตรดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพใหม ี

    ความเขมแข็งหลากหลาย และสอดคลองกับการพัฒนาใน 

    ประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

เปาประสงคท่ี 1  :    เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ 

มาตรการท่ี 1 :  ดานหลักสูตร 

1.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตรใหครอบคลุมและหลากหลายดานจีนศึกษาและ 

     วิทยาศาสตรสุขภาพและไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา    

     แหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:HEd) 

  2.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางไกลและหลักสูตรนานาชาติเพิ่มข้ึน 

3.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตร / รายวิชา เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

มาตรการท่ี 2 :  ดานการเรียนการสอน 

1.  เสริมสรางทักษะการใชภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ   

       ภาษาจีน และภาษาอื่น ๆ ในประชาคมอาเซียนใหกับนักศึกษาและบุคลากร 

  2.  มีโครงการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษากับนานาชาติ 

  3.  สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศตางๆ 

  4.  พัฒนาทักษะการเรียนการสอนใหกับคณาจารย  

มาตรการท่ี 3 :  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา  

1.  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน ใหเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ 

       บริหารการศึกษา 

2.  สงเสริมการคัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดี  เพื่อเปนตัวอยางและเผยแพรใหหนวยงานอื่น 

                ใชประโยชน   

3.  สงเสริมการวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อนํามาใชในพัฒนาการจัดการศึกษา 

4.  สรางเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวาง   

                         สถาบัน 

ตัวชี้วัด  :    ประกอบดวย  15  ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :     การพัฒนาหลักสูตรดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพใหมคีวามเขมแข็งหลากหลาย และสอดคลองกับการพัฒนาใน 

    ประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

เปาประสงคท่ี 1  :    เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนหลักสูตรดานจีนศึกษา 10 10 11 11 12 มาตรการที่ 1 :  ดานหลักสูตร  

2. จํานวนหลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 13 13 14 15 16 1.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตรใหครอบคลุมและ  ทุกคณะวิชา 

3. จํานวนรายวิชาเลือกเสรีดานจีนศึกษา 12 12 13 14 15      หลากหลายดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพและ  

4. จํานวนรายวิชาที่เก่ียวของกับประชาคมอาเซียน 1 2 3 4 5      ไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ   

5. จํานวนหลักสูตรทางไกลและ/หรือหลักสูตร 2 2 3 3 4      ระดับอุดมศึกษา  แหงชาต ิ(Thai Qualifications   

    นานาชาติ           Framework for Higher Education, TQF:HEd)  

6. จํานวนอาจารยและ/หรือนักศึกษา 350 350 380 380 400 2.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางไกลและหลักสูตร  ทุกคณะวิชา/ 

    แลกเปล่ียนกับ สถาบันการศึกษากับ           นานาชาติเพิ่มขึ้น คณะศิลปศาสตร 

    ในประเทศจีนและนานาชาติ      3.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตร / รายวิชา เพื่อรองรับ  สพว./คณะวิชา 

           การเขาสูประชาคมอาเซียน  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

7. จํานวนสถาบันการศึกษาตางประเทศ 49 50 50 51 52 มาตรการที่ 2 :  ดานการเรียนการสอน  

    ที่มีความรวมมือทางวิชาการ            1.  เสริมสรางทักษะการใชภาษาตางประเทศ  คณะศิลปศาสตร/คณะ 

8. รอยละของรายวิชาที่จัดการจัดเรียนการสอน 50 60 70 80 85 โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาอ่ืน ๆ   ภาษาและวัฒนธรรมจีน 

    ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      ในประชาคมอาเซียนใหกับนักศึกษาและบุคลากร  

9. รอยละของคณะวิชา/หนวยงานที่ผานการ         80 80 90 90 100      2.  มีโครงการแลกเปล่ียนอาจารยและนักศึกษากับ  แผนกวิเทศสัมพันธ 

    ประเมินคุณภาพภายในระดับดีขึ้นไป      นานาชาติ  

10. ผลการประเมินคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย       ดี ดี ดี ดี ดี      3.  สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน  แผนกวิเทศสัมพันธ 

      ของ สกอ. อยูในระดับดี      ประเทศตางๆ  

11. จํานวนแนวปฏิบัติและ/หรืองานวิจัยที่ดี           1 2 3 4 5      4.  พัฒนาทักษะการเรียนการสอนใหกับคณาจารย  ทุกคณะวิขา/สพว. 

      ที่ไดจากการประกันคุณภาพการศึกษา      มาตรการที่ 3 :  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา   

12. จํานวนสถาบันที่แลกเปล่ียนเรียนรูและ  5 5 5 5 5        1.  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน  ทุกคณะวิชา/ 

     มีกิจกรรมดานการประกันคุณภาพการศึกษา          ใหเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา ทุกหนวยงาน 

     รวมกัน        

 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 26 

 

 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

13. จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อเตรียม 1 2 3 3 4      2.  สงเสริมการคัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดี  เพื่อเปน สพว. 

     ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน       ตัวอยางและเผยแพรใหหนวยงานอ่ืนใชประโยชน  

14. รอยละของนักศึกษาที่สอบผานการวัด 40 50 50 60 60      3.  สงเสริมการวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษา สพว. 

     ระดับความรูภาษาอังกฤษ  Test of  English      เพื่อนํามาใชพัฒนาการจัดการศึกษา  

     for International Communication           4.  สรางเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรูดาน สพว./สพน. 

     (TOEIC)      การประกันคุณภาพการศึกษาระหวางสถาบัน  

15. รอยละของนักศึกษาที่สอบผานการวัด 40 50 50 60 60   

     ระดับความรูภาษาจีน Hanyu Suiping        

     Kaoshi (HSK) ระดับ 3 ของคณะที่ใช        

     ภาษาจีน        

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 27 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :  การพัฒนาองคความรู และการวิจัย โดยเนนความเขมแข็ง   

    ในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ   

เปาประสงค  :      มหาวิทยาลัยเปนแหลงความรูทางดานจีนศึกษาและ 

วิทยาศาสตรสุขภาพ 

มาตรการท่ี 1  : ดานพัฒนานักวิจัย  

1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีความรูและทักษะการทําวิจัย เพื่อพัฒนาองคความรู 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับพัฒนางานประจําสูการวิจัย เพื่อใหเกิด

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพงาน 

3. พัฒนาระบบพี่เลี้ยงและที่ปรึกษางานวิจัย 

มาตรการท่ี 2  : ดานระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัย 

2. สรางระบบการจัดการความรูจากงานวิจัย 

3. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและ    

เทคโนโลยี 

4. สรางบรรยากาศและแรงจูงใจในการทํางานวิจัย 

5. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

6. มีมาตรการกําหนดใหคณาจารยทุกคนทําวิจัยและผลงานทางวิชาการ 

7. สนับสนุนงบประมาณและจัดหาแหลงเงินทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 

มาตรการท่ี 3  : ดานผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 

1. สงเสริมการนําผลงานไปสูชุมชนและขยายผลไปสูการปฏิบัติ 

2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

3. พัฒนาฐานขอมูลเพื่อเปนแหลงความรูดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ  

 

ตัวชี้วัด  :    ประกอบดวย  10  ตัวชี้วัด 

 

 

 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 28 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :  การพัฒนาองคความรู และการวิจัย โดยเนนความเขมแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ   

เปาประสงค  :      มหาวิทยาลัยเปนแหลงความรูดานทางดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.  รอยละของงานวิจัยดานจีนศึกษาและ 40 45 50 55 60 มาตรการที่ 1  :  ดานพัฒนานักวิจัย   

     วิทยาศาสตรสุขภาพตองานวิจัยทั้งหมด      1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีความรูและทักษะ  สพว./ทุกคณะวิชา 

2.  รอยละของงานวิจัยดานมนุษยศาสตรและ 15 20 25 30 30 การทําวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

     สังคมศาสตรตองานวิจัยทั้งหมด      2. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ  สพว./ทุกคณะวิชา/ 

3.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมให 5 6 7 8 9 พัฒนางานประจําสูการวิจัย เพื่อใหเกิดนวัตกรรมและ ทุกหนวยงาน 

     บุคลากร มีความรูและทักษะการทําวิจัย      เทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพงาน  

4. จํานวนงานวิจัยที่พัฒนาจากงานประจําไปสู    2 3 4 5 6 3. พัฒนาระบบพี่เล้ียงและที่ปรึกษางานวิจัย สพว./ทุกคณะวิชา 

     งานวิจัย      มาตรการที่ 2  :  ดานระบบการบริหารจัดการงานวิจัย  

5.  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ              1 :   1 :   1 :   1 :   1 :   1. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัย สพว./ทุกคณะวิชา 

     งานสรางสรรคจากภายในตอจํานวน  50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 2. สรางระบบการจัดการความรูจากงานวิจัย สพว./ทุกคณะวิชา 

     อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง      3. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  ทุกคณะวิชา 

6.  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ 1 :  1 :   1 :   1 :   1 :   เพื่อพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

     งานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวน                              20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 4. สรางบรรยากาศและแรงจูงใจในการทํางานวิจัย ทุกคณะวิชา/ทุกหนวยงาน 

     อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง      5. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและ ทุกคณะวิชา/สพว. 

      นานาชาติ  



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 29 

 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

7.  จํานวนของงานวิจัยและงานสรางสรรค      20 25 30 35 40 6. มีมาตรการกําหนดใหคณาจารยทุกคนทําวิจัยและ  มหาวิทยาลัย 

     ที่นําไปใชประโยชนในดานตาง ๆ      ผลงานทางวิชาการ  

8.  จํานวนงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับ 30 35 40 45 50 7. สนับสนุนงบประมาณและจัดหาแหลงเงินทุนวิจัย มหาวิทยาลัย 

     การตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติ      ทั้งภายในและภายนอก  

9.  จํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสาร 65 70 75 80 85 มาตรการที่ 3  :   ดานผลงานวิจัยและผลงานทาง  

     ระดับชาติและนานาชาติ                           วิชาการ  

10.  จํานวนตํารา/หนังสือที่ผานการพิจารณาการ 30 35 40 45 50 1. สงเสริมการนําผลงานไปสูชุมชนและขยายผล   ทุกคณะวิชา 

      ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ      ไปสูการปฏิบัติ  

      2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรียนการสอนและ  ทุกคณะวิชา 

      การบริการวิชาการ  

      3. พัฒนาฐานขอมูลเพื่อเปนแหลงความรูดานจีน  คณะวิชาที่เก่ียวของ/ 

      ศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 30 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :  พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง ความรับผิดชอบ

    ตอชุมชนและสังคม 

เปาประสงคท่ี 3  :    ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความตองการของ 

ชุมชนและสังคม 

มาตรการท่ี 1  : การบริการวิชาการ 

1. ศึกษา สํารวจปญหาและความตองการของชุมชนและสังคม 

2. จัดรูปแบบการบริการวิชาการใหกับชุมชนและสังคมอยางหลากหลาย 

3. สรางเครือขายความรวมมือในการจัดโครงการบริการวิชาการกับสถาบันทั้งในและ

ตางประเทศ 

4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สรางผลประโยชนใหกับมหาวิทยาลัย 

5. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดานจีนศึกษา 

มาตรการท่ี 2  : ระบบ กลไก และปจจัยสนับสนุนการบริการวิชาการ 

1. รวบรวมศักยภาพการใหบริการวิชาการโดยรวมของมหาวิทยาลัย จัดทําฐานขอมูล

อาจารยและนักวิชาการจําแนกตามความเช่ียวชาญ 

2. พัฒนาแหลงบริการวิชาการใหมีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ  เปนที่ยอมรับของ 

      ชุมชนและสังคม                       

3. กําหนดใหมีการบูรณาการ การบริการวิชาการ การเรียนการสอน งานวิจัยและ              

งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4. จัดต้ังศูนยบริการวิชาการ 

มาตรการท่ี 3  : สรางเครือขายความเชื่อมโยงเพ่ือนําผลงานวิชาการสูชุมชนและสังคม 

1. สรางเครือขายรวมมือการนําผลงานวิชาการสูชุมชนและสังคมกับสถาบันทั้งในและ

ตางประเทศ 

2. สรางเครือขายความสัมพันธกับชุมชนและทองถ่ินเพื่อนําผลงานทางวิชาการไปใช

ประโยชน 

3. สรางเครือขายความรวมมือกับภาครัฐ และภาคเอกชน   

ตัวชี้วัด  :    ประกอบดวย  3  ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :  พัฒนาการบริการวิชาการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม 

เปาประสงคท่ี 3  :    ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนอง     10 10 10 10 10 มาตรการที่ 1  : การบริการวิชาการ  

    ความตองการของชุมชนและสังคม      1. ศึกษา สํารวจปญหาและความตองการของชุมชน  ทุกคณะวิชา 

2.  รายไดจากการใหบริการวิชาการแกสังคม 3,200,000 3,300,000 3,400,000 3,500,000 3,600,000 และสังคม  

3.  รอยละโครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการ 20 25 30 35 40 2. จัดรูปแบบการบริการวิชาการใหกับชุมชนและ ทุกคณะวิชา 

    ที่บูรณาการเขากับการเรียนการสอนและ      สังคมอยางหลากหลาย  

    งานวิจัยและศิลปวัฒนธรรมตอจํานวน      3. สรางเครือขายความรวมมือในการจัดโครงการ  ทุกคณะวิชา/สพว. 

    โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการทั้งหมด      บริการวิชาการกับสถาบันทั้งในและตางประเทศ  

       4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สราง  ทุกคณะวิชา/สพว. 

      ผลประโยชนใหกับมหาวิทยาลัย  

            5. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดาน  คณะวิชาที่เก่ียวของ 

      จีนศึกษา  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      มาตรการที่ 2  : ระบบ กลไก และปจจัยสนับสนุนการ   

                             บริการวิชาการ  

      1. รวบรวมศักยภาพการใหบริการวิชาการโดยรวม  หนวยงานของ 

      ของมหาวิทยาลัย จัดทําขอมูลอาจารยและนักวิชาการ มหาวิทยาลัย 

      จําแนกตามความเชี่ยวชาญ  

      2. พัฒนาแหลงบริการวิชาการใหมีมาตรฐานทาง คณะวิชาที่เก่ียวของ 

      วิชาการและวิชาชีพ  เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม                       

      3. กําหนดใหมีการบูรณาการ การบริการวิชาการ  ทุกคณะวิชา 

      การเรียนการสอน งานวิจัยและงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

      4. จัดตั้งศูนยบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย 

      มาตรการที่ 3  : สรางเครือขายความเช่ือมโยงเพื่อนํา   

                             ผลงานวิชาการสูชุมชนและสังคม  

      1. สรางเครือขายรวมมือการนําผลงานวิชาการสู  ทุกคณะวิชา 

      ชุมชนและสังคมกับสถาบันทั้งในและตางประเทศ  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      2. สรางเครือขายความสัมพันธกับชุมชนและทองถิ่น ทุกคณะวิชา 

      เพื่อนําผลงานทางวิชาการไปใชประโยชน  

      3. สรางเครือขายความรวมมือกับภาครัฐ และ  ทุกคณะวิชา 

      ภาคเอกชน    
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 :     การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

เปาประสงคท่ี 4  :     เปนแหลงรวบรวมและถายทอดดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและ       

         ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

มาตรการท่ี 1  : สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒธรรมไทย-จีน 

  1.  อนุรักษ สงเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรม 

      ไทย-จีน 

  2.  เผยแพรและเปนแหลงขอมูลศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

  3.  วิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

  4.  สรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

  5.  เสริมสรางความรูความเขาใจในศิลปวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน 

  6.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรมเขากับการเรียนการสอนภายใตแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค 

มาตรการท่ี 2  :  สรางเสริมความสุนทรียและรสนิยมทางศิลปวัฒนธรรม 

  1.  สงเสริมการมีสวนรวมของนักศึกษาและบุคลากรเพื่อใหเกิดวัฒนธรรมที่ดีในองคกร 

  2.  ปรับแตงและรักษาภูมิทัศนของมหาวิทยาลัยใหสวยงามสอดคลองกับธรรมชาติและ 

       เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  3.  สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรเห็นคุณคาความงามของศิลปะและวัฒนธรรม   

    เพื่อใหการดําเนินชีวิตมีความสุข  

ตัวชี้วัด  :    ประกอบดวย  5  ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี    4 การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

เปาประสงคท่ี 4   เปนแหลงรวบรวมและถายทอดดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานทํานุบํารุง 5 5 6 6 7 มาตรการที่ 1   :   สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม   

     ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น                             ทองถิ่นและศิลปวัฒธรรมไทย-จีน  

2.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานทํานุบํารุง 8 9 10 10 10 1.  อนุรักษ สงเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิ  ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

     ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน      ปญญา ทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรม ไทย-จีน  

3.  จํานวนงานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม 2 3 3 4 4 2.  เผยแพรและเปนแหลงขอมูลศิลปวัฒนธรรม  ศูนยวัฒนธรรม 

4.  จํานวนผลงานที่ไดรับการยกยองในระดับชาติ 1 1 1 1 1 ทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

     หรือนานาชาต ิ      3.  วิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

5.  จํานวนโครงการ/กิจรรมศิลปวัฒนธรรม 3 3 5 5 5 และ ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

     ที่เก่ียวกับประเทศในประชาคมอาเซียน      4.  สรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงาน ศูนยวัฒนธรรม 

      ทั้งภาครัฐและเอกชน  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      5.  เสริมสรางความรูความเขาใจในศิลปวัฒนธรรม  ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

      ของ ประชาคมอาเซียน  

      6.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรมเขากับการเรียน ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

      การสอนภายใตแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค  

      มาตรการที่ 2  :  สรางเสริมความสุนทรียและรสนิยม   

                          ทางศิลปวัฒนธรรม  

      1.  สงเสริมการมีสวนรวมของนักศึกษาและบุคลากร  ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

      เพื่อใหเกิดวัฒนธรรมที่ดีในองคกร   

      2.  ปรับแตงและรักษาภูมิทัศนของมหาวิทยาลัยให  ศูนยวัฒนธรรม/ 

      สวยงามสอดคลองกับธรรมชาติและเปนมิตรกับ  กองอาคารสถานที่ 

      ส่ิงแวดลอม  

      3.  สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรเห็นคุณคา ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

      ความงามของศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อใหการ ดําเนินชีวิต  

      มีความสุข   
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 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 :    พัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุข 

เปาประสงคท่ี 5.1 :    นักศึกษาและบุคลากรถึงพรอมดวยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน 

    ประหยัด เมตตา ซื่อสัตยและกตัญู) และดําเนินชีวิตดวยความพอเพียง 

มาตรการท่ี 5.1.1  :  สงเสริมและรักษาคนดีใหคงอยูกับมหาวิทยาลัย 

   1.  เสริมสรางคุณธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตยและ

        กตัญู) และความพอเพียงใหบุคลากร 

2.  พัฒนาและเสริมสรางจิตวิญญาณความเปนครู  สํานึกรับผิดชอบตอหนาที ่  

     และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของอาจารยและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.  ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางที่ดี 

 4.  สรางบรรยากาศการทํางานใหมีความสุข  

มาตรการท่ี 5.1.2  :  พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  

   1.  ปลูกฝงคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตยและ 

        กตัญู) ความพอเพียง และเรียนรูเพื่อรับใชสังคมใหกับนักศึกษา 

   2.  ปลูกจิตสํานึกในสิทธิและหนาที่ความเปนพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย 

        อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

   3.  ยกยองเชิดชูนักศึกษา ผูที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามอัตลักษณของ 

        มหาวิทยาลัย  

 

เปาประสงคท่ี 5.2 :   บัณฑิตมีความรู ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิ

                          ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

มาตรการท่ี 5.2.1  :  ดานการพัฒนาคณาจารย  

   1.  พัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการอยางตอเน่ือง   

   2.  พัฒนาสมรรถนะสากล สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ 

 มาตรการท่ี 5.2.2  :  ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

1. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดใหเปนไปตาม              

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications 

Framework for Higher Education, TQF:HEd)  และมาตรฐานแหง

วิชาชีพ 

2. ปรับปรุงหลักสูตรใหมีการฝกประสบการณทางวิชาชีพ หรือสหกิจศึกษา 
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3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน   การวัดและประเมินผลตามกรอบ      

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications 

Framework for Higher Education, TQF:HEd)   

4. สงเสริมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการแกปญหา และ

เรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต 

5. พัฒนาการเรียนการสอนดวยระบบ e-Learning เพื่อเปนกลไกเสริมการจัด

การศึกษาปกติ 

6. จัดสิ่งแวดลอมเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู

ดวยตนเองของผูเรียน 

7. จัดหาทรัพยากรหองสมุดที่สอดคลองกับหลักสูตรตาง ๆ ใหเพียงพอตอการ

จัดการเรียนการสอน                          

มาตรการท่ี 5.2.3  :  ดานการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกบัณฑิต 

1.  พัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศทุกหลักสูตร 

2.  สรางเสริมภาวะความเปนผูนํา ทักษะการทํางานรวมกับผูอื่น ตลอดจน   

    ทัศนคติการทํางานเชิงบวก  

3.  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษามีจิตสาธารณะเพื่อนําความรูชวยเหลือ 

    ชุมชนและสังคม 

4.  สงเสริมทักษะการสื่อสารและการแสดงออกอยางสรางสรรค 

   5.  สนับสนุนใหเขารวมประชุมและแขงขันทางวิชาการ วิชาชีพ กีฬาและ 

       ศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   

 

เปาประสงคท่ี 5.3 :     นักศึกษาและบุคลากรใชชีวิตในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข 

มาตรการท่ี 5.3.1  :  ดานสรางบรรยากาศแหงความสุข 

1. สรางเสริมภูมิทัศน  สิ่งแวดลอม  ที่สงเสริมการเรียน คุณภาพชีวิต การทํางานของ

นักศึกษาและบุคลากร 

2. พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

3. สรางความสัมพันธที่ดีระหวางนักศึกษาและบุคลากร  

4. สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามัยและสุขภาพจิตที่ดี 

5. สงเสริมกิจกรรมดานกีฬา  ศิลปวัฒนธรรม  และนันทนาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

6. สรางเสนทางความกาวหนาในตําแหนงงาน  (Career Path)  ใหแกบุคลากร  
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7. รณรงคและสงเสริมใหบุคลากรมีความรักและความภูมิใจตอมหาวิทยาลัย                      

เพื่อสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน 

8. การดูแลการรับขอมูล ขาวสารและการสื่อสารที่ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

9. สงเสริมกิจกรรมที่มีปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร นักศึกษา และชุมชน 

ตัวชี้วัด  :    ประกอบดวย  12  ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 :    พัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุข 

เปาประสงคท่ี 5.1 :    นักศึกษาและบุคลากรถึงพรอมดวยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตยและกตัญู) และ 

    ดําเนินชีวิตดวยความพอเพียง   

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรม 10 10 11 11 12 มาตรการที่ 5.1.1  :  สงเสริมและรักษาคนดีใหคงอยูกับ  

และจิตวิญญาณความเปนครู      มหาวิทยาลัย  

2. จํานวนบุคลากรที่ไดรับการยกยอง 5 6 7 8 9 1.  เสริมสรางคุณธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน ทุกคณะวิชา/สพว. 

เชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม      ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตยและกตัญู) และความพอเพียง    

      ใหบุคลากรประหยัด เมตตา ซ่ือสัตยและกตัญู) และ  

      ความพอเพียง  ใหบุคลากร  

      2.  พัฒนาและเสริมสรางจิตวิญญาณความเปนครู   กองบุคลากร/ทุกคณะวิชา 

      สํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ  

      ของอาจารยและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

      3.  ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม กองบุคลากร 

      เปนแบบอยางที่ดี  

      4.  สรางบรรยากาศการทํางานใหมีความสุข  ทุกคณะวิชา/ทุกหนวยงาน 
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรม 10 10 11 11 12 มาตรการที่ 5.1.2  :  พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะ  

 6 ประการ ความพอเพียงและเรียนรูเพื่อรับใช                                ที่พึงประสงคตามอัตลักษณของ  

 สังคมใหกับนักศึกษา                                มหาวิทยาลัย  

4.  จํานวนนักศึกษาที่ไดรับการยกยองเชิด        3 4 5 6 7 1.  ปลูกฝงคุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด ทุกคณะวิชา/สพน. 

เชิดชูเกียรติตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย      เมตตา ซ่ือสัตยและกตัญ)ู ความพอเพียง และเรียนรู  

      เพื่อรับใชสังคมใหกับนักศึกษา     

      2.  ปลูกจิตสํานึกในสิทธิและหนาที่ความเปนพลเมืองที่ดี ทุกคณะวิชา/สพน. 

      ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน  

      ประมุข  

      3.  ยกยองเชิดชูนักศึกษา ผูที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค  ทุกคณะวิชา/สพน. 

      ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  
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เปาประสงคท่ี 5.2 :   บัณฑิตมีความรู ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

5. รอยละของอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 30 35 35 40 40 มาตรการที่ 5.2.1  :  ดานการพัฒนาคณาจารย  

6. รอยละคุณวุฒิปริญญาเอกของอาจารยประจํา 20 25 25 30 30 1.  พัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชการ   คณะวิชา/สพว. 

7. จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาอาจารย 5 6 7 8 9 อยางตอเน่ือง   

ดานสมรรถนะสากล   สมรรถนะทางวิชาการ      2.  พัฒนาสมรรถนะสากล สมรรถนะทางวิชาการและ คณะวิชา/กองบุคลากร 

และวิชาชีพ      วิชาชีพ  

8. รอยละของอาจารยที่เขารวมการฝกอบรม 85 85 90 90 90 มาตรการที่ 5.2.2  :  ดานหลักสูตร และการจัดการเรียน   

เพื่อพัฒนาตนเองอยางนอย 3 ครั้งตอป (ภายใน                                การสอน  

และภายนอกมหาวิทยาลัย)      1. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ  คณะวิชา/สพว. 

9. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีคุณภาพ    3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 ตลาดใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา   

ตอบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ        แหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher   

อุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)      Education, TQF:HEd) และมาตรฐานแหงวิชาชีพ  

10. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สรางมูลคาเพิ่ม 5 5 7 7 9 2. ปรับปรุงหลักสูตรใหมีการฝกประสบการณทางวิชาชีพ คณะวิชา/สพว. 

ใหกับบัณฑิต      หรือสหกิจศึกษา  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

11. จํานวนนักศึกษาไดรับรางวัลจากการ  65 65 70 70 75 3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวัดและ คณะวิชา/สพว. 

แขงขันทางวิชาการ วิชาชีพ กีฬาและ      ประเมินผลตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกมหาวิทยาลัย       แหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher   

      Education, TQF:HEd)  

      4. สงเสริมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  คณะวิชา/สพว. 

      เนนการแกปญหา และเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต  

      5. พัฒนาการเรียนการสอนดวยระบบ E-Learning  คณะวิชา/สพว. 

      เพื่อเปนกลไกเสริมการจัดการศึกษาปกติ  

      6. จัดส่ิงแวดลอมเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา มหาวิทยาลัย/ 

      ศักยภาพในการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน คณะวิชา  

      7. จัดหาทรัพยากรหองสมุดที่สอดคลองกับหลักสูตร มหาวิทยาลัย/ 

      ตาง ๆ ใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน ศูนยฺบรรณสาร 

      มาตรการที่ 5.2.3  :  ดานการสรางมูลคาเพิ่มใหแก  

                                บัณฑิต  

      1.  พัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัย/ 

      สารสนเทศทุกหลักสูตร แผนกคอมพิวเตอร 
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      2.  สรางเสริมภาวะความเปนผูนํา ทักษะการทํางาน   

      รวมกับผูอ่ืน ตลอดจนทัศนคติการทํางานเชิงบวก    คณะวิชา/สพน. 

      3.  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษามีจิตสาธารณะ  คณะวิชา/สพน. 

      เพื่อนําความรูชวยเหลือชุมชนและสังคม  

      4.  สงเสริมทักษะการส่ือสารและการแสดงออกอยาง  คณะวิชา/สพน. 

      สรางสรรค  

      5.  สนับสนุนใหเขารวมการแขงขันทางวิชาการ วิชาชีพ คณะวิชา/สพน. 

      กีฬาและศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอก  

      มหาวิทยาลัย  
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 เปาประสงคท่ี 5.3 :     นักศึกษาและบุคลากรใชชีวิตในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

12. รอยละการลาออกของบุคลากร 4% 4% 3% 3% 2% มาตรการที่ 5.3.1  :  ดานสรางบรรยากาศแหงความสุข  

       1. สรางเสริมภูมิทัศน  ส่ิงแวดลอม  ที่สงเสริมการเรียน  มหาวิทยาลัย/ 

      คุณภาพชีวิต การทํางานของนักศึกษาและบุคลากร กองบุคลากร/ 

       คณะวิชา/สพน./ 

       กองอาคารสถานที่ 

      2. พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางาน กองบุคลากร 

      3. สรางความสัมพันธที่ดีระหวางนักศึกษาและบุคลากร  คณะวิชา/สพน. 

      4. สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามัยและ คณะวิชา/สพน. 

      สุขภาพจิตที่ดี  

      5. สงเสริมกิจกรรมดานกีฬา  ศิลปวัฒนธรรม  และ   

      นันทนาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  

      6. สรางเสนทางความกาวหนาในตําแหนงงาน   กองบุคลากร 

      (Career Path)  ใหแกบุคลากร   
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      มาตรการที่ 5.3.1  :  ดานสรางบรรยากาศแหงความสุข  

      7. รณรงคและสงเสริมใหบุคลากรมีความรักและ กองบุคลากร 

      ความภูมิใจตอมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการพัฒนา  

      มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน  

      8. การดูแลการรับขอมูล ขาวสารและการส่ือสารที่ถูกตอง ทุกหนวยงาน 

      และมีประสิทธิภาพ  

      9. สงเสริมกิจกรรมที่มีปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร   

      นักศึกษาและชุมชน  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 :      การบริหารจัดการเพื่อมุงสูมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง และ 

          การพัฒนาที่ย่ังยืน 

เปาประสงคท่ี 6  :      เปนมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง 

มาตรการท่ี 6.1.1  :   ดานการบริหารจัดการ 

1. สืบสานอุดมการณการรับใชสังคมของมูลนิธิปอเต็กต๊ึงใหเปนคานิยมรวมและ

วัฒนธรรมองคกร  

2. บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคลองตัวโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. พัฒนาระบบการใหบริการโดยลดข้ันตอนการทํางานและพัฒนาไปสูการ

ใหบริการรวมที่จุดเดียว (One-Stop-Service) 

4. พัฒนาและปรับกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อสรางโอกาสการแขงขัน 

5. สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

6. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

มาตรการท่ี 6.1.2  :   ดานการบริหารงบประมาณ 

1. ทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธดานการเงิน และการพัฒนาความสามารถการ

จัดหารายได 

2. สงเสริมมาตรการประหยัดและลดตนทุนคาใชจายการดําเนินงาน  โดยใช

เทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการ 

3. สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงาน 

4. สรางระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่ไมมุงหวังกําไร ใหมี

ประสิทธิภาพ และโปรงใส เพื่อใหคุมคา คุมทุนและเกิดประโยชนสูงสุด 

5. ติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณและปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

 

มาตรการท่ี 6.1.3  :  องคกรแหงการเรียนรู 

1. จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษาและบุคลากร 

2. พัฒนาระบบการจัดการองคความรูของมหาวิทยาลัย 

3. ประยุกตกระบวนการจัดการความรูเพื่อคนหาแนวปฏิบัติที่ดีมาใชในการ                  

พัฒนางาน  
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4. สงเสริมการศึกษาและคนควาดวยตนเองของนักศึกษาและบุคลากรเพื่อมุงสู

องคกรแหงการเรียนรู 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผยแพรคลังความรูในองคกรเพื่อใหเกิด

ความประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด 

 

ตัวชี้วัด   :    ประกอบดวย  9  ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6   การบริหารจัดการเพ่ือมุงสูมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง และการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เปาประสงคท่ี 6   เปนมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. รอยละของหนวยงานที่ไดรับการประเมิน    50 55 60 65 70 มาตรการที่ 6.1.1  :   ดานการบริหารจัดการ  

ความพึงพอใจของผูรับบริการอยูในระดับดีขึ้นไป      1. สืบสานอุดมการณการรับใชสังคมของมูลนิธิปอเต็กตึ๊ง มหาวิทยาลัย 

2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริม     3 4 5 6 7 ใหเปนคานิยมรวมและวัฒนธรรมองคกร  

ความพอเพียงของมหาวิทยาลัย      2. บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคลองตัว  มหาวิทยาลัย 

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ชวยเหลือสังคม 28 30 30 35 35 โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. จํานวนครั้งของการประชาสัมพันธในเรื่อง 3 3 5 5 5 3. พัฒนาระบบการใหบริการโดยลดขั้นตอนการทํางาน ทุกหนวยงาน 

มหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง      และพัฒนาไปสูการใหบริการรวมที่จุดเดียว   

5. อัตราการเพิ่มขึ้นของรายไดอ่ืนๆ นอกเหนือจาก 5% 5% 5% 5% 5% (One-Stop-Service)   

คาเลาเรียน      4. พัฒนาและปรับกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อสราง ประชาสัมพันธ/ 

6. รอยละของกําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 5% 5% 7.50% 7.50% 7.50% โอกาสการแขงขัน กองกลาง 

7. จํานวนชุมชนนักปฏิบัติ 3 4 5 6 7 5. สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนกบริการคอมฯ 

      เพื่อการบริหารจัดการ  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

8. จํานวนคลังความรูที่เกิดจากการแลกเปล่ียน     3 4 5 5 5 6. พัฒนาระบบบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร 

เรียนรูและสามารถเปนตัวอยางที่ดีได       ความเส่ียง 

9. จํานวนกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อใหเกิด 5 5 6 6 7  มหาวิทยาลัย 

การปฏิบัติงานที่ดี      มาตรการที่ 6.1.2  :   ดานการบริหารงบประมาณ  

      1. ทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธดานการเงิน และ  กองคลัง 

      การพัฒนาความสามารถการจัดหารายได  

      2. สงเสริมมาตรการประหยัดและลดตนทุนคาใชจาย  กองอาคารสถานที/่ 

      การดําเนินงานโดยใชเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหาร  ทุกหนวยงาน 

      จัดการ  

      3. สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงาน                 ทุกหนวยงาน 

      4. สรางระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่ไม  ทุกหนวยงาน 

      มุงหวังกําไร ใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส เพื่อใหคุมคา   

      คุมทุนและเกิดประโยชนสูงสุด  

      5. ติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณและ  แผนกงบประมาณ 

      ปรับปรุงอยางตอเน่ือง  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      มาตรการที่ 6.1.3  :  องคกรแหงการเรียนรู  

      1. จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักศึกษาและ  ทุกคณะวิชา 

      บุคลากร  

      2. พัฒนาระบบการจัดการองคความรูของมหาวิทยาลัย สพว. 

      3. ประยุกตกระบวนการจัดการความรูเพื่อคนหา  ทุกหนวยงาน 

      แนวปฏิบัติที่ดีมาใชในการพัฒนางาน   

      4. สงเสริมการศึกษาและคนควาดวยตนเองของนักศึกษา  ทุกหนวยงาน 

      และบุคลากรเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู  

      5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผยแพรคลัง  แผนกบริการคอมฯ/ 

      ความรูในองคกรเพื่อใหเกิดความประหยัดและเกิด สพว. 

      ประโยชนสูงสุด  
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สวนท่ี 4 

การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

    

 แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) ฉบับน้ี

เปนแผนช้ีทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจที่กําหนดไว  โดยเปดโอกาสใหมี            

ทุกสวนงานมีสวนรวมในการพัฒนา เพื่อการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและเปาประสงคไปใน

ทิศทางเดียวกัน  โดยมีตัวช้ีวัดหลักที่วัดไดจริง พรอมมาตรการที่มีความชัดเจน  ซึ่งในการนําแผนลงสู           

การปฏิบัติจะตองมีการขับเคลื่อนแผนที่เหมาะสม ตลอดจนตองมีการติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ือง  

เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาที่เห็นผลเปนรูปธรรมและบรรลุเปาหมายตามที่ไดกําหนดไวตามกระบวนการ  

Plan – Do – Check – Act (PDCA)    

3.1  การขับเคลื่อนแผนฯ สูการปฏิบัติ 

 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559 สูการปฏิบัติใน

ที่น้ีหมายถึง การนําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยฯ ไปจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  โดยการสื่อสารถายทอด

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมายตามกลยุทธของมหาวิทยาลัย ไปสูระดับ

มหาวิทยาลัยลงสูระดับคณะวิชา กอง ศูนย สํานัก และสถาบัน  ซึ่งจะตองเช่ือมโยงกันเปนแผนกลยุทธของ

หนวยงาน 5 ป (พ.ศ.2555-2559)  และการขับเคลื่อนแผน จึงมีหลายระดับดังน้ี  

  1.  แผนกลยุทธมหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)  

 2.  แผนกลยุทธของคณะวิชา กอง ศูนย สํานัก และสถาบัน  5 ป (พ.ศ.2555-2559)  

 3.  แผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตาง ๆ  ซึ่งเปนแนวทางในการจัดทําแผน / โครงการ 

และกิจกรรมตาง ๆ ที่จะเกิดผลในเชิงปฏิบัติ ตลอดจนกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน และตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ ที่จะสงผลตอวัตถุประสงคและเปาหมายโดยรวมของมหาวิทยาลัย   

3.2  การติดตามประเมินผล 

 กลไกในการติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนกลยุทธ มีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตอง

ดําเนินการ เน่ืองจากจะเปนเครื่องบงช้ีความสําเร็จหรือความลมเหลวของแผนกลยุทธ ตลอดจนผลกระทบ

ตอแผนกลยุทธ เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถทบทวน ปรับแผนกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทหรือ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางทันทวงทีและเหมาะสม ซึ่งจะกําหนดใหมีการติดตามประเมินผล           

แผนกลยุทธ ซึ่งกําหนดวิธีการดําเนินการดังน้ี 
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 1. ติดตามผลการดําเนินงานประจําป เปนการติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานตาม            

ตัวช้ีวัดตาง ๆ  ในแผนกลยุทธ เพื่อตรวจสอบถึงความเบี่ยงเบนวา ผลงานที่เกิดข้ึนจริงกับเปาหมายที่กําหนด

ไวเปนอยางไร มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานหรือไมอยางไร จําเปนที่จะตองการทบทวน เปาหมาย

และกลยุทธเพื่อใหมีความเหมาะสมหรือไม ซึ่งในการติดตามประเมินผลประจําป ไดกําหนดใหทุกหนวยงาน

รายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ ปละ 2 ครั้ง ครั้งแรกเริ่มต้ังแตเดือนมิถุนายนถึง

เดือนพฤศจิกายน และครั้งที่สองต้ังแตเดือนธันวาคมถึงเดือนพฤษภาคมของทุกป และพรอมรายงานผลการ

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน ปละ 1 ครั้ง เพื่อนําเสนอผูบริหารของมหาวิทยาลัย

หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

 2. เมื่อสิ้นปงบประมาณแตละป จะดําเนินการประเมินผลแผนปฏิบั ติการประจําปของ

มหาวิทยาลัย และผลการดําเนินงานดังกลาว จะชวยสงสัญญาณใหผูบริหารไดตระหนัก และใหความสําคัญ

กับตัวช้ีวัดตาง ๆ โดยเฉพาะตัวช้ีวัดที่ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย เพื่อจะไดทบทวนและหาวิธีแกไข

หรือปองกันมิใหเกิดข้ึนอีกในปถัดไป   ซึ่งอาจจะมีการทบทวนเปาหมาย กลยุทธใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตอไป 

 3. การประเมินผล จะประเมินผลครึ่งแผน เปนการประเมินผลแผนเพื่อสรุปผลสัมฤทธ์ิในการ

ดําเนินการตามแผน เพื่อนําขอมูลไปใชในการทบทวนแผนกลยุทธ  เพื่อใหเหมาะสมและสอดคลองกับ

บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 57 
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สัมมนาวิชาการเรื่อง “การจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป              

ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)   เม่ือวันที่ 8 กุมภาพันธ 2554 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

1.  ทําเลที่ต้ังของมหาวิทยาลัยอยูใกลทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนา 

     องคกร  

2.  มีภูมิสถาปตยกรรมและเอกลักษณความเปนจีน 

3.  เปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอชุมชนโดยรอบ 

4.  เปนองคกรที่ไมแสวงหากําไรและมีภาพลักษณมาจากมูลนิธิปอเต็กต๊ึง 

5.  มีหลักสูตรทีก่ําหนดใหนักศึกษาทุกคนเรียนวิชาชีวิตกับเศรษฐกิจพอเพียง   

6.  เปนสถาบันที่เนนคุณภาพและบริหารตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนไดรางวัลจากสํานักงาน  

     คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.) 

7.  มีความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีน 

8.  มีความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและภาษาจีน 

9.  มีศูนยวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณ  และจัดกิจกรรมสนับสนุนทางดานศิลปวัฒนธรรม พรอมใหบริการกับ 

     ชุมชน ซึ่งไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายนอก 

10.  มีการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมที่ชัดเจน 

11.  ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในดานจีน ซึ่งสอดคลองกับโลกาภิวัตน 

12.  มีหลักสูตรสาขาวิชาที่หลากหลายและเปดสอนสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

13.  พื้นฐานขององคกรมีความมั่นคงและรากฐานขององคกรดี 

14.  คาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตรอยูในระดับตํ่า 

15.  มีความรวมมือทางวิชาการกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในดานการเรียนการสอนภาษาจีน 
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จุดออน (Weaknesses) 

1.  อาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอกมีจํานวนนอย 

2.  อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนนอย 

3.  จํานวนงานวิจัยมีนอย 

4.  รายไดสวนใหญมาจากคาเลาเรียนของนักศึกษาและรายจายเพิ่มข้ึนจากภาวะเงินเฟอและการขยายพื้นที่  

     ของมหาวิทยาลัย 

5.  โอกาสในการคัดเลือกนักศึกษาที่มีคุณภาพมีนอย 

6.  ความไมพรอมของบุคลากรในการเขาสูความเปนสากล 

7.  มีความรวมมือและการแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับสถาบัน ASAEN นอย 

8. ไมมีการกําหนดสัดสวนภาระงานที่ชัดเจนของอาจารย 

9.  การบริหารจัดการแบบรวมศูนย แตไมมองภาพรวม 

10.  ประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิตตํ่า 

11.  รอยละของการลาออกกลางคันของนักศึกษายังมีสูง 

12.  การสงเสริมการตลาด/การประชาสัมพันธยังไมแพรหลายและเพียงพอตอการสื่อสารการดําเนินงาน 

      เพื่อสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

13.  ความสัมพันธระหวางศิษยเกากับมหาวิทยาลัยมีนอย 

14.  ประสิทธิภาพในการจัดการระบบขอมูล ฐานขอมูล และระบบเครือขาย ยังปฏิบัติไดไมเต็มศักยภาพ 

      ทําใหการบริหารจัดการขาดความคลองตัว รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

15.  ขอบังคับ และกฎระเบียบตาง ๆ ยังไมสามารถกําหนดไดครอบคลุมและไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

16.  สัดสวนจํานวนอาจารยตอนักศึกษาบางคณะยังตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน ทําใหอาจารยมีภาระงานสอน 

      มากเกินไป ทําใหไมมีเวลาไปทํางานวิจัย หรือผลิตผลงานทางวิชาการ มีผลทําใหผลงานวิจัยที่ไดรับการ    

      ตีพิมพและสัดสวนของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการของมหาวิทยาลัยมีนอย 

17.  ทักษะทางภาษา (จีน-อังกฤษ) ของบุคลากรและนักศึกษา 

18.  การสรางเครือขายธุรกิจกับองคกรจีนมีนอย 

19.  งานบริการวิชาการทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรยังมีนอย 

20.  ผลงานทางวิชาการมีนอยทําใหการจัดกิจกรรมทางวิชาการมีนอย 

21.  ความเสียสละและความรักของบุคลากรตอองคกรยังมีนอย 

22.  อัตราการลาออกของบุคลากรมีมากข้ึน 
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โอกาส (Opportunities) 

1.  บัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพยังเปนที่ตองการ เน่ืองจากนโยบายของรัฐบาลใหประเทศไทยเปน 

     ศูนยกลางการรักษาของเอเชีย 

2.  การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับโครงสรางประชากร ซึ่งแนวโนมในปจจุบันสังคมผูสูงอายุมีเพิ่มมากข้ึน 

3.  การเปดเสรีทางดานการคาและการศึกษา 

4.  การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศจีนทําใหมีผูสนใจเรียนภาษาจีนและการทําธุรกิจกับจีนมากข้ึน 

5.  รัฐบาลสนับสนุนและเปดโอกาสใหนักศึกษาจากประเทศจีนเขาศึกษาในประเทศมากข้ึน 

6.  รัฐบาลสนับสนุนใหมีหลักสูตรและการจัดการศึกษาทางดานภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษา 

7.  กระแสความสนใจภาวะโลกรอนที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

8.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดใหมีการเรียนรูตลอดชีวิตทําใหมหาวิทยาลัยเปดสอนใน   

     หลักสูตรที่หลากหลายย่ิงข้ึน  

9.  ความเปนผูนําทางเศรษฐกิจของประเทศจีน 

10. ประเทศไทยเขารวมเปนสมาชิกของประชาคมอาเซียน 

11.  ความนิยมและการเติบโตของสาธารณสุขทางเลือก 

12.  นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจความรูคูกับเศรษฐกิจสรางสรรค 

13.  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อสนองตอบนโยบายกลไกการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียน 

14. การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการการใหไดมาตรฐานสากล  เชน การกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ         

     ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:Hed)    
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ภัยคุกคาม (Threats) 

1.  การขยายการศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในกํากับ  เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2.  ระบบการรับตรงของมหาวิทยาลัยของรัฐมีหลายรอบสงผลตอจํานวนนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา   

      เอกชน 

3.  จํานวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ที่เขาเรียนลดลง (โครงสรางประชากร) วัยสูงอายุเพิ่มมากข้ึน 

4.  การเปดเสรีทางการศึกษาสงผลตอรูปแบบการจัดการศึกษาของประเทศ ทําใหเกิดการแขงขันคุณภาพ 

     มากข้ึน รวมทั้งการขยายตัวของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศมีมากข้ึนทําใหเกิดการแขงขันสูง 

5.  สภาวะเศรษฐกิจของประเทศถดถอยทําใหการศึกษาตอลดลง 

6.  การเรียนการสอนทางไกลและ E-learning ของมหาวิทยาลัยไทยและตางประเทศมากข้ึน 

7.  ทุนชวยเหลือการศึกษาจากรัฐบาลนอยลงทําใหการศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนลดลง 

8.  ความผันผวนทางการเมือง ความรุนแรงและความขัดแยงทางการเมือง 

9.  นักเรียนและผูปกครองยังขาดความรูดานตลาดแรงานและตระหนักถึงความสําคัญของจีน 

10. ความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ทําใหการพัฒนาขีด  

      ความสามารถในการทํางานของบุคลากรไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

11. สภาพการแขงขันของอุดมศึกษา ในปจจุบันมีการแขงขันที่รุนแรงข้ึน ซึ่งในขณะที่ทรัพยากรมีอยูจํากัด  

     รวมทั้งผูเรียนมีความตองการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน  

     ประกอบกับผูเรียนมีโอกาสเลือกสถาบันอุดมศึกษาไดมากข้ึน 

12. องคกรปกครองสวนทองถ่ินเขามาจัดการศึกษามากข้ึน 

13. การแขงขันในตลาดแรงงานจากการรวมประชาคมอาเซียน AEC ทําใหแรงงานตางชาติเขามาทํางาน              

     ในไทยมากข้ึน 

14. การเพิ่มจํานวนนักศึกษาที่เรียนดานอาชีวศึกษาในสัดสวนเพิ่มข้ึนเปน 50 : 50 ของการศึกษา 

      ระดับอุดมศึกษา 
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แผนภูมิ   แสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ  ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  ยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  เปาประสงค 

ยุทธศาสตร 
ชาต ิ

ยุทธศาสตร 
กระทรวง 

ยุทธศาสตร 
สกอ. 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย 

การพัฒนาคนสูสังคมแหงการ
เรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน 

การสรางเศรษฐกิจที่มี
เสถียรภาพบนฐานความรู 

ยุทธศาสตรการสรางความเช่ือมโยงทาง
เศรษฐกิจและความม่ันคงในภูมิภาค 

การสรางโอกาสทาง
การศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

 

การอนุรักษสืบทอด
ประเพณี  

วัฒนธรรมที่ดีงาม 

 

การบริหารทาง
การแพทยและ
ความรูเก่ียวกับ

สุขภาพ 

การขยายบริการทาง
การศึกษาและเพิ่ม
คุณภาพศึกษาใน 

กทม. ใหทัดเทียมกัน 

การฝกดาน
อาชีพเพื่อ

แกปญหาความ
ยากจน 

การพัฒนาขีด
ความสามารถในการ

แขงขันของประชาชน 
โดยใชความรูเปนพื้นฐาน 

การผลิตและพัฒนา
บุคลากร เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนา
ระบบโลจิสติกส 

การพัฒนา
กฎหมาย

ดาน
การศึกษา 

 

การจัดการ
ศึกษาเพื่อ

ความม่ันคง
ของรัฐ 

 

การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

 

การพัฒนาหลักสูตรดาน                  
จีนศึกษาและวิทยาศาสตร
สุขภาพใหมีความเขมแข็ง 
หลากหลาย และสอดคลอง
กับการพัฒนาในประชาคม

อาเซียนและระดับสากล 

การพัฒนาองคความรู  
และการวิจัย โดยเนน
ความเขมแข็งในทุก
สาขาวิชา โดยเฉพาะ     

ทางจีนศึกษาและ
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

การพัฒนาการบริการ
วิชาการเพื่อเสริมสราง

ความเขมแข็งความ
รับผิดชอบตอชุมชนและ

สังคม 

 

การพัฒนานักศึกษาและ
บุคลากรใหเปนคนดี              

คนเกง และมีความสุข 

 

การบริหารจัดการเพื่อมุงสู
มหาวิทยาลัยแหง                  

ความพอเพียงและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

การสรางโอกาสการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

การศึกษาและวิจัย เพื่อ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

การพัฒนาขีดความสามารถ
ของประเทศโดยใชความรู

เปนฐาน 

การสั่งสม และสืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น

และศิลปวัฒนธรรม               
ไทย-จีน 

 

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและกฎหมายดาน

การศึกษา 
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1.  แผนการเปดหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา ปการศึกษา 2555-2559 

 1.1  เปาหมายการรับนักศึกษา  

(หนวย : คน) 

คณะวิชา/สาขาวิชา 2555 2556 2557 2558 2559 หมายเหตุ 

ระดับปริญญาตรี 
      

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ 
      

วิทยาการคอมพิวเตอร 50 50 50 50 50 
 

จุลชีววิทยาอุตสาหกรรม 60 60 60 60 60 
 

เทคโนโลยีการอาหาร 
    

60 หลักสูตรใหม (เปดป 2559) 

วิทยาศาสตรการแพทย 
 

50 50 50 50 หลักสูตรใหม (เปดป 2556) 

รวม 110 160 160 160 220 
 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
      

พยาบาลศาสตร 160 160 160 160 160 
 

เภสัชศาสตร 130 130 130 130 130 
 

เทคนิคการแพทย 130 130 130 130 130 
 

กายภาพบําบัด 100 100 100 100 100 
 

สาธารณสุขศาสตรและส่ิงแวดลอม 
      

- การจัดการโรงพยาบาล 120 120 120 120 120 
 

- อนามัยส่ิงแวดลอม 120 120 120 120 120 
 

- อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 120 120 120 120 120 
 

การแพทยแผนจีน 120 120 120 150 150 
 

รวม 1,000 1,000 1,000 1,030 1,030 
 

กลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
      

สังคมสงเคราะหศาสตรและสวัสดิการสังคม 200 200 200 200 200 
 

สังคมสงเคราะหศาสตรและสวัสดิการสังคม 
   

30 30 หลักสูตรใหม (เปดป 2558) 

(International Program) 
      

สังคมสงเคราะหทางการแพทย 
  

50 50 50 หลักสูตรใหม (เปดป 2557) 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 65 

 

คณะวิชา/สาขาวิชา 2555 2556 2557 2558 2559 หมายเหตุ 

ศิลปศาสตร 
      

- ภาษาอังกฤษ 150 150 150 150 150 
 

- ภาษาอังกฤษ - จีน 60 60 60 60 60 
 

- อุตสาหกรรมบริการเพื่อการทองเที่ยว 60 60 60 60 60 
 

- ภาษาและวัฒนธรรมไทย 50 50 50 50 50 
 

- ภาษาอังกฤษธุรกิจ (International Program) 50 50 50 50 50 หลักสูตรใหม (เปดป 2555) 

นิติศาสตร 100 105 110 115 120 
 

นิเทศศาสตร 170 170 170 170 170 
 

ภาษาและวัฒนธรรมจีน 
      

- ภาษาจีน 250 250 250 250 250 
 

- ภาษาและวัฒนธรรมจีน 50 50 50 50 50 หลักสูตรใหม (เปดป 2555) 

รวม 1,140 1,145 1,200 1,235 1,240 
 

กลุมบริหารธุรกิจ 
      

บริหารธุรกิจ 
      

- การบัญชี 150 150 165 165 180 
 

- การจัดการ 200 200 240 240 240 
 

- การตลาด 120 120 120 120 120 
 

- การเงิน 40 40 40 40 40 
 

- ธุรกิจระหวางประเทศ 80 80 100 100 100 
 

- คอมพิวเตอรธุรกิจ 180 180 180 180 200 
 

- การจัดการอุตสาหกรรม 60 60 80 80 80 
 

- หลักสูตรนานาชาติ 25 25 35 35 35 
 

- การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 150 150 150 150 150 
 

- การจัดการธุรกิจจีน 50  50 50 50 50 
 

รวม 1,055 1,055 1,160 1,160 1,195 
 

รวมระดับปริญญาตรี 3,305 3,360 3,520 3,585 3,685 
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คณะวิชา/สาขาวิชา 2555 2556 2557 2558 2559 หมายเหตุ 

ระดับปริญญาโท 
      

บูรณาการนโยบายสวัสดิการสังคม 25 25 25 25 25 
 

บูรณาการนโยบายสวัสดิการสังคม 

(International Program)    
10 10 หลักสูตรใหม (เปดป 2558) 

บริหารธุรกิจ 20 25 30 35 40 
 

บริหารธุรกิจ (International Program) 
 

20 25 30 35 หลักสูตรใหม (เปดป 2556) 

บริหารธุรกิจ (Chinese Program) 20 25 30 35 40 หลักสูตรใหม (เปดป 2555) 

การจัดการอุตสาหกรรม 25 25 25 25 25 
 

การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
 

25 25 25 25 หลักสูตรใหม (เปดป 2557) 

วรรณคดีจีนสมัยใหมและรวมสมัย 20 20 20 20 20 
 

การส่ือสารภาษาไทยเปนภาษาที่สอง 30 30 30 30 30 
 

จีนศึกษา 20 20 20 20 20 
 

การสอนภาษาจีน 20 25 30 30 30 
 

ภาษาจีนเพื่อการส่ือสารเชิงธุรกิจ 20 20 20 20 20 
 

ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารระดับสูง 20 20 20 20 20 
 

การพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน 20 20 20 20 20 
 

การพยาบาลผูใหญ 20 20 20 20 20 
 

การพยาบาลผูสูงอายุ 
    

20 หลักสูตรใหม (เปดป 2559) 

การส่ือสารสุขภาพ (นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต) 15 15 15 15 15 
 

การส่ือสารสุขภาพ (ประกาศนียบัตรบัณฑิต) 10 10 10 10 10 
 

การจัดการส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย 15 20 25 25 25 
 

เภสัชศาตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีเภสัชกรรม) 4 4 4 4 4 
 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต                 

(วิทยาศาสตรเครื่องสําอาง) 
4 4 6 6 6 

 

เทคนิคการแพทยมหาบัณฑิต (การบริหาร

จัดการหองปฏิบัติการ)  
5 5 5 5 หลักสูตรใหม (เปดป 2556) 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (กายภาพบําบัด) 
 

10 10 10 10 หลักสูตรใหม (เปดป 2556) 

รวมระดับปริญญาโท 308 388 415 465 475 
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คณะวิชา/สาขาวิชา 2555 2556 2557 2558 2559 หมายเหตุ 

ระดับปริญญาเอก 
      

นโยบายและการบริหารงานสวัสดิการสังคม 7 7 7 7 7 หลักสูตรใหม (เปดป 2555) 

รวมระดับปริญญาเอก 7 7 7 7 7 
 

รวมทั้งส้ิน 3,620 3,755 3,942 4,057 4,167 
 

       
 

2.  แผนการเปดดําเนินการหลักสูตรใหม 

  ในชวงแผนพัฒนา 5 ป ระยะที่ 5  (พ.ศ.2555-2559)  มหาวิทยาลัยจะเปดดําเนินการ          

หลักสูตรใหม รวมทั้งสิ้น  14  หลักสูตร จําแนกตามปการศึกษาไดดังน้ี 

 ปการศึกษา 

ระดับ 
2555 2556 2557 2558 2559 รวม 

ปริญญาตร ี 1 1 1 2 1 6 

ปริญญาโท 1 3 1 1 1 7 

ปริญญาเอก 1 - - - - 1 

รวม 3 4 2 3 2 14 

  

ระดับปริญญาตรี  จํานวน  6  หลักสูตร ดังน้ี 

 ปการศึกษา 2555 

  1)  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

        - สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมจีน  

 ปการศึกษา 2556 

  1)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

   - สาขาวิชาวิทยาศาสตรการแพทย  

 ปการศึกษา 2557 

  1) หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรบัณฑิต 

   - สาขาวิชาสังคมสงเคราะหทางการแพทย  
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 ปการศึกษา 2558 

  1)  หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรบัณฑิต (International Program) 

  2)  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  (International Program) 

   - สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ    

 ปการศึกษา 2559 

  1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

   - สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร   

ระดับปริญญาโท  จํานวน  7  หลักสูตร ดังน้ี 

 ปการศึกษา 2555 

  1) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Chinese Program) 

 ปการศึกษา 2556 

  1)  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (International Program) 

  2)  หลักสูตรเทคนิคการแพทยมหาบัณฑิต 

   - สาขาวิชาการบริหารจัดการหองปฏิบัติการ  

  3)  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

   - สาขาวิชากายภาพบําบัด 

 ปการศึกษา 2557 

  1)  หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 

   - การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน  

 ปการศึกษา 2558 

  1)  หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต 

   - สาขาวิชาบูรณาการนโยบายสวัสดิการสังคม (International Program) 

 ปการศึกษา 2559 

  1)  หลักสูตรการพยาบาลมหาบัณฑิต 

   - สาขาวิชาการพยาบาลผูสูงอายุ 

ระดับปริญญาเอก จํานวน  1  หลักสูตร ดังน้ี       

 ปการศึกษา 2555 

  1) หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   - สาขาวิชานโยบายและการบริหารงานสวัสดิการสังคม  
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3.  แผนพัฒนากายภาพ 

   ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) มหาวิทยาลัยไดกําหนด

เปาหมายการรับนักศึกษาใหไดอยางนอยประมาณ 12,000 คน   โดยมีแผนขยายการรับนักศึกษาทางดาน

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพิ่มข้ึน เพื่อเพิ่มรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

   มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติจึงจําเปนตองขยายพื้นที่เพื่อรองรับความเติบโต                     

จึงทําใหเกิดโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (พื้นที่สวนขยาย)  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

รายการ 
พ้ืนท่ีใชสอย 

(ตร.ม.) 

1. อาคารเรียนและสํานักงาน 5 ชั้น (อาคาร A ปรับปรุงอาคารเดิม)  

 ช้ัน ลาง COMMON SPACE, สํานักงาน 3,350 

 ช้ัน 2     หองเรียน         7 หอง    1,083  คน 2,839 

 ช้ัน 3     หองเรียน       11 หอง    1,160  คน 2,770 

 ช้ัน 4     หองเรียน       15 หอง    1,050  คน 2,740 

 ช้ัน 5     หองเรียน         2 หอง    1,000  คน 2,432 

 รวมหองเรียน  4,293 คน                                                   พ้ืนท่ีรวม 14,131 

2. อาคารหอพักบุคคลากร 7 ชั้น (อาคาร B สรางใหม)  

 ช้ัน ลาง  LOBBY, RESTAURANT, KTICHEN, 1,469 

 BACK OFFICE, SERVICE  

 ช้ัน 2      ประชุม, FITNESS, สโมสร, STAFF LOUNGE 1,197 

 ช้ัน 3      หองพักรับรอง  22 หอง 1,070 

 ช้ัน 4-6   หองพักบุคคลากร  72 หอง ( 1,070 x 3) 3,210 

 ช้ัน 7      หองพักบุคคลากร 24 หอง 1,070 

พ้ืนท่ีชั้นลางถึงชั้น 7 (หองรับรอง 22 หอง, หองพักบุคลากร 96 หอง พ้ืนท่ีรวม                          8,016 
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รายการ 
พ้ืนท่ีใชสอย 

(ตร.ม.) 

3. อาคารหอพักนักศึกษาไทย 10 ชั้น  

 ช้ัน ลาง    สํานักงาน หองพักผอน, เก็บของ, รานคา 10 ราน 1,045 

 ช้ัน 2       หองพัก รวม     22 หอง     81 คน 1,045 

 ช้ัน 3-8    หองพัก รวม    132 หอง   504 คน 6,270 

 ช้ัน 9       หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 ช้ัน 10      หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 10 (หองพักรวม 189 หอง 729 คน)             พ้ืนท่ีรวม 10,230 

4. อาคารหอพักนักศึกษานานาชาติ 11 ชั้น 

 ช้ัน ลาง    สํานักงาน หองพักผอน, เก็บของ, หองพัก 13 หอง 39 คน 822 

 ช้ัน 2-10  หองพัก รวม  197 หอง 591 คน 7,398 

 ช้ัน 11     หองพักรวม  18 หอง  54  คน 712 

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 11 (หองพักรวม 228 หอง 684 คน)             พ้ืนท่ีรวม 8,932 

5. อาคารหอพักนักศึกษาไทย 10 ชั้น) 

 ช้ัน ลาง    สํานักงาน หองพักผอน, เก็บของ, หองพัก 13 หอง 50 คน 1,045 

 ช้ัน 2       หองพัก รวม     21 หอง     81 คน 1,045 

 ช้ัน 3-8    หองพัก รวม    132 หอง   504 คน 6,270 

 ช้ัน 9       หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 ช้ัน 10      หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 10 (หองพักรวม 202 หอง 779 คน)             พ้ืนท่ีรวม 10,230 
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รายการ 
พ้ืนท่ีใชสอย 

(ตร.ม.) 

6. อาคารหอพักนักศึกษาไทย 10 ชั้น  

 ช้ัน ลาง    สํานักงาน หองพักผอน, เก็บของ, หองพัก 13 หอง 50 คน 1,045 

 ช้ัน 2       หองพัก รวม     21 หอง     81 คน 1,045 

 ช้ัน 3-8    หองพัก รวม    132 หอง   504 คน 6,270 

 ช้ัน 9       หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 ช้ัน 10      หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 10 (หองพักรวม 202 หอง 779 คน)              พ้ืนท่ีรวม 10,230 

7.  อาคารท่ีจอดรถ 8 ชั้น (อาคาร F สรางใหม) 

 ประกอบดวย ศูนยอาหาร 450 ที่น่ัง, รานคา 7 ราน,  

 ที่จอดรถ 437 คัน, ถังเก็บนํ้าและหองปม  

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 8                                                        พ้ืนท่ีรวม 16,800 

8.  อาคารหองปฏิบัติการ 7 ชั้น (อาคาร G สรางใหม) 

 ประกอบดวย หองปฏิบัติการภาษา, ปฏิบัติการสาขาออกแบบนิเทศศิลป   

 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร และ SLRC, ปฏิบัติการสาขาศิลปะการแสดง   

 หองปฏิบัติการคณะนิเทศศาสตร และ หองศาลจําลอง, กลุมวิชาโฆษณา,   

 วิทยุ, โทรทัศน     

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 7   นักศึกษาประมาณ 1,213 คน     พ้ืนท่ีรวม 7,593 

9.  อาคารสํานักงานสําหรับคณะวิชา 7 ชั้น (อาคาร H สรางใหม) 

 ประกอบดวย หองพักอาจารย, หองคณบดี และสํานักงาน  

 คณะศิลปศาสตร   

 คณะภาษาจีน     

 คณะนิเทศศาสตร     

 คณะนิติศาสตร   
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รายการ 
พ้ืนท่ีใชสอย 

(ตร.ม.) 

 คณะสังคมสงเคราะหศาสตรและสวัสดิการสังคม     

 คณะบริหารธุรกิจ     

 หองประชุม 10 คน  7 หอง, 24 คน  3 หอง,  42 คน  1 หอง , 50 คน  1 หอง)  

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 7   พักอาจารย 313 คน                        พ้ืนท่ีรวม 7,061 

10.  อาคารกีฬา, หองเรียน (อาคาร I สรางใหม)  

 ช้ัน ลาง โถงเอนกประสงค , หองเรียนในอนาคต 560 คน  1,892 

 ช้ัน 2-3 หองเรียนในอนาคต 760 + 800 = 1,560 คน 3,546 

 ช้ัน 4  สนามกีฬา   1,932 

 ช้ัน 5 FITNESS  583 

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 5  (รวมหองเรียน 2,160 คน )                     พ้ืนท่ีรวม 7,953 

 รวมพ้ืนท่ีอาคารท้ังสิ้น 101,176 

งานภายนอกอาคาร 

11. LANDSCAPE 18,080 

12. ปรับสภาพถนนและระบบสาธารณูปโภค 16,245 

 รวมพ้ืนท่ีงานภายนอกอาคาร 34,325 

 รวมพ้ืนท่ีกอสรางท้ังสิ้น 135,501 

สรุปจํานวนผูใช และจอดรถ                    

 หอพักนักศึกษารวม   821 หอง     2,971 คน 

 หองพักรับรอง 22 หอง, หอพักบุคคลากร 96 หอง     192 คน 

 หองเรียนนักศึกษาประมาณ     4,293 คน 

 หองปฏิบัติการนักศึกษาประมาณ     1,213 คน 

 หองเรียนในอนาคตนักศึกษาประมาณ    2,120 คน 

 หองพักอาจารยคณะวิชา        313 คน 

 ศูนยอาหาร         450 ที่น่ัง 

 จอดรถ          437 คัน 

 

 



 

 

 

 

 

รายละเอียดมาตรการและผูรับผิดชอบของ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป 

ระยะท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) 
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ลําดับ คณะวิชา/หนวยงาน ชื่อยอ

1 มหาวิทยาลัย U

2 พยาบาลศาสตร NS

3 สังคมสงเคราะหศาสตรและสวัสดิการสังคม SW

4 ศิลปศาสตร LB

5 บริหารธุรกิจ BA

6 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี SC

7 เภสัชศาสตร PY

8 เทคนิคการแพทย MT

9 กายภาพบําบัด PT

10 สาธารณสุขศาสตรและส่ิงแวดลอม PB

11 การแพทยแผนจีน CM

12 นิติศาสตร LA

13 นิเทศศาสตร CA

14 ภาษาและวัฒนธรรมจีน CN

15 บัณฑิตวิทยาลัย GU

16 กองกลาง กก

17 กองคลัง กค

18 กองบุคลากร กบ

19 กองพัสดุ กพ

20 กองแผนและพัฒนา กผ

21 กองอาคารสถานท่ี กอ

22 สํานักทะเบียนและประมวลผล สทป

23 สํานักพัฒนานักศึกษา สพน

24 สํานักพัฒนาวิชาการ สพว

25 ศูนยเทคโนโลยีการศึกษา ศทศ

26 ศูนยบรรณสารสนเทศ ศบส

27 ศูนยวัฒนธรรม ศวธ

28 แผนกงบประมาณ ผง

29 แผนกประชาสัมพันธ ผปชส

30 แผนกวิเทศสัมพันธ ผวทส

31 แผนกบริการคอมพิวเตอร ผบค

32 หนวยตรวจสอบภายใน ตสน
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U NS SW LB BA SC PY MT PT PB CM LA CA CN GU กก กค กบ กผ กอ กพ สพว สพน สทป ศทศ ศบส ศวธ สธจ ผง ผบค ผปชส ผวทส

มาตรการท่ี 1 :  ดานหลักสูตร    

      1.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตรใหครอบคลุมและหลากหลายดานจีนศึกษา l x x x x x x x x x x x l l
และวิทยาศาสตรสุขภาพและไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for

Higher Education, TQF:HEd)

      2.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางไกลและหลักสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้น l l l l l l l l l l l l l l
      3.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตร / รายวิชา เพื่อรองรับการเขาสู l l l l l l l l l l l l l l
ประชาคมอาเซียน

มาตรการท่ี 2 :  ดานการเรียนการสอน

      1.  เสริมสรางทักษะการใชภาษาต างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ l l
ภาษาจีน และภาษาอ่ืน ๆ ในประชาคมอาเซียนใหกับนักศึกษาและบุคลากร

      2.  มีโครงการแลกเปล่ียนอาจารยและนักศึกษากับนานาชาติ l

      3.  สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศตาง ๆ  l
      4.  พัฒนาทักษะการเรียนการสอนใหกับคณาจารย l l l l l l l l l l l l l l
มาตรการท่ี 3 :  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา

      1.  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหน่ึงของ x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x l x x x x x x x x x x

กระบวนการบริหารการศึกษา

      2.  สงเสริมการคัดเลือกแนวปฏิบัติ ท่ีดี  เพื่ อเปนตัวอยางและเผยแพร l
ใหหนวยงานอ่ืนใชประโยชน

     3.  สงเสริมการวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษา เพื่ อนํามาใช l
พัฒนาการจัดการศึกษา

    4.  สรางเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรูดานการประกันคุณภาพการศึกษา l l
ระหวางสถาบัน

หมายเหต ุ :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                  x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
มาตรการ

รายละเอียดมาตรการ และผูรับผิดชอบของแผนกลุยทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะท่ี 5 (พ.ศ.2555 - 2559)

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาหลักสูตรดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพใหเขมแข็ง หลากหลาย และสอดคลองกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียน และระดับสากล

เปาประสงคท่ี 1    :       เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 76 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   การพัฒนาองคความรู และการวิจัย โดยเนนความเขมแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ  

เปาประสงค ท่ี 2             มหาวิทยาลัยเปนแหลงความรูดานทางดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ

U NS SW LB BA SC PY MT PT PB CM LA CA CN GU กก กค กบ กผ กอ กพ สพว สพน สทป ศทศ ศบส ศวธ สธจ ผง ผบค ผปชส ผวทส

มาตรการท่ี 1  :  ดานพัฒนานักวิจัย   

      1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีความรูและทักษะการทําวิจัย x x x x x x x x x x x x x l

เพ่ือพัฒนาองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี

      2. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับพัฒนางานประจําสูการวิจัย x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพงาน

      3. พัฒนาระบบพ่ีเล้ียงและท่ีปรึกษางานวิจัย x x x x x x x x x x x x x l

มาตรการท่ี 2  :  ดานระบบการบริหารจัดการงานวิจัย

      1. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัย x x x x x x x x x x x x x x

      2. สรางระบบการจัดการความรูจากงานวิจัย x x x x x x x x x x x x x x

      3. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพ่ือพัฒนา x x x x x x x x x x x x x

งานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี

      4. สรางบรรยากาศและแรงจูงใจในการทํางานวิจัย x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

      5. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ x x x x x x x x x x x x x x

      6. มีมาตรการกําหนดใหคณาจารยทุกคนทําวิจัยและผลงานทางวิชาการ l l

      7. สนับสนุนงบประมาณและจัดหาแหลงเงินทุนวิจัยท้ังภายในและภายนอก l l

มาตรการท่ี 3  :   ด านผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ

      1. สงเสริมการนําผลงานไปสูชุมชนและขยายผลไปสูการปฏิบัติ x x x x x x x x x x x x x

      2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ x x x x x x x x x x x x x

      3. พัฒนาฐานขอมูลเพ่ือเปนแหลงความรูดานจีนศึกษาและ x x x x x x x x x l  l

วิทยาศาสตรสุขภาพ

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                  x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3   พัฒนาการบริการวิชาการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม

เปาประสงคท่ี 3            ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความตองการและของชุมชนและสังคม

U NS SW LB BA SC PY MT PT PB CM LA CA CN GU กก กค กบ กผ กอ กพ สพว สพน สทป ศทศ ศบส ศวธ สธจ ผง ผบค ผปชส ผวทส

มาตรการท่ี 1  : การบริการวิชาการ

      1. ศึกษา สํารวจปญหาและความตองการของชุมชน และสังคม x x x x x x x x x x x x x

      2. จัดรูปแบบการบริการวิชาการใหกับชุมชนและสังคมอยางหลากหลาย x x x x x x x x x x x x x

      3. สรางเครือขายความรวมมือในการจัดโครงการบริการวิชาการกับ x x x x x x x x x x x x x x

สถาบันทั้งในและตางประเทศ

      4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สรางผลประโยชนใหกับ x x x x x x x x x x x x x x x

มหาวิทยาลัย

      5. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดานจีนศึกษา x l l  

มาตรการท่ี 2  : ระบบ กลไก และปจจัยสนับสนุนการบริการวิชาการ

      1. รวบรวมศักยภาพการใหบริการวิชาการโดยรวมของมหาวิทยาลัย x

จัดทําขอมูลอาจารยและนักวิชาการ จําแนกตามความเชี่ยวชาญ

      2. พัฒนาแหลงบริการวิชาการใหมีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ x x x x x x x x x x x x x

เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม                      

      3. กําหนดใหมีการบูรณาการ การบริการวิชาการ การเรียนการสอน x x x x x x x x x x x x x

งานวิจัยและงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

      4. จัดตั้งศูนยบริการวิชาการ x

มาตรการท่ี 3  : สรางเครือขายความเชื่อมโยงเพ่ือนําผลงานวิชาการ

                   สูชุมชนและสังคม

      1. สรางเครือขายรวมมือการนําผลงานวิชาการสูชุมชนและสังคมกับ x x x x x x x x x x x x x

สถาบันทั้งในและตางประเทศ

      2. สรางเครือขายความสัมพันธกับชุมชนและทองถ่ิน เพื่อนําผลงานทาง x x x x x x x x x x x x x x

วิชาการไปใชประโยชน

      3. สรางเครือขายความรวมมือกับภาครัฐ และภาคเอกชน x x x x x x x x x x x x x x

หมายเหต ุ :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                     x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4   การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

เปาประสงคท่ี 4            เปนแหลงรวบรวมและถายทอดดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

U NS SW LB BA SC PY MT PT PB CM LA CA CN GU กก กค กบ กผ กอ กพ สพว สพน สทป ศทศ ศบส ศวธ สธจ ผง ผบค ผปชส ผวทส

มาตรการท่ี 1   :   สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและ

                      ศิลปวัฒธรรมไทย-จีน

      1.  อนุรักษ สงเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน x x x x x x x x x x x x x x l
และศิลปวัฒนธรรม ไทย-จีน

      2.  เผยแพรและเปนแหลงขอมูลศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและ l
ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน

      3.  วิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และ x x x x x x x x x x x x x x l
ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน

      4.  สรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน l
      5.  เสริมสรางความรูความเขาใจในศิลปวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน x x x x x x x x x x x x x x l
      6.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรมเขากับการเรียนการสอนภายใตแนวคิด x x x x x x x x x x x x x x l
เศรษฐกิจสรางสรรค

มาตรการท่ี 2  :  สรางเสริมความสุนทรียและรสนิยมทางศิลปวัฒนธรรม

      1.  สงเสริมการมีสวนรวมของนักศึกษาและบุคลากร เพื่ อใหเกิด x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

วัฒนธรรมท่ีดีในองคกร 

      2.  ปรับแตงและรักษาภูมิทัศนของมหาวิทยาลัยใหสวยงามสอดคลองกับ l l
ธรรมชาติและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

      3.  สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรเห็นคุณคาความงามของศิลปะและ x x x x x x x x x x x x x x l l l
วัฒนธรรม เพื่อใหการ ดําเนินชีวิตมีความสุข 

หมายเหต ุ :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5     การพัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุข

เปาประสงคท่ี 5.1          นักศึกษาและบุคลากรถึงพรอมดวยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตยและกตัญู)  และดําเนินชีวิตดวยความพอเพียง

U NS SW LB BA SC PY MT PT PB CM LA CA CN GU กก กค กบ กผ กอ กพ สพว สพน สทป ศทศ ศบส ศวธ สธจ ผง ผบค ผปชส ผวทส

มาตรการท่ี 5.1.1  :  สงเสริมและรักษาคนดีใหคงอยูกับมหาวิทยาลัย  

      1.  เสริมสรางคุณธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา x x x x x x x x x x x x x x x x l x x x x x x x x x x x x x x

ซ่ือสัตยและกตัญู) และความพอเพียงใหบุคลากร  

      2.  พัฒนาและเสริมสรางจิตวิญญาณความเปนครู  สํานึกรับผิดชอบ l l l l l l l l l l l l l l x l

ตอหนาท่ี และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของอาจารยและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ

      3.  ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม l

เปนแบบอยางท่ีดี

      4.  สรางบรรยากาศการทํางานใหมีความสุข x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

มาตรการท่ี 5.1.2  :  พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

                          ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย

      1.  ปลูกฝงคุณธรรม 6 ประการ ขยัน (อดทน ประหยัด เมตตา l l l l l l l l l l l l l l l

ซ่ือสัตยและกตัญู) ความพอเพียง และเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม

ใหกับนักศึกษา

      2.  ปลูกจิตสํานึกในสิทธิและหนาท่ีความเปนพลเมืองท่ีดี l l l l l l l l l l l l l l l

ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

      3.  ยกยองเชิดชูนักศึกษา ผูท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค l l l l l l l l l l l l l l l

ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 80 

 

 

 

 

เปาประสงคท่ี 5.2 :   บัณฑิตมีความรู ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:HEd) 

U NS SW LB BA SC PY MT PT PB CM LA CA CN GU กก กค กบ กผ กอ กพ สพว สพน สทป ศทศ ศบส ศวธ สธจ ผง ผบค ผปชส ผวทส

มาตรการท่ี 5.2.1  :  ดานการพัฒนาคณาจารย

      1.  พัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการอยางตอเนื่อง x x x x x x x x x x x x x x l l  

      2.  พัฒนาสมรรถนะสากล สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ x x x x x x x x x x x x x x l

มาตรการท่ี 5.2.2  :  ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน

      1. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและ l l l l l l l l l l l l l l l

ใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

(Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:HEd) 

และมาตรฐานแหงวิชาชีพ

      2. ปรับปรุงหลักสูตรใหมีการฝกประสบการณทางวิชาชีพหรือ l l l l l l l l l l l l l l l

สหกิจศึกษา

      3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลตาม l l l l l l l l l l l l l l l

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications

 Framework for Higher Education, TQF:HEd)  

      4. สงเสริมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ l l l l l l l l l l l l l l x

เนนการแกปญหา และเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต

      5. พัฒนาการเรียนการสอนดวยระบบ E-Learning l l l l l l l l l l l l l l x l

เพ่ือเปนกลไกเสริมการจัดการศึกษาปกติ

      6. จัดส่ิงแวดลอมเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ x x x x x x x x x x x x x x x l l

 ในการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน

      7. จัดหาทรัพยากรหองสมุดท่ีสอดคลองกับหลักสูตรตาง ๆ x x x x x x x x x x x x x x x l

ใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
มาตรการ



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U NS SW LB BA SC PY MT PT PB CM LA CA CN GU กก กค กบ กผ กอ กพ สพว สพน สทป ศทศ ศบส ศวธ สธจ ผง ผบค ผปชส ผวทส

มาตรการท่ี 5.2.3  :  ดานการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกบัณฑิต

      1.  พัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ x l l l l l l l l l l l l l l l

ทุกหลักสูตร

      2.  สรางเสริมภาวะความเปนผูนํา ทักษะการทํางานรวมกับผูอ่ืน l l l l l l l l l l l l l l l

ตลอดจนทัศนคติการทํางานเชิงบวก   

      3.  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษามีจิตสาธารณะ  เพ่ือนําความรู l l l l l l l l l l l l l l l

ชวยเหลือชุมชนและสังคม

      4.  สงเสริมทักษะการส่ือสารและการแสดงออกอยางสรางสรรค l l l l l l l l l l l l l l l

      5.  สนับสนุนใหเขารวมการแขงขันทางวิชาการ วิชาชีพ  กีฬา และ l l l l l l l l l l l l l l  l

ศิลปวัฒนธรรมท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
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เปาประสงคท่ี 5.3 :     นักศึกษาและบุคลากรใชชีวิตในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข

U NS SW LB BA SC PY MT PT PB CM LA CA CN GU กก กค กบ กผ กอ กพ สพว สพน สทป ศทศ ศบส ศวธ สธจ ผง ผบค ผปชส ผวทส

มาตรการท่ี 5.3.1  :  ดานสรางบรรยากาศแหงความสุข

      1. สรางเสริมภูมิทัศน  ส่ิงแวดลอม  ท่ีสงเสริมการเรียนคุณภาพชีวิต x x x x x x x x x x x x x x x x l  x

การทํางานของนักศึกษาและบุคลากร

      2. พัฒนาระบบสวัสดิการเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางาน l l

      3. สรางความสัมพันธท่ีดี ระหวางนักศึกษาและบุคลากร x x x x x x x x x x x x x x l l

      4. สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามัยและสุขภาพจิตท่ีดี x x x x x x x x x x x x x x l l

      5. สงเสริมกิจกรรมดานกีฬา  ศิลปวัฒนธรรม  และนันทนาการ x x x x x x x x x x x x x x l l

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต

      6. สรางเสนทางความกาวหนาในตําแหนงงาน (Career Path) l

ใหแกบุคลากร 

มาตรการท่ี 5.3.1  :  ดานสรางบรรยากาศแหงความสุข

      7. รณรงคและสงเสริมใหบุคลากรมีความรักและความภาคภูมิใจตอ l l

มหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน

      8. การดูแลการรับขอมูล ขาวสารและการส่ือสารท่ีถูกตอง l x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x l x

และมีประสิทธิภาพ

      9. สงเสริมกิจกรรมท่ีมีปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร นักศึกษาและชุมชน x x x x x x x x x x x x x x x x x

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
มาตรการ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  การบริหารจัดการเพื่อมุงสูมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง และการพัฒนาท่ียั่งยืน

เปาประสงคที่ 6            เปนมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง

U NS SW LB BA SC PY MT PT PB CM LA CA CN GU กก กค กบ กผ กอ กพ สพว สพน สทป ศทศ ศบส ศวธ สธจ ผง ผบค ผปชส ผวทส ตสน

มาตรการท่ี 6.1.1  :   ดานการบริหารจัดการ

      1. สืบสานอุดมการณการรับใชสังคมของมูลนิธิปอเต็กต๊ึง l

ใหเปนคานิยมรวมและวัฒนธรรมองคกร

      2. บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคลองตัว l x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

      3. พัฒนาระบบการใหบริการโดยลดข้ันตอนการทํางาน x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

และพัฒนาไปสูการใหบริการรวมที่จุดเดียว (One-Stop-Service)

      4. พัฒนาและปรับกลยุทธการประชาสัมพันธเพ่ือสราง x l

โอกาสการแขงขัน

      5. สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ l l

เพ่ือการบริหารจัดการ

      6. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x l

มาตรการท่ี 6.1.2  :   ดานการบริหารงบประมาณ

      1. ทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธดานการเงิน และการพัฒนา l

ความสามารถการจัดหารายได

      2. สงเสริมมาตรการประหยัดและลดตนทุนคาใชจาย  x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

การดําเนินงาน โดยใชเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการ

      3. สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงาน                 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

      4. สรางระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่ไมมุงหวังกําไร x x x x x x x x x x x x x x x x l x x x x x x x x x x x l x x x x

ใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส เพ่ือใหคุมคา คุมทุนและเกิดประโยชนสูงสุด

      5. ติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณและ  l

ปรับปรุงอยางตอเนื่อง

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
มาตรการ



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 84 
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มาตรการท่ี 6.1.3  :  องคกรแหงการเรียนรู

      1. จัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษาและ บุคลากร l l l l l l l l l l l l l l l l

      2. พัฒนาระบบการจัดการองคความรูของมหาวิทยาลัย l l

      3. ประยุกตกระบวนการจัดการความรูเพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีมาใช x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

ในการพัฒนางาน 

      4. สงเสริมการศึกษาและคนควาดวยตนเองของนักศึกษา x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

และบุคลากรเพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรู

      5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเผยแพรคลังความรู x l

ในองคกรเพ่ือใหเกิดความประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
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