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คํานํา 

 

 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) จัดทําข้ึน              

เพื่อเปนกรอบแนวทางใหทุกหนวยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ไดทราบถึงนโยบายและทิศทาง           

การพัฒนามหาวิทยาลัย และใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน กํากับการดําเนินงานของทุกภาคสวน             

ในมหาวิทยาลัย  เพื่อใหมุงไปในทิศทางเดียวกัน อันจะทําใหมหาวิทยาลัยกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของโลกที่เปนไปอยางรวดเร็ว 

 การดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยฉบับน้ี ไดผานข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํา           

แผนกลยุทธ เนนกระบวนการมีสวนรวม โดยใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการนําเสนอแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนกลยุทธ 

 สําหรับทิศทางของพัฒนามหาวิทยาลัยในอีก 5 ปขางหนา (พ.ศ.2555-2559) มหาวิทยาลัยจะเนน

สูความเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในดานวิทยาศาสตรสุขภาพและจีนศึกษา  ซึ่งนับเปนความทาทายขององคกร

อยางสําคัญ ซึ่งจําเปนตองอาศัยการทํางานเปนทีมทั้งฝายบริหาร บุคลากรฝายวิชาการและจากบุคลากร

สายสนับสนุน ที่จะผนึกกําลังและผสานความรวมมือเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

 ในนามของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติขอขอบคุณผูมีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ

ฉบับน้ีทุกทานที่ไดสละเวลาอันมีคาในการจัดทํา นําเสนอความคิด ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน 

จนกระทั่งการจัดทําแผนกลยุทธฉบับน้ีสําเร็จไดดวยดี ซึ่งหวังเปนอยางย่ิงวาทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย  

หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติจะไดนําแผนกลยุทธไปพิจารณาเปนแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธของ

หนวยงานและวางแนวทางใหสอดรับกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยตอไป 

 

 

     รองศาสตราจารย ดร.ประจักษ  พุมวิเศษ  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

          หนา 

คํานํา  

สวนท่ี 1 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ      1 

สวนท่ี 2 สภาพแวดลอมภายนอก และภายใน      4 

สวนท่ี 3 วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และมาตรการ  20 

     - วิสัยทัศน  พันธกิจ   เปาหมายหลัก   

    - ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ 

    - ตารางแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 

สวนท่ี 4 การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล    52 

ภาคผนวก 

  -  คําสั่งแตงต้ังที่เกี่ยวของ         

  -  สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย      

  -  แผนที่กลยุทธของมหาวิทยาลัย  (Strategy map)      

  -  ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรระดับชาติ                                                                     

     สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัย 

  -  แผนการเปดหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา      

                        ปการศึกษา 2555 - 2559  

  -  แผนพัฒนากายภาพ   

  -  รายละเอียดมาตรการและผูรับผิดชอบ 
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สวนที่ 1 

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรต ิ5 ป                                             

ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) 

  

 สังคมโลกในทุกวันน้ีมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและตอเน่ือง มหาวิทยาลัยหัวเฉียว                     

เฉลิมพระเกียรติจึงมีความจําเปนที่จะตองปรับตัวใหทันกับกระแสความเปลี่ยนแปลงตางๆ ในปจจุบันและ           

ตองวางแผนเตรียมพรอมสําหรับอนาคต ผูบริหารเห็นความสําคัญของแผนกลยุทธ เน่ืองจากเปนแนวทาง

สําหรับการพัฒนาดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย ดังน้ันเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวและผลักดันสูทิศทาง

ที่จะทําใหมหาวิทยาลัยสามารถยืนหยัดและแขงขันไดอยางทันการณและเหมาะสม  รวมทั้งเปนกรอบทิศทาง

และแผนแมบทในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวโดยมีแนวทางที่ชัดเจนรวมกัน  มหาวิทยาลัยจึงไดเริ่ม

ดําเนินการจัดบรรยายพิเศษในสวนที่เกี่ยวของการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตต้ังแตปการศึกษา 2551              

เปนตนมา ดังน้ี 

 1.  การบรรยายพิเศษ เรื่อง “มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกี ยรติในอนาคต”  โดย                 

ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม  วัฒนชัย เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1               

(2-315) อาคารเรียน ช้ัน 3  

 2.  การบรรยายพิเศษ เรื่อง “ICT ในมหาวิทยาลัยในอนาคต” โดย อาจารย ดร.ยรรยง  เต็งอํานวย 

เมือ่วันที่ 23 เมษายน 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1 (2-315) อาคารเรียน ช้ัน 3  

 3.  การบรรยายพิเศษ เรื่อง “อุดมศึกษาไทยใน พ.ศ.2600 : 50 ปแหงการทาทาย” โดย 

ศาสตราจารย ดร.กนก  วงษตระหงาน  เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1 (2-315)              

อาคารเรียน ช้ัน 3  

 4.  การบรรยายพิเศษ เรื่อง “Good Governance  กับการพัฒนามหาวิทยาลัย”  โดย                      

รองศาสตราจารย ดร.โกวิท  วงศสุรวัฒน  เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1 (2-315) 

อาคารเรียน ช้ัน 3  

 5.  การบรรยายพิเศษ   เรื่อง “อุดมศึกษาไทย 10-20 ปขางหนา”     โดย                                  

ศาสตราจารย นายแพทยจรัส  สุวรรณเวลา  เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1 (2-315) 

อาคารเรียน ช้ัน 3  

 6.  การบรรยายพิเศษ เรื่อง “ICT ในมหาวิทยาลัยในอนาคต”    โดย  

รองศาสตราจารย ดร.ศุภชัย  ต้ังวงศศานต เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 1 (2-315) 

อาคารเรียน ช้ัน 3   
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 7.  จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “จินตภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ         

ใน 20 ป เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม - 1 มิถุนายน 2551 ณ โรงแรมเฟลิกซ ริเวอรแคว รีสอรท จังหวัดกาญจนบุรี 

ซึ่งผูเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการประกอบดวย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ที่ปรึกษาอธิการบดี อธิการบดี 

รองอธิการบดี  คณบดี และผูชวยคณบดี 

 8.   การบรรยายพิ เ ศษ เ รื่ อง  “การ เปลี่ ยนแปลงสู มหาวิทยาลั ยแห งอนาคต”   โดย                               

ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช  เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2551 ณ หองบรรยายพิเศษ 4-209              

อาคารโภชนาการ ช้ัน 3 

 และตลอดจนถึงปจจุบันมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ได เริ่มกิจกรรมการจัดทํา                

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) ต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2554 ถึงปจจุบัน ไดกําหนดและ

ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี 

  1.  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย              

หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)  เพื่อทําหนาที่กําหนดกรอบการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.

2555-2559) จัดทําประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหลักและตัวช้ีวัดความสําเร็จของ                     

การดําเนินการตามแผนกลยุทธ และนําเสนอตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

  2.  จัดบรรยายพิเศษ   เรื่อง “ภาพอนาคตอุดมศึกษาไทย”  โดยเรียนเชิญ                         

รองศาสตราจารยพินิติ  รตะนานุกูล   รองเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา       เมื่อวันที่             

22 กุมภาพันธ  2554 หองบรรยายพิเศษ 2 (หองสื่อประสม)  อาคารบรรณสาร   ซึ่งผูเขารวมฟงบรรยาย

พิเศษประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูชวยคณบดี ผูอํานวยการกอง ศูนย 

สํานัก สถาบัน หัวหนาสาขา  หัวหนากลุมวิชา หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  เลขานุการคณะ  สํานัก  

ศูนย หัวหนาแผนกกอง ศูนย สํานัก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารวมจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมี

ความรูความเขาใจ และมองเห็นแนวโนมของอนาคตการอุดมศึกษาไทย เพื่อนําขอมูลไปจัดทําแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติตอไป    

  3.  จัดสัมมนาทางวิชาการเรื่อง  “การจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียว              

เฉลิมพระเกียรติ  5 ป  ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559)”   ซึ่งผูเขารวมสัมมนาประกอบดวย อธิการบดี           

รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูชวยคณบดี ผูอํานวยการกอง ศูนย สํานัก สถาบัน หัวหนาสาขา  

หัวหนากลุมวิชา และหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  วัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารวมสัมมนา มีความรู

ความเขาใจในการจัดทําแผนกลยุทธและผูบริหารของมหาวิทยาลัยในทุกระดับมารวมกันแสดงความคิดในการ

จัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  5 ป  ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559)  ซึ่งแบง

กิจกรรมเปน 2 ชวงคือ เมื่อวันที่  8  กุมภาพันธ  2554  และวันที่ 17 มีนาคม 2554  โดยผลจากการสัมมนา

มหาวิทยาลัยไดมีการระดมสมองเพื่อทําการวิเคราะห  SWOT Analysis  และกําหนดวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัย 
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  4.   จั ดประ ชุมระดมสมอง เพื่ อจั ดทํ าร างแผนกลยุทธ มหาวิทยาลั ยหั วเ ฉียว                

เฉลิมพระเกียรติ 5 ป  ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559)  ระหวางวันที่  9 - 10 พฤษภาคม 2554              

ซึ่งผลจากการประชุมมหาวิทยาลัยไดจัดทํารางแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  5 ป 

ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)  เพื่อจะไดนําไปสูการประชาพิจารณจากประชาคมของมหาวิทยาลัยตอไป 

  5.  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ จัดใหมีการประชาพิจารณรางแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป  ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)   ซึ่งผูเขารวมฟงบรรยายพิเศษ

ประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูชวยคณบดี ผูอํานวยการกอง ศูนย สํานัก 

สถาบัน หัวหนาสาขา  หัวหนากลุมวิชา หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  เลขานุการคณะ  สํานัก  ศูนย 

หัวหนาแผนกกอง ศูนย สํานัก  และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยฯ และบทบาทของทุกหนวยงานที่มีตอการพัฒนามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2554    

  6.  มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  5 ป      

ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)  เสร็จเรียบรอยแลว 
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การเปล่ียนแปลงดานประชากร 

สวนที่ 2 

สภาพแวดลอมภายนอก และภายใน 

 

1.  สถานการณและปจจัยท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   

 ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ใหกาวไปขางหนาและบรรลุตามเปาหมาย     

จําเปนอยางย่ิงที่จะตองพิจารณาถึงปจจัยตาง ๆ ที่เปนผลกระทบตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย        

มีรายละเอียดของปจจัยตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

1.1 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565) 

 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 มีเปาหมาย คือ การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพ

อุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน             

โลกาภิวัตน สนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับ

มาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิง

ระบบ โดยมีสาระหลักๆ 2 สวนคือ 

 สวนแรก เปนการวิเคราะหภาพฉายปจจุบันและอนาคต (Scenario) ที่เปนปจจัยแวดลอมที่สง 

ผลกระทบตอมนุษยและโลก ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา มี 7 ประเด็นคือ ความเปลี่ยนแปลงดาน

ประชากร พลังงานและสิ่งแวดลอม การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต การจัดการความขัดแยงและ

ความรุนแรง การกระจายอํานาจการปกครองเยาวชนไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิตในอนาคต และ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 สวนที่สอง เปนปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา 9 ประเด็น ไดแก รอยตอกับการศึกษาระดับอื่น                 

การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ การเงินอุดมศึกษา การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เครือขายอุดมศึกษา การพัฒนา

อุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และโครงสรางพื้นฐานการเรียนรู 

  ภาพฉายอนาคตท่ีจะมีผลกระทบตออุดมศึกษา  7 ประเด็น  ประกอบดวย 

 

 

 

 

 

 

 

พลังงานและส่ิงแวดลอม 

เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต 

การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต 

การกระจายอํานาจการปกครอง 

เศรษฐกิจพอเพียง 

การจัดการความขัดแยงและความรุนแรง 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 5 

 

1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

 แนวคิดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ (ราง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มุงพัฒนาภายใตหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขับเคลื่อนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงข้ึนในทุกระดับ ยึดคน

เปนศูนยกลางของการพัฒนา ใหความสําคัญกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม 

พัฒนาประเทศสูความสมดุลในทุกมิติ อยางบูรณาการ และเปนองครวม และยึดวิสัยทัศนป พ.ศ.2570 ดังน้ี 

  “คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหงความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม

ประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะข้ันพื้นฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพ สังคมมีความ

ปลอดภัยและมั่นคง อยูในสภาวะแวดลอมที่ดี เกื้อกูลและเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม มีความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน อยูบนฐานทางเศรษฐกิจที่พึ่งตนเองและแขงขันไดในเวที

โลก สามารถอยูในประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักด์ิศร”ี 

ภายใตแนวคิดดังกลาวกอใหเกิดยุทธศาสตรการพัฒนา ดังน้ี 

 1.  ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม มุงสรางโอกาสใหทุกคนในสังคมไทยเขาถึง

บริการทางสังคมที่มีคุณภาพและสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีศักด์ิศรี  โดยเฉพาะกลุมคนยากจน คนดอย

โอกาส แรงงานนอกระบบ แรงงานตางดาว รวมทั้งชนกลุมนอยและตางชาติพันธุ สรางโอกาสการเขาถึง

แหลงทุน ปจจัยโครงสรางพื้นฐานและทรัพยากรที่จะเปนฐานการประกอบอาชีพที่มั่นคง ยกระดับรายได 

สรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิตใหทุกคนในสังคมไทย สนับสนุนให

ประชาชนทุกคนไดรับการคุมครองสิทธิพื้นฐานอันพึงมีพึงได เขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค 

การทําและบังคับใชกฎหมายใหเกิดประโยชนตอทุกคน สรางความโปรงใสในกระบวนการตัดสินใจของ

ระบบบริหารราชการแผนดินบนพื้นฐานของการใชหลักนิติธรรม หลักคุณธรรมและจริยธรรม และ          

หลักผลประโยชนสวนรวมของประเทศ รวมทั้งยึดหลักความมีอิสระและศักด์ิศรีของความเปนมนุษย และ

สนับสนุนใหภาคีการพัฒนาทุกภาคสวนมีสวนรวมแกไข 

 2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน มุงพัฒนาคุณภาพ        

คนไทยทุกกลุมวัยใหมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีจิตสํานึกวัฒนธรรมที่ดีงามและรูคุณคาความเปน

ไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรูตลอดชีวิต มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง และเปนพลังทางสังคมในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยใหไดมาตรฐานสากล 

และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลาย และเสริมสรางสภาพแวดลอมทาง

ครอบครัว ชุมชน และสังคมใหมั่นคงและเอื้อตอการพัฒนาคนอยางสอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 
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 3.  ยุทธศาสตรการสรางความสมดุลและมั่นคงของอาหารและพลังงาน มุงพัฒนาใหภาคเกษตร

เปนฐานการผลิตอาหารและพลังงานที่มีความสมดุล มั่นคงและมีประสิทธิภาพ สามารถผลิตสินคาเกษตร

และอาหารที่มีคุณภาพมาตรฐานและมีปริมาณเพียงพอกับความตองการของตลาด และมีราคาที่เหมาะสม 

เปนธรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสรางความมั่นคงในอาชีพและรายไดเกษตรกรใหมีความเขมแข็งและ

ย่ังยืน รวมทั้งสนับสนุนครัวเรือนและองคกรเกษตรกรใหมีความเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองไดอยาง

ย่ังยืน และสรางใหครัวเรือนและชุมชนมีความมั่นคงดานอาหารและพลังงานสามารถพึ่งพาตนเองได 

 4.  ยุทธศาสตรการสรางเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพบนฐานความรู มุงปรับโครงสรางเศรษฐกิจให

เจริญเติบโตอยางย่ังยืน มั่นคง มีคุณภาพ โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ลดความเหลื่อมล้ํา 

และกระจายผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเปนธรรม รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสรางระบบ           

การแขงขันเสรี และเปนธรรม ที่เอื้อตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางย่ังยืนและเปนธรรม และใหไทยเปน

ศูนยกลางการผลิตสินคาและบริการในภูมิภาคอาเซียนบนฐานปญญา นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค และ

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 5.  ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและความมั่นคงในภูมิภาค มุงเสริมสราง

ความไดเปรียบเชิงเศรษฐกิจจากศักยภาพที่ต้ังเชิงยุทธศาสตรทางภูมิศาสตรเศรษฐกิจของประเทศที่เปน         

จุดศูนยกลางของภูมิภาคอาเซียนและเอเชียแปซิฟกใหสามารถใชประโยชนจากภูมิภาคไดอยางสูงสุด 

เตรียมพรอมและปรับตัวเขาสูบริบทโลกและภูมิภาคที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อเสริมสรางประโยชนของไทย          

ในดานการคา การลงทุน การเงินและโอกาสดานการตลาดระหวางประเทศ เสริมสรางบทบาทของไทย

เพื่อใหไทยเปนสวนสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคตอภูมิภาค โดยเฉพาะในกลุมอาเซียน

และพันธมิตร และเอเชียแปซิฟก สงเสริมบทบาทของไทยในกรอบความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน       

ที่นําไปสูการพัฒนารวมกันที่ย่ังยืนบนพื้นฐานของความเทาเทียมและความไวเน้ือเช่ือใจ และเสริมสราง

ความสามารถในการแกไขผลกระทบเชิงลบและประเด็นปญหารวมระหวางประเทศที่เปนประเด็นฉุดรั้ง          

การพัฒนาทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน 

 6.  ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน มุงอนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเพียงพอตอการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ และเปนฐานที่มั่นคงของ

การพัฒนาประเทศ ขับเคลื่อนการผลิตและบริโภคของประเทศไปสูการเปนสังคมคารบอนตํ่าที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม สรางภูมิคุมกัน และเตรียมความพรอมในการรองรับและปรับตัวตอผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และประเด็นสิ่งแวดลอมโลก พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและสราง

สังคมและชุมชนที่อยูรวมกับธรรมชาติอยางเกื้อกูล และสรางความเปนธรรมในการเขาถึงและใชประโยชน

ทรัพยากรธรรมชาติ และมีการคุมครองรักษาผลประโยชนของประเทศจากขอตกลงและพันธกรณีระหวาง

ประเทศ 
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1.3  สรุปนโยบายรัฐบาลในแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 

 นโยบายของรัฐบาล ในแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 (รัฐบาล                      

นางสาวย่ิงลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตร)ี ประกอบดวย 

 1. นโยบายเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก 

 2. นโยบายความมั่นคงของรัฐ 

 3. นโยบายเศรษฐกิจ 

 4. นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

 5. นโยบายที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 6. นโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 

 7. นโยบายการตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

 8. นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

  จากคําแถลงนโยบายดังกลาว มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติจะมีภารกิจเกี่ยวของกับ

นโยบายของรัฐบาล  3 นโยบาย ไดแก นโยบายที่ 4  สังคมและคุณภาพชีวิต นโยบายที่ 6 วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม และนโยบายที่ 8 การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี รายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

นโยบายท่ี 4 สังคมและคุณภาพชีวิต ประกอบดวย 5 นโยบายยอย ดังน้ี 

     นโยบายการศึกษา 

     นโยบายแรงงาน 

     นโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชน 

     นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

     นโยบายความมั่นคงของชีวิตและสังคม 

 ซึ่งมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเกี่ยวของกับนโยบายการศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

     นโยบายการศึกษา รวม 7 ประการ ดังน้ี 

 1. เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรูของสังคมไทย อันประกอบดวยการ

ยกระดับองคความรูใหไดมาตรฐานสากล จัดใหมีโครงการตําราแหงชาติ จัดใหมีระบบการจัดการความรู 

ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทุกระดับใหรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากล และ

ปรับปรุงโครงสรางระบบบริหารการศึกษาโดยการกระจายอํานาจสูพื้นที่ใหเสร็จสมบูรณโดยเริ่มจากพื้นที่          

ที่มีความพรอม 
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 2. สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึงการสราง

ความเสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดแกประชากรทุกกลุม โดยสงเสริมการใหความรูต้ังแตอยูในครรภ

มารดาถึงแรกเกิดใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพทั้งแมและเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัยและ

พัฒนาการอยางมีคุณภาพต้ังแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน นอกจากน้ีจะดําเนินการ          

ลดขอจํากัดของการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาช้ันสูง 

 3. ปฏิรูปครู ยกฐานะครูใหเปนวิชาชีพช้ันสูงอยางแทจริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูใหมีคุณภาพ

ทัดเทียมกับนานาชาติ สรางแรงจูงใจใหคนเรียนดีและมีคุณธรรมเขาสูวิชาชีพครู ปรับปรุงเงินเดือนและ

คาตอบแทนครู พัฒนาระบบความกาวหนาของครู แกปญหาหน้ีสินครูโดยการพักชําระหน้ี พัฒนาระบบ           

ภูมิสารสนเทศเพื่อใชในการกระจายครู ขจัดปญหาการขาดแคลนครูในสาระวิชาหลัก เชน คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร และภาษา 

 4. จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวางเรียนอยางเหมาะสม 

 5. เรงพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาใหทัดเทียมกับนานาชาติ โดยใชเปน

เครื่องมือในการเรงยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา จัดใหมีระบบการเรียนแบบ

อิเล็กทรอนิกสแหงชาติ พัฒนาระบบ “ไซเบอรโฮม” ที่สามารถสงความรูมายังผูเรียนโดยระบบอินเทอรเน็ต

ความเร็วสูง 

 6. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางทุนปญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก 

 7. เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน โดยรวมมือ

กับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพและปริมาณ

เพียงพอ สอดคลองตามความตองการของภาคการผลิตและการบริการ 

     นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

 1.  เรงดําเนินการใหศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม มีบทบาทนําในการรวมเทิดทูนสถาบันหลัก 

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และรวมสรางประเทศไทยใหเปนประเทศที่อยูสบาย โดยนอมนําพระบรม

ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่พระราชทานใหแกรัฐบาลในการบริหารราชการแผนดินดวย

การทํางานต้ังใจใหประเทศเปนที่อยูที่สบายในโลกที่มีความวุนวาย และนอมนําพระราชดํารัส “การรักษา

วัฒนธรรม คือ การรักษาชาติ” มาหลอหลอมและยึดเหน่ียวจิตใจเปนหน่ึงเ ดียวเพื่อเสริมสราง           

ความปรองดองสมานฉันทใหกับคนในชาติ  
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  2.   อุปถัมภ คุมครอง และทํานุบํารุงศาสนา สงเสริมการปรับปรุงองคกรและกลไกที่รับผิดชอบ

ดานศาสนา เพื่อใหการบริหารจัดการ สงเสริมทํานุบํารุงศาสนา มีความเปนเอกภาพและประสิทธิภาพ 

รวมทั้งสงเสริมความเขาใจอันดีและสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนาเพื่อนําหลักธรรมของศาสนา

มาใชในการสงเสริม คุณธรรม และสรางแรงจูงใจใหประชาชนใชหลักธรรมในการดํารงชีวิตมากข้ึน 

 3.  อนุรักษ ทํานุบํารุง และบูรณปฏิสังขรณแหลงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม โบราณสถาน 

โบราณวัตถุ ที่เปนเอกลักษณและมีคุณคาทางประวัติศาสตรรวมถึงอนุรักษและสงเสริมศิลปะการแสดง ทั้งที่

เปนมรดกของชาติและการแสดงพื้นบานใหเปนมรดกไทยมรดกโลกของคนรุนตอไป โดยจัดหาสถานที่

จัดการแสดงทั้งในสวนกลางและภูมิภาค และเพิ่มพื้นที่เวทีทางดานวัฒนธรรมใหสามารถจัดการแสดงได

อยางตอเน่ืองในราคาที่เหมาะสมที่ประชาชนสวนใหญเขาชมไดเพื่อสืบสานและสืบทอดการแสดงที่

ทรงคุณคาและสมควรภาคภูมิใจสูประชาชนสวนใหญโดยเฉพาะเด็กและเยาวชน และถายทอดสูชาวตางชาติ

ใหรวมช่ืนชมคุณคาของวัฒนธรรมไทย 

 4.  สรางสรรคอารยธรรมที่ดีงามสูวิถีชีวิตและสังคมคุณภาพ ดังน้ี 

      สรางความเช่ือมโยงระหวางยุคสมัยอยางตอเน่ืองโดยใหความสําคัญตอบุคลากร

ทางดานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ทุกแขนง ทุกสาขาอาชีพใหไดรับการดูแลและมีคุณภาพชีวิตที่ดีเพื่อเปน

แมพิมพในการถายทอดภูมิปญญา องคความรู รวมถึงเปนทูตวัฒนธรรม และเปนแบบอยางและสรางแรง

บันดาลใจใหแกอนุชนรุนตอไป 

      สงเสริมความรวมมือและเช่ือมโยงทางวัฒนธรรมและเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับ

อารยประเทศและประชาคมอาเซียน รอยเรียงเรื่องราวผานการสื่อสารรูปแบบใหมและเทคโนโลยีทันสมัย 

ผลิตสื่อการเรียนรูในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส สื่อเคลื่อนไหว สารคดีและภาพยนตร รวมทั้งเผยแพรและ

ประชาสัมพันธผานชองทางการสื่อสารอันทันสมัย 

 5.  นําทุนทางวัฒนธรรมของประเทศมาสรางคุณคาทางสังคมและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ โดยนํา

วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินมาสรางงานสรางอาชีพ สรางผลิตภัณฑและบริการดานวัฒนธรรม

ทองถ่ินใหเปนวัฒนธรรมสรางสรรค กอใหเกิดคุณคาทางสังคม และนํามาซึ่งรายไดสูชุมชน ตลอดจนให

สามารถตอยอดไปสูอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรคอยางครบวงจรที่สรางรายไดเขาประเทศ 

     พัฒนาแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมและการนันทนาการเพื่อสงเสริมใหวัยรุนไทยเกิดการเรียนรูที่

ถูกตอง ใชเวลาวางใหเปนประโยชน มีคุณธรรมเอื้ออาทรตอผูอื่น และเกิดการเรียนรูศิลปะอยางสรางสรรค 

เขาใจถึงคุณคา ซาบซึ้งในความสุนทรียของศิลปะ 

 6.  ขยายบทบาทและสรางเครือขายความรวมมือของสภาวัฒนธรรมทุกจังหวัดกับภาคีการพัฒนา

ทุกภาคสวนเพื่อขยายบทบาทสภาวัฒนธรรมใหเปนกลไกเฝาระวังทางวัฒนธรรมที่ครอบคลุมทั้งวิถีชีวิตและ

สื่อทุกประเภทที่มีผลกระทบตอการเบี่ยงเบนทางวัฒนธรรมและพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนพรอมทั้ง

ขจัดสื่อที่เปนภัยตอสังคม ขยายสื่อดีเพื่อนําไปสูการสรางภูมิคุมกันทางสังคมอยางเทาทันสถานการณ 
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นโยบายท่ี 6 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม ประกอบดวย 5 นโยบายยอย ดังน้ี 

      เรงพัฒนาใหประเทศไทยเปนสังคมที่อยูบนพื้นฐานขององคความรู โดยพัฒนาความรูดาน

วิทยาศาสตรใหประชาชนไดใชชีวิตประจําวันใหทัดเทียมกับพัฒนาการในระดับนานาชาติ จัดใหมีแหลง

ความรูสาธารณะเพิม่ข้ึน ตลอดจนยกมาตรฐานการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทุกระดับ 

      เรงสรางนักวิทยาศาสตร นักวิจัย และครูวิทยาศาสตร ใหเพียงพอตอความตองการของ
ประเทศ เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศอยางมั่นคงและนําพาประเทศไทยเขาสูระบบเศรษฐกิจฐานความรู
แบบสรางสรรคและนวัตกรรมใหม รวมทั้งพัฒนาแหลงงานดานการวิจัยเพื่อรองรับบุคลากรการวิจัยทั้งใน
ภาครัฐและเอกชน 

     สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการลงทุนและความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง
สถาบันการศึกษาข้ันสูงใหเกิดการวิจัยและพัฒนา และการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อมุงสูการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม 

      จัดระบบบริหารงานวิจัยใหเกิดประสิทธิภาพสูง โดยการจัดเครือขายความรวมมือเพื่อการวิจัย
ระหวางหนวยงานและสถาบันวิจัยที่สังกัดภาคสวนตางๆในประเทศ เนนการวิจัยที่ครบวงจรโดยมุงใหเกิด
หวงโซคุณคาในระดับสูงสุด สงเสริมการลงทุนดานการวิจัยโดยมุงเขาสูระดับรอยละ 2 ของผลิตภัณฑมวล
รวมในประเทศ 
    สง เสริมการใชขอมูลเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ การวางแผนการผลิตดานการเกษตร การปองกันและแกไขปญหาภัยพิบัติ ยกระดับ
คุณภาพชีวิต และเสริมสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

นโยบายท่ี 8 การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ประดวย 3 นโยบายยอย ดังน้ี  

   ประสิทธิภาพการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  

   กฎหมายและการยุติธรรม  

   สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรูขอมูลขาวสารจากทางราชการ สื่อสารมวลชน และ          

สื่อสาธารณะทุกประเภทไดอยางกวางขวาง รวดเร็ว ถูกตอง เปนธรรม  

 ซึ่งมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเกี่ยวของกับนโยบายประสิทธิภาพการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี มีรายละเอียดดังน้ี  

   ประสิทธิภาพการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  

  1. พัฒนาระบบราชการอยางตอเน่ือง เนนการบริหารเชิงกลยุทธในระดับชาติอยางมี

วิสัยทัศนและมุงผลสัมฤทธ์ิ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการวางแผนและตัดสินใจใหมีประสิทธิภาพ  

  2. เสริมสรางประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบบูรณาการอยางตอเน่ือง 

ยกระดับสมรรถนะของสวนราชการและหนวยงานของรัฐ พัฒนาสงเสริมโครงสราง และระบบการ

บริหารงานใหมที่มีความยืดหยุน คลองตัวสูง และปรับปรุงระบบบริการประชาชนใหเปนเชิงรุกมากข้ึน  
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  3. พัฒนาและสงเสริมระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐโดยยึดหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดีที่สามารถประเมินผลงานไดดวยระบบคุณธรรม และใหใชหลักความมั่นคง   

  4. เสริมมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหแกขาราชการและ

เจาหนาที่ของรัฐ และพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ พรอมทั้งปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐอยางจริงจังเพื่อใหขาราชการ

เปนที่เช่ือถือไววางใจของประชาชน  

   5. พัฒนาระบบราชการใหเปนระบบที่โปรงข้ึน โดยการวางระบบการตรวจสอบและ

ประเมินผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ความคุมคา พัฒนากระบวนการติดตาม เปดเผยขอมูล

ขาวสาร ปรับปรุงระบบการจัดซื้อ จัดจาง ตลอดจนการใชจายงบประมาณแผนดินใหเกิดความสุจริตและมี

ประสิทธิภาพ  

  6. สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารราชการแผนดิน โดยใหประชาชนมีสวน

รวมกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับชาติและทองถ่ิน รวมทั้งใหประชาชน

มีโอกาสแสดงประชาทัศนในประเด็นสําคัญตางๆอยางตอเน่ืองโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  7.  สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการที่ดีในภาคเอกชน โดยเฉพาะระบบการตรวจสอบ

กิจการที่โปรงใส และสนับสนุนใหภาคเอกชนยึดมั่นในความรับผิดชอบตอลูกคา ผูรับบริการ และผูมีสวนได

สวนเสียทุกฝาย 

2. การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก 

  การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกใชหลักการบนพื้นฐานของขอมูลที่ไดจากการประเมิน 

ตนเองและโดยองคกรตางๆ  ซึ่งมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและบริหารมหาวิทยาลัย  วิเคราะหทิศทาง 

สถานการณที่เปลี่ยนแปลง      
 เพื่อใหการกําหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ    เปนไปอยางใหถูกตอง

สอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก จึงไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก  เพื่อนํามาใชเปนขอมูลในการกําหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยดังตอไปน้ี  

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ศักยภาพ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (SWOT Analysis)* 

 จุดแข็ง (Strengths) 

  1)  ทําเลที่ ต้ังของมหาวิทยาลัยอยูใกลทาอากาศยานนานาชาติสุวรรณภูมิ และ

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาองคกร 

 

*ที่มา :   สรุปผลจากการระดมสมองเพ่ือทําการวิเคราะห  SWOT Analysis  จากการสัมมนาวิชาการ           

           เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2554 หองสื่อประสม อาคารบรรณสาร 
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      ดวยทําเลที่ต้ังที่อยูบนถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 18 ใกลทาอากาศยานนานาชาติ

สุวรรณภูมิ และมีสภาพแวดลอมที่เหมาะเปนสถาบันการศึกษาทําใหเปนสิ่งที่เอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ซึ่งนับเปนปจจัยที่งายตอการตัดสินใจเขามาเรียนของนักศึกษาทั้งในประเทศและสามารถรองรับนักศึกษา

ตางชาติที่สนใจมาศึกษา อีกทั้งยังเปนเสนทางที่มุงสูภาคตะวันออกทําใหมหาวิทยาลัยเปนจุดที่สะดุดตาตอ

ผูคนที่เดินทางไปมา 

  2)  มีภูมิสถาปตยกรรมและเอกลักษณความเปนจีน 

      อาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัยมีความโดดเดนในดานภูมิสถาปตยกรรมและ

เอกลักษณที่บงบอกความเปนจีน จึงทําใหเปนที่สะดุดตาแกผูพบเห็น และเปนจุดสนใจ อีกทั้งสราง

ภาพลักษณความเปนจีน จึงเปนปจจัยหน่ึงที่สรางจุดขายและเสริมความเขมแข็งในเอกลักษณความเปนจีน 

  3)  เปนองคกรที่ไมแสวงหากําไรและมีภาพลักษณมาจากมูลนิธิปอเต็กต๊ึง 

      มหาวิทยาลัยจัดต้ังข้ึนดวยปณิธานอันแนวแนของมูลนิธิปอเต็กต๊ึงที่ตองการกระจาย

โอกาสและสรางความเสมอภาคในระดับอุดมศึกษาใหกับชนทุกระดับ จึงเปนองคกรที่ไมแสวงหากําไร แตให

มีรายไดเพียงพอตอการบริหารจัดการ และสืบเน่ืองจากมูลนิธิปอเต็กต๊ึงเปนองคกรการกุศลที่เปนที่ยอมรับ

ของสังคม ที่อยูบนพื้นฐานของการชวยเหลือสังคมและการให จึงเปนสวนชวยสนับสนุนใหถายทอด

อุดมการณมาสูบุคลากร  

  4)  มีหลักสูตรที่กําหนดใหนักศึกษาทุกคนเรียนวิชาชีวิตกับเศรษฐกิจพอเพียง   

      มหาวิทยาลัยกําหนดใหนักศึกษาทุกสาขาวิชาในทุกหลักสูตรเรียนวิชาชีวิตกับเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งเปนวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ทั้งน้ีสอดคลองกับอัตลักษณของมหาวิทยาลัยที่ตองการให

บัณฑิตดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสนองตอแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวฯ 

  5)  เปนสถาบันที่เนนคุณภาพและบริหารตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนได

รางวัลจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.) 

      มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเปนสถาบันการศึกษาที่มีการบริหารจัดการ           

โดยยึดตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยปลูกฝงใหนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับมีความรูใน

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และไดสงผลงานเขาประกวดในโครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง   จนไดรับรางวัลจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริ (กปร.) ประเภทธุรกิจขนาดใหญ 

  6)  มีความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีน 

      ดวยความตระหนักและเปนจุดเนนของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่จะสราง

ความเขมแข็งดานจีนจึงมีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีน ซึ่งปจจุบันมี

ความตกลงความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในประเทศจีนทั้งสิ้น 44 แหง 
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  7)  มีความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและภาษาจีน 

      นับต้ังแตเปดมหาวิทยาลัยในปการศึกษา 2535 มหาวิทยาลัยไดเปดสอนทางดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพและภาษาจีน มาต้ังแตเริ่มแรก จนถึงปจจบุันนับเปนเวลาเกือบ 20 ป มหาวิทยาลัยได 

ผลิตบัณฑิตและบริการวิชาการทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและภาษาจีน จนเปนที่ยอมรับของสังคม 

บัณฑิตของสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและภาษาจีน มีงานทําภายหลังจากสําเร็จการศึกษาภายใน 1 ป  

อยูที่ประมาณรอยละ 85.57  และสาขาวิชาภาษาจีนรอยละ 78.32       

  8)  มีศูนยวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณ  และจัดกิจกรรมสนับสนุนทางดานศิลปวัฒนธรรม 

พรอมใหบริการกับชุมชน ซึ่งไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายนอก 

       ศูนยวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยไดจัดกิจกรรมสนับสนุนและเผยแพรงานดาน

ศิลปวัฒนธรรมทั้งศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน และใหบริการกับชุมชนโดยรอบจนเปนที่

ยอมรับ โดยเฉพาะการแสดงหุนคนที่ไดรับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

  9)  มีการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมที่ชัดเจน 

      นอกจากการทํานุบํารุงสงเสริมศิลปวัฒนธรรมแลว มหาวิทยาลัยยังตระหนักถึง         

การบมเพาะคุณธรรม จริยธรรมโดยไดเนนไปที่คุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหกับนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ          

ซึ่งคุณธรรม 6 ประการ ไดแก ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตยและกตัญู นอกจากน้ียังปลูกฝงเรื่อง

ความพอเพียงและเรียนรูเพื่อรับใชสังคม   โดยจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงอยางตอเน่ือง 

  10)  ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในดานจีน ซึ่งสอดคลองกับโลกาภิวัตน 

        ในกระแสโลกาภิวัตน ประเทศจีนนับเปนประเทศมหาอํานาจดานเศรษฐกิจ                     

ซึ่งภาพลักษณของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในดานจีน จึงทําใหเปนปจจัยหน่ึงที่ทําใหนักศึกษาตัดสินใจ     

เลือกเรียนที่มหาวิทยาลัยแหงน้ี 

  11)  มีหลักสูตรสาขาวิชาที่หลากหลายและเปดสอนสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

        ปจจุบันมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเปดสอนในหลักสูตรสาขาวิชาที่

หลากหลาย ครอบคลุมทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรเทคโนโลยี มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร โดยเฉพาะในสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ     ซึ่งเปนหลักสูตรสาขาวิชาที่เปนที่ตองการของ

ตลาดแรงงาน เปนสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน และตองลงทุนสูง จึงทําใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 มี

โอกาสเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยน้ีไดหลากหลายสาขาวิชา 

  12)  พื้นฐานขององคกรมีความมั่นคงและรากฐานขององคกรดี 

        สืบเน่ืองจากมหาวิทยาลัยกอต้ังโดยกลุมชาวจีนโพนทะเล ภายใตมูลนิธิปอเต็กต๊ึง              

ซึ่งเปนองคกรสาธารณกุศลที่มิไดแสวงหากําไร และสงเสริมคุณธรรมตามแนวจริยวัตรของหลวงปูไตฮง         

ซึ่งอุดมการณและแนวคิดสงตอผานมายังมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ จึงทําใหพื้นฐานขององคกร        

มีความมั่นคง  
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  13)  คาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตรอยูในระดับตํ่า 

        เมื่อเปรียบเทียบคาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเอกชนน้ัน 

คาใชจายในการศึกษาที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติจะอยูในระดับปานกลาง ทําใหเปนสิ่งจูงใจที่

จะตัดสินใจเขาศึกษาตอที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

  14)  มีความรวมมือทางวิชาการกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในดานการเรียนการสอนภาษาจีน 

        มหาวิทยาลัยไดมีความตกลงความรวมมือทางวิชาการกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในดาน

การเรียนการสอนภาษาจีน จํานวน 14โรงเรียน  ซึ่งทําใหโรงเรียนในความรวมมือสนับสนุนและสงเสริมให

นักเรียนมาศึกษาตอที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติและเปนการชวยเผยแพรประชาสัมพันธใหกับ

มหาวิทยาลัย 

 

 จุดออน (Weaknesses) 
         1)  อาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการมีนอย 
      จากการพัฒนามหาวิทยาลัยกาวยางสูปที่ 20  มหาวิทยาลัยไดพัฒนาตามลําดับ           
แตก็ยังขาดแคลนอาจารยคุณวุฒิระดับปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังมีนอย  ไมเปนไปตามเกณฑ
ประกันคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  โดยมีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 17.32  และ
อาจารยตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 11.04  เมื่อผลงานทางวิชาการมีนอยจึงทําใหการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการและการบริการวิชาการมีนอย   
  2)  จํานวนงานวิจัยมีนอย 
            เน่ืองจากเปนมหาวิทยาลัยที่มุงผลิตบัณฑิต  จึงยังใหความสําคัญกับกิจกรรม                     
การเรียนการสอน  แตในขณะเดียวกันก็มุงผลิตผลงานวิจัยแต พบวา  จํานวนงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติและนานาชาติยังนอย มีเพียง รอยละ 3.27  ตออาจารยประจํา 
  3)  โอกาสในการคัดเลือกนักศึกษาที่เขามาเรียนมีนอย 
            จากการเปนมหาวิทยาลัยเอกชน  ซึ่งมีผลตอการตัดสินใจในการเลือกเรียนของ
นักศึกษา  ประกอบคุณภาพของนักศึกษาที่เขามาเรียน มีผลสัมฤทธ์ิของการเรียนอยูในระดับปานกลาง จึง
ทําใหเมื่อเขามาเรียนในมหาวิทยาลัย  ยังมีรอยละของการตกออกกอนสําเร็จการศึกษายังสูงถึงรอยละ 
13.86   จึงสงผลตอประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตตํ่า  ซึ่งมีเพียงรอยละ 63.52 
  4)  สัดสวนจํานวนอาจารยบางคณะยังตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน 
           สัดสวนของจํานวนอาจารยตอนักศึกษา  ในสาขาบางสาขาวิชายังไมเปนตามเกณฑ                 
จึงทําใหอาจารยมีภาระงานมากเกินไป สงผลตอเวลาในการผลิตผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ซึ่งทํา
ให ผลงานวิจัยที่ไดรบัการตีพิมพเผยแพรและตําแหนงทางวิชาการมีนอย  อีกทั้งการกําหนดภาระงานของ
อาจารยยังไมชัดเจน ไมไดกําหนดภาระงานอื่น ๆ  นอกจากภาระงานสอนเปนภาระงานของอาจารย  จึงทํา
ใหอาจารยไมสนใจที่จะผลิตผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 
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  5)  ความไมพรอมของบุคลากรในการเขาสูความเปนสากล 
           หากจะพัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวสูความเปนสากล  คงจะตองพัฒนาทักษะทางดาน
ภาษาเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะทักษะทางดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีนของบุคลากรและนักศึกษาซึ่งยังมีนอย จําเปน 
ตองมีการฝกอบรมทักษะทางภาษาอยางตอเน่ือง  เพื่อเตรียมเขาสูความเปนสากล 
  6)  มีความรวมมือและแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียน  
           หากจะกาวสูความเปนผู นําดานจีนศึกษาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
มหาวิทยาลัยตองสรางความรวมมือทางวิชาการและจัดใหมีกิจกรรมตาง ๆ  กับมหาวิทยาลัยในประชาคม
อาเซียนมากข้ึน  ทั้งในดานการเรียนการสอน  การบริการวิชาการ  การวิจัย  และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  7)  รายไดสวนใหญของมหาวิทยาลัยมาจากคาเลาเรียนของนักศึกษา 
            งบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัยสวนใหญ รอยละ 90  มาจากคาหนวยกิตและ           
คาบํารุงการศึกษา  ซึ่งเรียกเก็บจากนักศึกษา  ดังน้ันจํานวนนักศึกษาจึงเปนปจจัยที่สําคัญตอการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  เน่ืองจากมีผลตอรายไดของมหาวิทยาลัย  จึงตองมีแผนกลยุทธทางการเงินในการหารายได 
สวนอื่น ๆ มาพัฒนามหาวิทยาลัย 
  8)  การสงเสริมการตลาด  และการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยยังไมแพรหลาย 
           มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมดานการตลาดและการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปน      
ที่รูจักหรือเพื่อสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัย  ยังไมเปนที่แพรหลาย ควรเพิ่มชองทางการตลาดและ        
การประชาสัมพันธมากข้ึน 
  9)  ขาดระบบฐานขอมูลที่มีประสิทธิภาพ 
           ประสิทธิภาพในการจัดการระบบขอมูลและระบบเครือขาย  ยังปฏิบัติงานไดไมเต็ม
ศักยภาพ  ทําใหการบริหารจัดการขาดความคลองตัว  รวดเร็วและขาดประสิทธิภาพ  ทําใหขาดขอมูลใน
การบริหารและการตัดสินใจที่รวดเร็ว 

 โอกาส (Opportunities) 
  1)  บัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพยังเปนที่ตองการ เน่ืองจากนโยบายของรัฐบาลให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการรักษาของเอเชีย 
       จากการที่รัฐบาลมีนโยบายใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการรักษาของเอเชีย  ซึ่งทํา
ใหขาดแคลนบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพในหลายสาขาวิชา  นับเปนโอกาสที่จะทําใหบัณฑิต
ทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน  และมีแนวโนมตองการกําลังคน  ตลอดจน
นักเรียนใหความสนใจเรียนในสาขาวิชาดังกลาวมากข้ึน 
  2)  การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับโครงสรางประชากร ซึ่งแนวโนมในปจจุบันสังคม
ผูสูงอายุมีเพิ่มมากข้ึน 
      จากการเปลี่ยนแปลงดานประชากร  จํานวนเด็กและเยาวชนลดลง  อัตราการปนผล
ประชากรที่จะหมดไป  และผูสูงอายุที่เพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง   ดังน้ันอุดมศึกษาตองลดการขยายตัวอยาง           
ไมมีจุดสิ้นสุด  โดยเนนคุณภาพเพิ่มบทบาทดานการเพิ่มผลิตภาพเศรษฐกิจการทํางาน    เนนการศึกษา 
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ตอเน่ืองเพื่อรองรับการเปลี่ยนงานและอาชีพ จึงเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดแหลงเรียนรูตาง ๆ  
ในสถานะการศึกษาตอเน่ือง  และใหบริการดานตาง ๆ กับผูสูงอายุ  ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการฝกอบรมทางดาน
ศาสตรทางวิทยาศาสตรสุขภาพและสังคมศาสตร 
  3)  การเปดเสรีทางดานการคาและการศึกษา 
      รัฐบาลไทยไดประกาศนโยบายการเปดเสรีดานการศึกษา  เพื่อรองรับการอยูภายใต
การคาเสรีภายในป 2558    ตามขอตกลงของประชาคมอาเซียน รองรับการอยูรวมกันอยางสันติ  โดย           
เทาเทียมกันดวยการพัฒนาอยางย่ังยืน  ประเทศไทยไดทําความตกลงกับประเทศตาง ๆ ไมวาประชาคม
อาเซียน   อาเซียน+3 ประชาคมอื่น ๆ  เปนผลใหมหาวิทยาลัยตองเสริมสรางความเขมแข็ง  ใหมี
ความสามารถแขงขันทางดานการศึกษาใหเปนกลไกตลาด 
  4)  การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศจีนทําใหมีผูสนใจเรียนภาษาจีนและการทํา
ธุรกิจกับจีนมากข้ึน ซึ่งรัฐบาลสนับสนุนและเปดโอกาสใหนักศึกษาจากประเทศจีนเขาศึกษาในประเทศ มาก
ข้ึน  และสนับสนุนใหมีหลักสูตรและการจัดการศึกษาทางดานภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษา  พรอมความ
เปนผูนําทางเศรษฐกิจของประเทศจีน 

      ปจจุบันประเทศจีนไดผงาดข้ึนสูความเปนผูนําทางเศรษฐกิจใหมของโลก โดยเศรษฐกิจ

จีนมีการขยายตัวมากที่สุด   และจีนมีความสําคัญอยางสูงตอเสถียรภาพในภูมิภาคตะวันออก  โดยเฉพาะ

ครอบคลุมเกาหลีและลงมาถึงทะเลจีน  รวมทั้งเอเชียตะวันออกเฉียงใต  และทวีปอื่น ๆ  จากกระแสดังกลาว 

ทําใหคนหันมาสนใจประเทศจีน  สงผลตอกระแสความนิยมเรียนภาษาจีนมากข้ึน  ประกอบกับรัฐบาลไทย

สนับสนุนใหมีการจัดการเรียนการสอนภาษจีน  ต้ังแตระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา  จึงเปนโอกาสที่

มหาวิทยาลัยใชความนิยมและโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งทางดานวิชาการตอไป 

  5)  กระแสความสนใจภาวะโลกรอนที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

      ภาวะโลกรอนในชวง 20 ป  นับต้ังแตป 2553 จนถึงปจจุบัน  น้ันทวีความรุนแรงมาก

ข้ึน  ซึ่งมีผลกระทบอยางย่ิงตอสภาวะแวดลอมที่เปนอยู  แตในขณะเดียวกันก็นับเปนโอกาสที่สังคมและโลก

ปจจุบัน  ไดตระหนักและใหความสําคัญกับสถานการณดังกลาว  ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีสาขาวิชาที่

เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมและวิทยาศาสตรสุขภาพที่จะเปนกําลังสําคัญในการชวยเหลือสังคม ในการแกไข

ปญหาดังกลาวได  ทั้งดานการผลิตบุคลากร  การวิจัย  และการบริการสังคมที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม 

  6)  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดใหมีการเรียนรูตลอดชีวิตทําใหมหาวิทยาลัย

เปดสอนในหลักสูตรที่หลากหลายย่ิงข้ึน  

       ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 สงเสริมใหมีระบบการเรียนรู

ตลอดชีวิต  ซึ่งเปนผลดีตอมหาวิทยาลัย  ในการพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย   รวมทั้งการศึกษาตอเน่ือง

และการศึกษาระบบทางไกล 
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  7)  ประเทศไทยเขารวมเปนสมาชิกของประชาคมอาเซียน 

      รัฐบาลไทยไดใหความสําคัญตอการสงเสริมและลงทุนในดานการศึกษา การเรียนรู

ตลอดชีวิต   เพื่อสรางอนาคตของประชาคมอาเซียนใหมีความมั่นคงอยางย่ิงข้ึน  ไดใหความรวมมือกับดาน

การศึกษา  โดยใหการศึกษาเปนกลไกในการสรางความตระหนักถึงความเปนประชาคมอาเซียน  นับเปน

โอกาสของมหาวิทยาลัยที่จะไดรับนักศึกษา ในประชาคมอาเซียน  และพัฒนาคุณภาพเพื่อรองรับนักศึกษา

จากประชาคมอาเซียน 

  8)  ความนิยมและการเติบโตของสาธารณสุขทางเลือก 

      ปจจุบันประชาชนใหความสนใจและยอมรับสาธารณสุขทางเลือก ประกอบกับ

กระทรวงสาธารณสุขใหความสําคัญ  และพัฒนาศาสตรการแพทยทางเลือกใหกาวหนาจนเปนทางเลือก

หน่ึง ใหผูบริโภคไดรับบริการ  จึงนับเปนโอกาสกับมหาวิทยาลัย  ในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของกับ

การสาธารณสุขทางเลือก  และพัฒนาสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพใหรองรับการสาธารณสุขทางเลือก 

  9)  นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจความรูคูกับเศรษฐกิจสรางสรรค 

      ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 -2559)  

ประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน   โดยทางเลือกใหม : เศรษฐกิจ

ใหม (New Economic) ไดใหความสําคัญกับเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economic) โดยเฉพาะสินคา

และบริการที่ใชความคิดสรางสรรคเปนตัวขับเคลื่อน  อีกทั้งปจจุบันประเทศชาติยังขาดแคลนบุคลากรที่มี

ความคิดสรางสรรคทั้งในเชิงปริมาณคุณภาพ  แตในขณะที่ประเทศไทยมีความหลากหลาย  และมี

เอกลักษณเฉพาะตัวของความเปนไทย จึงเปนโอกาสที่จะสรางหลักสูตรและผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาที่

เกี่ยวกับเศรษฐกิจสรางสรรค 

  10)  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อสนองตอบนโยบายกลไกการขับเคลื่อน

ประชาคมอาเซียน 

         สืบเน่ืองจากการเตรียมคนเขาสูประชาคมอาเซียน   กระทรวงศึกษาธิการจึงมี

นโยบายกลไกในการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียน   โดยสาระสําคัญเปนบทบาทในการสรางประชาคม

อาเซียน  ใน 3 เสาหลัก  ไดแก  ประชาคมเศรษฐกิจ  ประชาคมการเมืองและความมั่นคง  และประชาคม

สังคมและวัฒนธรรม  ทําใหมหาวิทยาลัยตองเรงพัฒนาตนเอง  และปรับมาตรฐานใหเปนที่ยอมรับในระดับ

สากล  ใชทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อการพัฒนาสถาบันกาวสูประชาคมอาเซียน 

  11)  การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการการใหไดมาตรฐานสากล  เชน กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:Hed)    
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        จากการที่กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ  พ.ศ. 2552  สงผลตอการพัฒนาเปาหมายในการผลิตบัณฑิตที่ชัดเจน   มีการกําหนดมาตรฐาน

การเรียนรูของบัณฑิตที่คาดหวังในแตละคุณวุฒิของสาขาวิชาตาง ๆ  อีกทั้งกําหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ยังมีประโยชนในการเทียบเคียงมาตรฐานคุณวุฒิระหวางสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ          

ในการโอนยายนักศึกษาระหวางสถาบัน  ทําใหเอื้อตอการรับนักศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 

 ภัยคุกคาม (Threats) 

  1)  การขยายการศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในกํากับ  เชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

      ปจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงทั้งมหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชนเพิ่มมากข้ึน และเปดหลักสูตรที่หลากหลายทําใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา   

ปที่ 6 มีโอกาสทางเลือกที่จะเขาศึกษา ประกอบระบบการคัดเลือกเขามหาวิทยาลัย (ระบบรับตรง) มีมากข้ึน 

สงผลใหเหลือกลุมที่จะมาเขาศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนนอยลง ซึ่งสภาพการแขงขันของอุดมศึกษาปจจุบัน

นับจะทวีความรุนแรงข้ึนในขณะที่ผูเรียนมีจํานวนลดลง แตสถาบันอุดมศึกษามีมากข้ึน 

  2)  โครงสรางประชากรวัยเรียนช้ันระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ลดลง และวัยสูงอายุเพิ่มมากข้ึน 

      จากสถิติจํ านวนประชากรในป 2553 พบวา  โครงสรางประชากรวัยเรียน

ระดับอุดมศึกษา รอยละ 56.20 เมื่อเทียบจากจํานวนประชากร โดยประชากรวัยผูสูงอายุกลับทวีมากข้ึน

เปนรอยละ 11.90 

  3)  การเพิ่มจํานวนนักศึกษาที่เรียนดานอาชีวศึกษา  

      จากสภาพการขาดแคลนกําลังคนในสายอาชีวศึกษาของประเทศไทย ซึ่งทําใหรัฐบาลมี

นโยบายที่จะเพิ่มจํานวนนักศึกษาดานอาชีวศึกษา เปน 50 : 50 สงผลตอจํานวนประชากรอุดมศึกษาซึ่งจะ

เขามหาวิทยาลัยเอกชนก็นอยลงไปอีก 

  4)  การเปดเสรีทางการศึกษาและการเปดประชาคมอาเซียน 

      การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองน้ัน ใหความสําคัญในการพัฒนาพลเมืองของโลก

ที่สามารถอยูรวมกันในประชาคมอาเซียนและในอนาคตตองสามารถอยูในสังคมโลกได ดังน้ันจึงเตรียมตัว

รองรับการเปดโลกเสรีทางการคา ซึ่งจะมีมหาวิทยาลัยในตางประเทศมาเปดการเรียนการสอนในประเทศ

ไทย และมีการจัดระบบการเรียนการสอนทางไกล และผานระบบอิเล็กทรอนิกสมากข้ึน ทั้งมหาวิทยาลัย

ของไทยและตางประเทศ ทําใหเกิดการแขงขันในดานคุณภาพมากข้ึน รวมทั้งการขยายตัวของ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศก็จะมีมากข้ึนดวย 
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  5)  ทุนชวยเหลือการศึกษาจากรัฐบาลนอยลง 

      ปจจุบันนักศึกษามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเปนนักศึกษาทุนกูยืมรัฐบาล             

(กยศ.) ถึงรอยละ 33.84 ซึ่งในปจจุบันรัฐบาลไดจัดสรรทุนชวยเหลือการศึกษาใหกับนักศึกษาตอรายหัว 

จํานวนเงินทุนลดลง ทําใหมีผลตอการตัดสินใจการเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  6)  องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีโอกาสจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

      องคกรปกครองสวนทองถ่ินในปจจุบันไดมีหนาที่และภารกิจในการจัดการศึกษามาก

ข้ึน ไมวาจะเปนระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ซึ่งในอนาคตหากองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินมีศักยภาพและความพรอมเพียงพอก็สามารถจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาได ทําใหเปนคูแขง

ในตลาดอุดมศึกษาอีกดวย 

  7)  ความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

      ความเจริญกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว สงผลกระทบตอการ

พัฒนาประเทศในหลายดาน ทําใหจําเปนตองพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาว ซึ่งยังมีบุคลากรบางสวนกาวไมทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

  8)  การแขงขันในตลาดแรงงานจากการรวมประชาคมอาเซียน   

      ผลจากการเปดประชาคมอาเซียน ทําใหแรงงานจากประเทศอาเซียนจะหลั่งไหลเขามา

ในตลาดแรงงานของไทย ทําใหอัตราการแขงขันในเรื่องงานจะสูงข้ึน สงผลการผลิตบัณฑิตตองคํานึงถึง

คุณภาพและเพิ่มมูลคาใหกับบัณฑิตมากข้ึน 
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สวนที่ 3 
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วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค  และมาตรการ 

 
 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   มีประวัติอันยาวนานจากรากฐานของโรงเรียนผดุงครรภ

อนามัย  โรงพยาบาลหัวเฉียวภายใตการกอต้ังของมูลนิธิปอเต็กต๊ึง  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตบุคลากรให

สถานผดุงครรภ  กลาวไดวาสถานผดุงครรภหัวเฉียวเปนจุดกําเนิดของทั้งสถานพยาบาลหัวเฉียว  

โรงพยาบาลหัวเฉียว  โรงเรียนผดุงครรภ  วิทยาลัยหัวเฉียว  มาจนถึง มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   

 นับแตป  พ.ศ.  2481  มูลนิธิปอเต็กต๊ึงไดเปดทําการรักษาพยาบาลแกประชาชน  นามสถาน          

ผดุงครรภหัวเฉียว  จนมีจํานวนผูมาขอรับบริการมากข้ึน  ป  พ.ศ. 2483  จึงขยายมาเปนสถานพยาบาล 

หัวเฉียว  มูลนิธิปอเต็กต๊ึงไดเล็งเห็นความสําคัญของการรักษาพยาบาลและการผดุงครรภจึงจัดต้ังโรงเรียน

ผดุงครรภอนามัยในป พ.ศ.2475  โดยผลิตนักเรียนผดุงครรภทั้งสิ้น  43  รุน  และดําเนินการตอเน่ืองมา

อยางไมหยุดย้ัง  รวมทั้งมูลนิธิฯ  ไดตระหนักถึงภารกิจของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ   ตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  4  (พ.ศ.2520 -2524)  จึงไดขยายโรงพยาบาลหัวเฉียวใหเปน

โรงพยาบาลทั่วไป  และยกวิทยฐานะของโรงเรียนผดุงครรภอนามัยใหเปนวิทยาลัยหัวเฉียว  เมื่อวันที่             

17  ธันวาคม  2524 โดยเปดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพยาบาลศาสตร  เปนคณะแรก   และ

ในปการศึกษา  2533  ไดเพิ่มคณะสังคมสงเคราะหศาสตร  ทั้งน้ีบัณฑิตของวิทยาลัยหัวเฉียว  ไดรับการ

รับรองวิทยฐานะใหมีศักด์ิและสิทธ์ิเชนเดียวกับสถาบันของรัฐทุกประการ 

 ในป  2533  เปนวาระที่มูลนิธิปอเต็กต๊ึงดําเนินการมาครบ  80  ป  และครบรอบทศวรรษของ

วิทยาลัยหัวเฉียว  มูลนิธิมีนโยบายแนวแนที่จะสงเสริมขยายขอบขายงานดานการศึกษา  เพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย   ในระดับอุดมศึกษา   และเพื่อนอมเกลานอมกระหมอมถวายเปนพระราชกุศลและเฉลิม

พระเกียรติ  นอมรําลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  และสมเด็จพระนางเจา

พระบรมราชินีนารถ   มูลนิธิฯจึงไดระดมทุนจากชาวไทยเช้ือสายจีน  ในการกอสรางมหาวิทยาลัย  และ

ไดรับนามพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  โปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานช่ือ  

“มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ”  เมื่อวันที่  11  พฤษภาคม  2535  นับเปนมิ่งมงคลสูงสุดแก

สถาบัน  และมีความหมายตอชาวจีนที่เขามาอยูภายใตพระบรมโพธิสมภารเปนอยางย่ิง  เพราะคําวา     

“หัวเฉียว”  หมายถึง ชาวจีนโพนทะเล  ทั้งเปนช่ือที่มูลนิปอเต็กต๊ึงใชเปนช่ือของโรงพยาบาลและวิทยาลัย

อยูแลว 
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 นับต้ังแตปการศึกษา  2535    มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   ไดดําเนินการตามพันธกิจ

อุดมศึกษา  ทั้งดานการเรียนการสอน  การบริการวิชาการ  การวิจัย  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

อยางรอบดาน  ไดเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี  ครอบคลุมทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและมนุษยศาสตร    

สังคมศาสตรอยางหลากหลาย  และผลผลิต  ซึ่งเกิดจากการบมเพาะจากมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

ไดไปงอกงามเปนเมล็ดพันธุที่ ดีของหัวเฉียว    เปนบัณฑิตออกไปรับใชสังคมสมตามปณิธานของ

มหาวิทยาลัย  และเจริญรอยตามพระจริยวัตรของหลวงปูไตฮง  ที่มีความเมตตาแกมวลมนุษย  โดยไมเลือก

ชนช้ันวรรณะและศาสนา  จากรากฐานของโรงเรียนผดุงครรภในอดีต  จนมาถึงมหาวิทยาลัยหัวเฉียว         

เฉลิมพระเกียรติ  ยอมเปนประจักษพยานวา  มหาวิทยาลัยแหงน้ีไดเติบโตมาอยางมั่นคง และรับใชสังคม

ตามอุดมการณ  จนเปนที่ยอมรับจากสังคมวา  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามพันธกิจอุดมศึกษารอบดาน  

มีจิตอาสา  ที่ชวยเหลือสังคมตามปณิธานของมูลนิธิปอเต็กต๊ึง  และการกอกําเนิดของมหาวิทยาลัยจาก                     

ชาวไทยเช้ือสายจีน  จึงไดสั่งสมปรัชญา อุดมการณ  ความรูในหลายแขนงทางดานจีนศึกษา   จนกลาวได

วามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  มีความโดดเดนจนเปนเอกลักษณในดานจีนศึกษาทุกมิติ 

 นับเปนเวลา  70  ป  จากโรงเรียนผดุงครรภอนามัย     20  ปกับการสถาปนามหาวิทยาลัย         

หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   และผลจากการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

เปนกลไกในการขับเคลื่อนจนผานการประเมินและรับรองคุณภาพรอบที่สามจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  เปนสิ่งสะทอนถึงคุณภาพของผลผลิตจากมหาวิทยาลัยวามีคุณภาพ

และเปนที่ยอมรับของสังคม  และมหาวิทยาลัยยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพตอไปอยางไมหยุดน่ิง  ภายใต 

ปณิธาน “เรียนรูเพ่ือรับใชสังคม” 

 

ปณิธาน 

 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   จัดต้ังข้ึนดวยปณิธานอันแนวแนของมูลนิธิฮั่วเค้ียว 

ปอเต็กเซี่ยงต๊ึง  ที่สํานึกในพระมหากรุณาธิคุณบรมกษัตริยไทย  และมุงบําเพ็ญประโยชนตอสังคมดวยการ

กระจายโอกาส สรางความเสมอภาคในระดับอุดมศึกษา  สงเสริมวัฒนธรรมดีงามตามพื้นฐาน   

พระพุทธศาสนาและบูชาคุณธรรมของบรรพชน มหาวิทยาลัยน้ีเลื่อมใสในบทบาทของความรูรอบรูลึก และ

ความชํานาญงานอันเกื้อหนุนคุณภาพของทั้งบุคคลและสังคมประชาชาติ จึงมุงมั่นพัฒนาประสิทธิภาพของ

การศึกษานําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อสรางสรรคบัณฑิตที่รูจริง ปฏิบัติงานไดจริง และแสวงหา 

สะสม ถายทอดวิชาการอันเปนประโยชนตอมวลมนุษย 

       บัณฑิตของมหาวิทยาลัย จักเปนผูประกอบดวยความรูควบคูคุณธรรม เปนแบบฉบับสมบูรณของ

ปญญาชนผูพรอมที่จะอุทิศตนรับใชสังคม   เพื่อความผาสุกของเพื่อนรวมโลกไดอยางเต็มภาคภูมิ 
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วิสัยทัศน 

  “เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ”  

พันธกิจ 

 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ถึงพรอมดวยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน 

อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย กตัญู และดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 2.  วิจัยและพัฒนาองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถ        

ทางวิชาการ 

 3.  ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม 

 4.  ทํานุบํารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน   

  

ยุทธศาสตร 

 1.  การพัฒนาหลักสูตรดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพใหความเขมแข็ง หลากหลาย และ               

สอดคลองกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

 2.  การพัฒนาองคความรู และการวิจัย โดยเนนความเขมแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะดาน             

จีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ   

 3.  การพัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม 

 4.  การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

 5.  การพัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุข 

 6.  การบริหารจัดการเพื่อมุงสูมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง และการพัฒนาที่ย่ังยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  มาตรการ ตัวชี้วัด   

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :     การพัฒนาหลักสูตรดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพใหม ี

    ความเขมแข็งหลากหลาย และสอดคลองกับการพัฒนาใน 

    ประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

เปาประสงคท่ี 1  :    เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ 

มาตรการท่ี 1 :  ดานหลักสูตร 

1.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตรใหครอบคลุมและหลากหลายดานจีนศึกษาและ 

     วิทยาศาสตรสุขภาพและไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา    

     แหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:HEd) 

  2.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางไกลและหลักสูตรนานาชาติเพิ่มข้ึน 

3.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตร / รายวิชา เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

มาตรการท่ี 2 :  ดานการเรียนการสอน 

1.  เสริมสรางทักษะการใชภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ   

       ภาษาจีน และภาษาอื่น ๆ ในประชาคมอาเซียนใหกับนักศึกษาและบุคลากร 

  2.  มีโครงการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษากับนานาชาติ 

  3.  สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศตางๆ 

  4.  พัฒนาทักษะการเรียนการสอนใหกับคณาจารย  

มาตรการท่ี 3 :  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา  

1.  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน ใหเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ 

       บริหารการศึกษา 

2.  สงเสริมการคัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดี  เพื่อเปนตัวอยางและเผยแพรใหหนวยงานอื่น 

                ใชประโยชน   

3.  สงเสริมการวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อนํามาใชในพัฒนาการจัดการศึกษา 

4.  สรางเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวาง   

                         สถาบัน 

ตัวชี้วัด  :    ประกอบดวย  15  ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :     การพัฒนาหลักสูตรดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพใหมคีวามเขมแข็งหลากหลาย และสอดคลองกับการพัฒนาใน 

    ประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

เปาประสงคท่ี 1  :    เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนหลักสูตรดานจีนศึกษา 10 10 11 11 12 มาตรการที่ 1 :  ดานหลักสูตร  

2. จํานวนหลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 13 13 14 15 16 1.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตรใหครอบคลุมและ  ทุกคณะวิชา 

3. จํานวนรายวิชาเลือกเสรีดานจีนศึกษา 12 12 13 14 15      หลากหลายดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพและ  

4. จํานวนรายวิชาที่เก่ียวของกับประชาคมอาเซียน 1 2 3 4 5      ไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ   

5. จํานวนหลักสูตรทางไกลและ/หรือหลักสูตร 2 2 3 3 4      ระดับอุดมศึกษา  แหงชาต ิ(Thai Qualifications   

    นานาชาติ           Framework for Higher Education, TQF:HEd)  

6. จํานวนอาจารยและ/หรือนักศึกษา 350 350 380 380 400 2.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางไกลและหลักสูตร  ทุกคณะวิชา/ 

    แลกเปล่ียนกับ สถาบันการศึกษากับ           นานาชาติเพิ่มขึ้น คณะศิลปศาสตร 

    ในประเทศจีนและนานาชาติ      3.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตร / รายวิชา เพื่อรองรับ  สพว./คณะวิชา 

           การเขาสูประชาคมอาเซียน  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

7. จํานวนสถาบันการศึกษาตางประเทศ 49 50 50 51 52 มาตรการที่ 2 :  ดานการเรียนการสอน  

    ที่มีความรวมมือทางวิชาการ            1.  เสริมสรางทักษะการใชภาษาตางประเทศ  คณะศิลปศาสตร/คณะ 

8. รอยละของรายวิชาที่จัดการจัดเรียนการสอน 50 60 70 80 85 โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาอ่ืน ๆ   ภาษาและวัฒนธรรมจีน 

    ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      ในประชาคมอาเซียนใหกับนักศึกษาและบุคลากร  

9. รอยละของคณะวิชา/หนวยงานที่ผานการ         80 80 90 90 100      2.  มีโครงการแลกเปล่ียนอาจารยและนักศึกษากับ  แผนกวิเทศสัมพันธ 

    ประเมินคุณภาพภายในระดับดีขึ้นไป      นานาชาติ  

10. ผลการประเมินคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย       ดี ดี ดี ดี ดี      3.  สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน  แผนกวิเทศสัมพันธ 

      ของ สกอ. อยูในระดับดี      ประเทศตางๆ  

11. จํานวนแนวปฏิบัติและ/หรืองานวิจัยที่ดี           1 2 3 4 5      4.  พัฒนาทักษะการเรียนการสอนใหกับคณาจารย  ทุกคณะวิขา/สพว. 

      ที่ไดจากการประกันคุณภาพการศึกษา      มาตรการที่ 3 :  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา   

12. จํานวนสถาบันที่แลกเปล่ียนเรียนรูและ  5 5 5 5 5        1.  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน  ทุกคณะวิชา/ 

     มีกิจกรรมดานการประกันคุณภาพการศึกษา          ใหเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา ทุกหนวยงาน 

     รวมกัน        

 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 26 

 

 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

13. จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อเตรียม 1 2 3 3 4      2.  สงเสริมการคัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดี  เพื่อเปน สพว. 

     ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน       ตัวอยางและเผยแพรใหหนวยงานอ่ืนใชประโยชน  

14. รอยละของนักศึกษาที่สอบผานการวัด 40 50 50 60 60      3.  สงเสริมการวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษา สพว. 

     ระดับความรูภาษาอังกฤษ  Test of  English      เพื่อนํามาใชพัฒนาการจัดการศึกษา  

     for International Communication           4.  สรางเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรูดาน สพว./สพน. 

     (TOEIC)      การประกันคุณภาพการศึกษาระหวางสถาบัน  

15. รอยละของนักศึกษาที่สอบผานการวัด 40 50 50 60 60   

     ระดับความรูภาษาจีน Hanyu Suiping        

     Kaoshi (HSK) ระดับ 3 ของคณะที่ใช        

     ภาษาจีน        

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 27 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :  การพัฒนาองคความรู และการวิจัย โดยเนนความเขมแข็ง   

    ในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ   

เปาประสงค  :      มหาวิทยาลัยเปนแหลงความรูทางดานจีนศึกษาและ 

วิทยาศาสตรสุขภาพ 

มาตรการท่ี 1  : ดานพัฒนานักวิจัย  

1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีความรูและทักษะการทําวิจัย เพื่อพัฒนาองคความรู 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับพัฒนางานประจําสูการวิจัย เพื่อใหเกิด

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพงาน 

3. พัฒนาระบบพี่เลี้ยงและที่ปรึกษางานวิจัย 

มาตรการท่ี 2  : ดานระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัย 

2. สรางระบบการจัดการความรูจากงานวิจัย 

3. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและ    

เทคโนโลยี 

4. สรางบรรยากาศและแรงจูงใจในการทํางานวิจัย 

5. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

6. มีมาตรการกําหนดใหคณาจารยทุกคนทําวิจัยและผลงานทางวิชาการ 

7. สนับสนุนงบประมาณและจัดหาแหลงเงินทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 

มาตรการท่ี 3  : ดานผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 

1. สงเสริมการนําผลงานไปสูชุมชนและขยายผลไปสูการปฏิบัติ 

2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

3. พัฒนาฐานขอมูลเพื่อเปนแหลงความรูดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ  

 

ตัวชี้วัด  :    ประกอบดวย  10  ตัวชี้วัด 

 

 

 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 28 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :  การพัฒนาองคความรู และการวิจัย โดยเนนความเขมแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ   

เปาประสงค  :      มหาวิทยาลัยเปนแหลงความรูดานทางดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.  รอยละของงานวิจัยดานจีนศึกษาและ 40 45 50 55 60 มาตรการที่ 1  :  ดานพัฒนานักวิจัย   

     วิทยาศาสตรสุขภาพตองานวิจัยทั้งหมด      1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีความรูและทักษะ  สพว./ทุกคณะวิชา 

2.  รอยละของงานวิจัยดานมนุษยศาสตรและ 15 20 25 30 30 การทําวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

     สังคมศาสตรตองานวิจัยทั้งหมด      2. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ  สพว./ทุกคณะวิชา/ 

3.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมให 5 6 7 8 9 พัฒนางานประจําสูการวิจัย เพื่อใหเกิดนวัตกรรมและ ทุกหนวยงาน 

     บุคลากร มีความรูและทักษะการทําวิจัย      เทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพงาน  

4. จํานวนงานวิจัยที่พัฒนาจากงานประจําไปสู    2 3 4 5 6 3. พัฒนาระบบพี่เล้ียงและที่ปรึกษางานวิจัย สพว./ทุกคณะวิชา 

     งานวิจัย      มาตรการที่ 2  :  ดานระบบการบริหารจัดการงานวิจัย  

5.  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ              1 :   1 :   1 :   1 :   1 :   1. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัย สพว./ทุกคณะวิชา 

     งานสรางสรรคจากภายในตอจํานวน  50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 2. สรางระบบการจัดการความรูจากงานวิจัย สพว./ทุกคณะวิชา 

     อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง      3. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  ทุกคณะวิชา 

6.  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ 1 :  1 :   1 :   1 :   1 :   เพื่อพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

     งานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวน                              20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 4. สรางบรรยากาศและแรงจูงใจในการทํางานวิจัย ทุกคณะวิชา/ทุกหนวยงาน 

     อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง      5. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและ ทุกคณะวิชา/สพว. 

      นานาชาติ  



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 29 

 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

7.  จํานวนของงานวิจัยและงานสรางสรรค      20 25 30 35 40 6. มีมาตรการกําหนดใหคณาจารยทุกคนทําวิจัยและ  มหาวิทยาลัย 

     ที่นําไปใชประโยชนในดานตาง ๆ      ผลงานทางวิชาการ  

8.  จํานวนงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับ 30 35 40 45 50 7. สนับสนุนงบประมาณและจัดหาแหลงเงินทุนวิจัย มหาวิทยาลัย 

     การตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติ      ทั้งภายในและภายนอก  

9.  จํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสาร 65 70 75 80 85 มาตรการที่ 3  :   ดานผลงานวิจัยและผลงานทาง  

     ระดับชาติและนานาชาติ                           วิชาการ  

10.  จํานวนตํารา/หนังสือที่ผานการพิจารณาการ 30 35 40 45 50 1. สงเสริมการนําผลงานไปสูชุมชนและขยายผล   ทุกคณะวิชา 

      ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ      ไปสูการปฏิบัติ  

      2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรียนการสอนและ  ทุกคณะวิชา 

      การบริการวิชาการ  

      3. พัฒนาฐานขอมูลเพื่อเปนแหลงความรูดานจีน  คณะวิชาที่เก่ียวของ/ 

      ศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 30 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :  พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง ความรับผิดชอบ

    ตอชุมชนและสังคม 

เปาประสงคท่ี 3  :    ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความตองการของ 

ชุมชนและสังคม 

มาตรการท่ี 1  : การบริการวิชาการ 

1. ศึกษา สํารวจปญหาและความตองการของชุมชนและสังคม 

2. จัดรูปแบบการบริการวิชาการใหกับชุมชนและสังคมอยางหลากหลาย 

3. สรางเครือขายความรวมมือในการจัดโครงการบริการวิชาการกับสถาบันทั้งในและ

ตางประเทศ 

4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สรางผลประโยชนใหกับมหาวิทยาลัย 

5. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดานจีนศึกษา 

มาตรการท่ี 2  : ระบบ กลไก และปจจัยสนับสนุนการบริการวิชาการ 

1. รวบรวมศักยภาพการใหบริการวิชาการโดยรวมของมหาวิทยาลัย จัดทําฐานขอมูล

อาจารยและนักวิชาการจําแนกตามความเช่ียวชาญ 

2. พัฒนาแหลงบริการวิชาการใหมีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ  เปนที่ยอมรับของ 

      ชุมชนและสังคม                       

3. กําหนดใหมีการบูรณาการ การบริการวิชาการ การเรียนการสอน งานวิจัยและ              

งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4. จัดต้ังศูนยบริการวิชาการ 

มาตรการท่ี 3  : สรางเครือขายความเชื่อมโยงเพ่ือนําผลงานวิชาการสูชุมชนและสังคม 

1. สรางเครือขายรวมมือการนําผลงานวิชาการสูชุมชนและสังคมกับสถาบันทั้งในและ

ตางประเทศ 

2. สรางเครือขายความสัมพันธกับชุมชนและทองถ่ินเพื่อนําผลงานทางวิชาการไปใช

ประโยชน 

3. สรางเครือขายความรวมมือกับภาครัฐ และภาคเอกชน   

ตัวชี้วัด  :    ประกอบดวย  3  ตัวชี้วัด 

 

  

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 31 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :  พัฒนาการบริการวิชาการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม 

เปาประสงคท่ี 3  :    ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนอง     10 10 10 10 10 มาตรการที่ 1  : การบริการวิชาการ  

    ความตองการของชุมชนและสังคม      1. ศึกษา สํารวจปญหาและความตองการของชุมชน  ทุกคณะวิชา 

2.  รายไดจากการใหบริการวิชาการแกสังคม 3,200,000 3,300,000 3,400,000 3,500,000 3,600,000 และสังคม  

3.  รอยละโครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการ 20 25 30 35 40 2. จัดรูปแบบการบริการวิชาการใหกับชุมชนและ ทุกคณะวิชา 

    ที่บูรณาการเขากับการเรียนการสอนและ      สังคมอยางหลากหลาย  

    งานวิจัยและศิลปวัฒนธรรมตอจํานวน      3. สรางเครือขายความรวมมือในการจัดโครงการ  ทุกคณะวิชา/สพว. 

    โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการทั้งหมด      บริการวิชาการกับสถาบันทั้งในและตางประเทศ  

       4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สราง  ทุกคณะวิชา/สพว. 

      ผลประโยชนใหกับมหาวิทยาลัย  

            5. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดาน  คณะวิชาที่เก่ียวของ 

      จีนศึกษา  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      มาตรการที่ 2  : ระบบ กลไก และปจจัยสนับสนุนการ   

                             บริการวิชาการ  

      1. รวบรวมศักยภาพการใหบริการวิชาการโดยรวม  หนวยงานของ 

      ของมหาวิทยาลัย จัดทําขอมูลอาจารยและนักวิชาการ มหาวิทยาลัย 

      จําแนกตามความเชี่ยวชาญ  

      2. พัฒนาแหลงบริการวิชาการใหมีมาตรฐานทาง คณะวิชาที่เก่ียวของ 

      วิชาการและวิชาชีพ  เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม                       

      3. กําหนดใหมีการบูรณาการ การบริการวิชาการ  ทุกคณะวิชา 

      การเรียนการสอน งานวิจัยและงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

      4. จัดตั้งศูนยบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย 

      มาตรการที่ 3  : สรางเครือขายความเช่ือมโยงเพื่อนํา   

                             ผลงานวิชาการสูชุมชนและสังคม  

      1. สรางเครือขายรวมมือการนําผลงานวิชาการสู  ทุกคณะวิชา 

      ชุมชนและสังคมกับสถาบันทั้งในและตางประเทศ  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      2. สรางเครือขายความสัมพันธกับชุมชนและทองถิ่น ทุกคณะวิชา 

      เพื่อนําผลงานทางวิชาการไปใชประโยชน  

      3. สรางเครือขายความรวมมือกับภาครัฐ และ  ทุกคณะวิชา 

      ภาคเอกชน    
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 :     การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

เปาประสงคท่ี 4  :     เปนแหลงรวบรวมและถายทอดดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและ       

         ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

มาตรการท่ี 1  : สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒธรรมไทย-จีน 

  1.  อนุรักษ สงเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรม 

      ไทย-จีน 

  2.  เผยแพรและเปนแหลงขอมูลศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

  3.  วิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

  4.  สรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

  5.  เสริมสรางความรูความเขาใจในศิลปวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน 

  6.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรมเขากับการเรียนการสอนภายใตแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค 

มาตรการท่ี 2  :  สรางเสริมความสุนทรียและรสนิยมทางศิลปวัฒนธรรม 

  1.  สงเสริมการมีสวนรวมของนักศึกษาและบุคลากรเพื่อใหเกิดวัฒนธรรมที่ดีในองคกร 

  2.  ปรับแตงและรักษาภูมิทัศนของมหาวิทยาลัยใหสวยงามสอดคลองกับธรรมชาติและ 

       เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  3.  สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรเห็นคุณคาความงามของศิลปะและวัฒนธรรม   

    เพื่อใหการดําเนินชีวิตมีความสุข  

ตัวชี้วัด  :    ประกอบดวย  5  ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี    4 การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

เปาประสงคท่ี 4   เปนแหลงรวบรวมและถายทอดดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานทํานุบํารุง 5 5 6 6 7 มาตรการที่ 1   :   สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม   

     ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น                             ทองถิ่นและศิลปวัฒธรรมไทย-จีน  

2.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานทํานุบํารุง 8 9 10 10 10 1.  อนุรักษ สงเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิ  ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

     ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน      ปญญา ทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรม ไทย-จีน  

3.  จํานวนงานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม 2 3 3 4 4 2.  เผยแพรและเปนแหลงขอมูลศิลปวัฒนธรรม  ศูนยวัฒนธรรม 

4.  จํานวนผลงานที่ไดรับการยกยองในระดับชาติ 1 1 1 1 1 ทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

     หรือนานาชาต ิ      3.  วิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

5.  จํานวนโครงการ/กิจรรมศิลปวัฒนธรรม 3 3 5 5 5 และ ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

     ที่เก่ียวกับประเทศในประชาคมอาเซียน      4.  สรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงาน ศูนยวัฒนธรรม 

      ทั้งภาครัฐและเอกชน  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      5.  เสริมสรางความรูความเขาใจในศิลปวัฒนธรรม  ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

      ของ ประชาคมอาเซียน  

      6.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรมเขากับการเรียน ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

      การสอนภายใตแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค  

      มาตรการที่ 2  :  สรางเสริมความสุนทรียและรสนิยม   

                          ทางศิลปวัฒนธรรม  

      1.  สงเสริมการมีสวนรวมของนักศึกษาและบุคลากร  ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

      เพื่อใหเกิดวัฒนธรรมที่ดีในองคกร   

      2.  ปรับแตงและรักษาภูมิทัศนของมหาวิทยาลัยให  ศูนยวัฒนธรรม/ 

      สวยงามสอดคลองกับธรรมชาติและเปนมิตรกับ  กองอาคารสถานที่ 

      ส่ิงแวดลอม  

      3.  สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรเห็นคุณคา ศูนยวัฒนธรรม/คณะวิชา 

      ความงามของศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อใหการ ดําเนินชีวิต  

      มีความสุข   
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 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 :    พัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุข 

เปาประสงคท่ี 5.1 :    นักศึกษาและบุคลากรถึงพรอมดวยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน 

    ประหยัด เมตตา ซื่อสัตยและกตัญู) และดําเนินชีวิตดวยความพอเพียง 

มาตรการท่ี 5.1.1  :  สงเสริมและรักษาคนดีใหคงอยูกับมหาวิทยาลัย 

   1.  เสริมสรางคุณธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตยและ

        กตัญู) และความพอเพียงใหบุคลากร 

2.  พัฒนาและเสริมสรางจิตวิญญาณความเปนครู  สํานึกรับผิดชอบตอหนาที ่  

     และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของอาจารยและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.  ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางที่ดี 

 4.  สรางบรรยากาศการทํางานใหมีความสุข  

มาตรการท่ี 5.1.2  :  พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  

   1.  ปลูกฝงคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตยและ 

        กตัญู) ความพอเพียง และเรียนรูเพื่อรับใชสังคมใหกับนักศึกษา 

   2.  ปลูกจิตสํานึกในสิทธิและหนาที่ความเปนพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย 

        อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

   3.  ยกยองเชิดชูนักศึกษา ผูที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามอัตลักษณของ 

        มหาวิทยาลัย  

 

เปาประสงคท่ี 5.2 :   บัณฑิตมีความรู ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิ

                          ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

มาตรการท่ี 5.2.1  :  ดานการพัฒนาคณาจารย  

   1.  พัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการอยางตอเน่ือง   

   2.  พัฒนาสมรรถนะสากล สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ 

 มาตรการท่ี 5.2.2  :  ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

1. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดใหเปนไปตาม              

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications 

Framework for Higher Education, TQF:HEd)  และมาตรฐานแหง

วิชาชีพ 

2. ปรับปรุงหลักสูตรใหมีการฝกประสบการณทางวิชาชีพ หรือสหกิจศึกษา 
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3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน   การวัดและประเมินผลตามกรอบ      

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications 

Framework for Higher Education, TQF:HEd)   

4. สงเสริมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการแกปญหา และ

เรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต 

5. พัฒนาการเรียนการสอนดวยระบบ e-Learning เพื่อเปนกลไกเสริมการจัด

การศึกษาปกติ 

6. จัดสิ่งแวดลอมเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู

ดวยตนเองของผูเรียน 

7. จัดหาทรัพยากรหองสมุดที่สอดคลองกับหลักสูตรตาง ๆ ใหเพียงพอตอการ

จัดการเรียนการสอน                          

มาตรการท่ี 5.2.3  :  ดานการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกบัณฑิต 

1.  พัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศทุกหลักสูตร 

2.  สรางเสริมภาวะความเปนผูนํา ทักษะการทํางานรวมกับผูอื่น ตลอดจน   

    ทัศนคติการทํางานเชิงบวก  

3.  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษามีจิตสาธารณะเพื่อนําความรูชวยเหลือ 

    ชุมชนและสังคม 

4.  สงเสริมทักษะการสื่อสารและการแสดงออกอยางสรางสรรค 

   5.  สนับสนุนใหเขารวมประชุมและแขงขันทางวิชาการ วิชาชีพ กีฬาและ 

       ศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   

 

เปาประสงคท่ี 5.3 :     นักศึกษาและบุคลากรใชชีวิตในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข 

มาตรการท่ี 5.3.1  :  ดานสรางบรรยากาศแหงความสุข 

1. สรางเสริมภูมิทัศน  สิ่งแวดลอม  ที่สงเสริมการเรียน คุณภาพชีวิต การทํางานของ

นักศึกษาและบุคลากร 

2. พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

3. สรางความสัมพันธที่ดีระหวางนักศึกษาและบุคลากร  

4. สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามัยและสุขภาพจิตที่ดี 

5. สงเสริมกิจกรรมดานกีฬา  ศิลปวัฒนธรรม  และนันทนาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

6. สรางเสนทางความกาวหนาในตําแหนงงาน  (Career Path)  ใหแกบุคลากร  
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7. รณรงคและสงเสริมใหบุคลากรมีความรักและความภูมิใจตอมหาวิทยาลัย                      

เพื่อสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน 

8. การดูแลการรับขอมูล ขาวสารและการสื่อสารที่ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

9. สงเสริมกิจกรรมที่มีปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร นักศึกษา และชุมชน 

ตัวชี้วัด  :    ประกอบดวย  12  ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 :    พัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุข 

เปาประสงคท่ี 5.1 :    นักศึกษาและบุคลากรถึงพรอมดวยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตยและกตัญู) และ 

    ดําเนินชีวิตดวยความพอเพียง   

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรม 10 10 11 11 12 มาตรการที่ 5.1.1  :  สงเสริมและรักษาคนดีใหคงอยูกับ  

และจิตวิญญาณความเปนครู      มหาวิทยาลัย  

2. จํานวนบุคลากรที่ไดรับการยกยอง 5 6 7 8 9 1.  เสริมสรางคุณธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน ทุกคณะวิชา/สพว. 

เชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม      ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตยและกตัญู) และความพอเพียง    

      ใหบุคลากรประหยัด เมตตา ซ่ือสัตยและกตัญู) และ  

      ความพอเพียง  ใหบุคลากร  

      2.  พัฒนาและเสริมสรางจิตวิญญาณความเปนครู   กองบุคลากร/ทุกคณะวิชา 

      สํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ  

      ของอาจารยและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

      3.  ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม กองบุคลากร 

      เปนแบบอยางที่ดี  

      4.  สรางบรรยากาศการทํางานใหมีความสุข  ทุกคณะวิชา/ทุกหนวยงาน 
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรม 10 10 11 11 12 มาตรการที่ 5.1.2  :  พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะ  

 6 ประการ ความพอเพียงและเรียนรูเพื่อรับใช                                ที่พึงประสงคตามอัตลักษณของ  

 สังคมใหกับนักศึกษา                                มหาวิทยาลัย  

4.  จํานวนนักศึกษาที่ไดรับการยกยองเชิด        3 4 5 6 7 1.  ปลูกฝงคุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด ทุกคณะวิชา/สพน. 

เชิดชูเกียรติตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย      เมตตา ซ่ือสัตยและกตัญ)ู ความพอเพียง และเรียนรู  

      เพื่อรับใชสังคมใหกับนักศึกษา     

      2.  ปลูกจิตสํานึกในสิทธิและหนาที่ความเปนพลเมืองที่ดี ทุกคณะวิชา/สพน. 

      ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน  

      ประมุข  

      3.  ยกยองเชิดชูนักศึกษา ผูที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค  ทุกคณะวิชา/สพน. 

      ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา 42 

 

เปาประสงคท่ี 5.2 :   บัณฑิตมีความรู ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

5. รอยละของอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 30 35 35 40 40 มาตรการที่ 5.2.1  :  ดานการพัฒนาคณาจารย  

6. รอยละคุณวุฒิปริญญาเอกของอาจารยประจํา 20 25 25 30 30 1.  พัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชการ   คณะวิชา/สพว. 

7. จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาอาจารย 5 6 7 8 9 อยางตอเน่ือง   

ดานสมรรถนะสากล   สมรรถนะทางวิชาการ      2.  พัฒนาสมรรถนะสากล สมรรถนะทางวิชาการและ คณะวิชา/กองบุคลากร 

และวิชาชีพ      วิชาชีพ  

8. รอยละของอาจารยที่เขารวมการฝกอบรม 85 85 90 90 90 มาตรการที่ 5.2.2  :  ดานหลักสูตร และการจัดการเรียน   

เพื่อพัฒนาตนเองอยางนอย 3 ครั้งตอป (ภายใน                                การสอน  

และภายนอกมหาวิทยาลัย)      1. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ  คณะวิชา/สพว. 

9. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีคุณภาพ    3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 ตลาดใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา   

ตอบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ        แหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher   

อุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)      Education, TQF:HEd) และมาตรฐานแหงวิชาชีพ  

10. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สรางมูลคาเพิ่ม 5 5 7 7 9 2. ปรับปรุงหลักสูตรใหมีการฝกประสบการณทางวิชาชีพ คณะวิชา/สพว. 

ใหกับบัณฑิต      หรือสหกิจศึกษา  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

11. จํานวนนักศึกษาไดรับรางวัลจากการ  65 65 70 70 75 3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวัดและ คณะวิชา/สพว. 

แขงขันทางวิชาการ วิชาชีพ กีฬาและ      ประเมินผลตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกมหาวิทยาลัย       แหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher   

      Education, TQF:HEd)  

      4. สงเสริมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  คณะวิชา/สพว. 

      เนนการแกปญหา และเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต  

      5. พัฒนาการเรียนการสอนดวยระบบ E-Learning  คณะวิชา/สพว. 

      เพื่อเปนกลไกเสริมการจัดการศึกษาปกติ  

      6. จัดส่ิงแวดลอมเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา มหาวิทยาลัย/ 

      ศักยภาพในการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน คณะวิชา  

      7. จัดหาทรัพยากรหองสมุดที่สอดคลองกับหลักสูตร มหาวิทยาลัย/ 

      ตาง ๆ ใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน ศูนยฺบรรณสาร 

      มาตรการที่ 5.2.3  :  ดานการสรางมูลคาเพิ่มใหแก  

                                บัณฑิต  

      1.  พัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัย/ 

      สารสนเทศทุกหลักสูตร แผนกคอมพิวเตอร 
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      2.  สรางเสริมภาวะความเปนผูนํา ทักษะการทํางาน   

      รวมกับผูอ่ืน ตลอดจนทัศนคติการทํางานเชิงบวก    คณะวิชา/สพน. 

      3.  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษามีจิตสาธารณะ  คณะวิชา/สพน. 

      เพื่อนําความรูชวยเหลือชุมชนและสังคม  

      4.  สงเสริมทักษะการส่ือสารและการแสดงออกอยาง  คณะวิชา/สพน. 

      สรางสรรค  

      5.  สนับสนุนใหเขารวมการแขงขันทางวิชาการ วิชาชีพ คณะวิชา/สพน. 

      กีฬาและศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอก  

      มหาวิทยาลัย  
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 เปาประสงคท่ี 5.3 :     นักศึกษาและบุคลากรใชชีวิตในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

12. รอยละการลาออกของบุคลากร 4% 4% 3% 3% 2% มาตรการที่ 5.3.1  :  ดานสรางบรรยากาศแหงความสุข  

       1. สรางเสริมภูมิทัศน  ส่ิงแวดลอม  ที่สงเสริมการเรียน  มหาวิทยาลัย/ 

      คุณภาพชีวิต การทํางานของนักศึกษาและบุคลากร กองบุคลากร/ 

       คณะวิชา/สพน./ 

       กองอาคารสถานที่ 

      2. พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางาน กองบุคลากร 

      3. สรางความสัมพันธที่ดีระหวางนักศึกษาและบุคลากร  คณะวิชา/สพน. 

      4. สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามัยและ คณะวิชา/สพน. 

      สุขภาพจิตที่ดี  

      5. สงเสริมกิจกรรมดานกีฬา  ศิลปวัฒนธรรม  และ   

      นันทนาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  

      6. สรางเสนทางความกาวหนาในตําแหนงงาน   กองบุคลากร 

      (Career Path)  ใหแกบุคลากร   
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      มาตรการที่ 5.3.1  :  ดานสรางบรรยากาศแหงความสุข  

      7. รณรงคและสงเสริมใหบุคลากรมีความรักและ กองบุคลากร 

      ความภูมิใจตอมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการพัฒนา  

      มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน  

      8. การดูแลการรับขอมูล ขาวสารและการส่ือสารที่ถูกตอง ทุกหนวยงาน 

      และมีประสิทธิภาพ  

      9. สงเสริมกิจกรรมที่มีปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร   

      นักศึกษาและชุมชน  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 :      การบริหารจัดการเพื่อมุงสูมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง และ 

          การพัฒนาที่ย่ังยืน 

เปาประสงคท่ี 6  :      เปนมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง 

มาตรการท่ี 6.1.1  :   ดานการบริหารจัดการ 

1. สืบสานอุดมการณการรับใชสังคมของมูลนิธิปอเต็กต๊ึงใหเปนคานิยมรวมและ

วัฒนธรรมองคกร  

2. บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคลองตัวโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. พัฒนาระบบการใหบริการโดยลดข้ันตอนการทํางานและพัฒนาไปสูการ

ใหบริการรวมที่จุดเดียว (One-Stop-Service) 

4. พัฒนาและปรับกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อสรางโอกาสการแขงขัน 

5. สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

6. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

มาตรการท่ี 6.1.2  :   ดานการบริหารงบประมาณ 

1. ทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธดานการเงิน และการพัฒนาความสามารถการ

จัดหารายได 

2. สงเสริมมาตรการประหยัดและลดตนทุนคาใชจายการดําเนินงาน  โดยใช

เทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการ 

3. สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงาน 

4. สรางระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่ไมมุงหวังกําไร ใหมี

ประสิทธิภาพ และโปรงใส เพื่อใหคุมคา คุมทุนและเกิดประโยชนสูงสุด 

5. ติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณและปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

 

มาตรการท่ี 6.1.3  :  องคกรแหงการเรียนรู 

1. จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษาและบุคลากร 

2. พัฒนาระบบการจัดการองคความรูของมหาวิทยาลัย 

3. ประยุกตกระบวนการจัดการความรูเพื่อคนหาแนวปฏิบัติที่ดีมาใชในการ                  

พัฒนางาน  
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4. สงเสริมการศึกษาและคนควาดวยตนเองของนักศึกษาและบุคลากรเพื่อมุงสู

องคกรแหงการเรียนรู 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผยแพรคลังความรูในองคกรเพื่อใหเกิด

ความประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด 

 

ตัวชี้วัด   :    ประกอบดวย  9  ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6   การบริหารจัดการเพ่ือมุงสูมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง และการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เปาประสงคท่ี 6   เปนมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. รอยละของหนวยงานที่ไดรับการประเมิน    50 55 60 65 70 มาตรการที่ 6.1.1  :   ดานการบริหารจัดการ  

ความพึงพอใจของผูรับบริการอยูในระดับดีขึ้นไป      1. สืบสานอุดมการณการรับใชสังคมของมูลนิธิปอเต็กตึ๊ง มหาวิทยาลัย 

2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริม     3 4 5 6 7 ใหเปนคานิยมรวมและวัฒนธรรมองคกร  

ความพอเพียงของมหาวิทยาลัย      2. บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคลองตัว  มหาวิทยาลัย 

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ชวยเหลือสังคม 28 30 30 35 35 โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. จํานวนครั้งของการประชาสัมพันธในเรื่อง 3 3 5 5 5 3. พัฒนาระบบการใหบริการโดยลดขั้นตอนการทํางาน ทุกหนวยงาน 

มหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง      และพัฒนาไปสูการใหบริการรวมที่จุดเดียว   

5. อัตราการเพิ่มขึ้นของรายไดอ่ืนๆ นอกเหนือจาก 5% 5% 5% 5% 5% (One-Stop-Service)   

คาเลาเรียน      4. พัฒนาและปรับกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อสราง ประชาสัมพันธ/ 

6. รอยละของกําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 5% 5% 7.50% 7.50% 7.50% โอกาสการแขงขัน กองกลาง 

7. จํานวนชุมชนนักปฏิบัติ 3 4 5 6 7 5. สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนกบริการคอมฯ 

      เพื่อการบริหารจัดการ  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

8. จํานวนคลังความรูที่เกิดจากการแลกเปล่ียน     3 4 5 5 5 6. พัฒนาระบบบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร 

เรียนรูและสามารถเปนตัวอยางที่ดีได       ความเส่ียง 

9. จํานวนกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อใหเกิด 5 5 6 6 7  มหาวิทยาลัย 

การปฏิบัติงานที่ดี      มาตรการที่ 6.1.2  :   ดานการบริหารงบประมาณ  

      1. ทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธดานการเงิน และ  กองคลัง 

      การพัฒนาความสามารถการจัดหารายได  

      2. สงเสริมมาตรการประหยัดและลดตนทุนคาใชจาย  กองอาคารสถานที/่ 

      การดําเนินงานโดยใชเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหาร  ทุกหนวยงาน 

      จัดการ  

      3. สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงาน                 ทุกหนวยงาน 

      4. สรางระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่ไม  ทุกหนวยงาน 

      มุงหวังกําไร ใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส เพื่อใหคุมคา   

      คุมทุนและเกิดประโยชนสูงสุด  

      5. ติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณและ  แผนกงบประมาณ 

      ปรับปรุงอยางตอเน่ือง  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      มาตรการที่ 6.1.3  :  องคกรแหงการเรียนรู  

      1. จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักศึกษาและ  ทุกคณะวิชา 

      บุคลากร  

      2. พัฒนาระบบการจัดการองคความรูของมหาวิทยาลัย สพว. 

      3. ประยุกตกระบวนการจัดการความรูเพื่อคนหา  ทุกหนวยงาน 

      แนวปฏิบัติที่ดีมาใชในการพัฒนางาน   

      4. สงเสริมการศึกษาและคนควาดวยตนเองของนักศึกษา  ทุกหนวยงาน 

      และบุคลากรเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู  

      5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผยแพรคลัง  แผนกบริการคอมฯ/ 

      ความรูในองคกรเพื่อใหเกิดความประหยัดและเกิด สพว. 

      ประโยชนสูงสุด  
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สวนท่ี 4 

การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

    

 แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) ฉบับน้ี

เปนแผนช้ีทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจที่กําหนดไว  โดยเปดโอกาสใหมี            

ทุกสวนงานมีสวนรวมในการพัฒนา เพื่อการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและเปาประสงคไปใน

ทิศทางเดียวกัน  โดยมีตัวช้ีวัดหลักที่วัดไดจริง พรอมมาตรการที่มีความชัดเจน  ซึ่งในการนําแผนลงสู           

การปฏิบัติจะตองมีการขับเคลื่อนแผนที่เหมาะสม ตลอดจนตองมีการติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ือง  

เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาที่เห็นผลเปนรูปธรรมและบรรลุเปาหมายตามที่ไดกําหนดไวตามกระบวนการ  

Plan – Do – Check – Act (PDCA)    

3.1  การขับเคลื่อนแผนฯ สูการปฏิบัติ 

 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ.2555-2559 สูการปฏิบัติใน

ที่น้ีหมายถึง การนําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยฯ ไปจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  โดยการสื่อสารถายทอด

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมายตามกลยุทธของมหาวิทยาลัย ไปสูระดับ

มหาวิทยาลัยลงสูระดับคณะวิชา กอง ศูนย สํานัก และสถาบัน  ซึ่งจะตองเช่ือมโยงกันเปนแผนกลยุทธของ

หนวยงาน 5 ป (พ.ศ.2555-2559)  และการขับเคลื่อนแผน จึงมีหลายระดับดังน้ี  

  1.  แผนกลยุทธมหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)  

 2.  แผนกลยุทธของคณะวิชา กอง ศูนย สํานัก และสถาบัน  5 ป (พ.ศ.2555-2559)  

 3.  แผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตาง ๆ  ซึ่งเปนแนวทางในการจัดทําแผน / โครงการ 

และกิจกรรมตาง ๆ ที่จะเกิดผลในเชิงปฏิบัติ ตลอดจนกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน และตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ ที่จะสงผลตอวัตถุประสงคและเปาหมายโดยรวมของมหาวิทยาลัย   

3.2  การติดตามประเมินผล 

 กลไกในการติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนกลยุทธ มีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตอง

ดําเนินการ เน่ืองจากจะเปนเครื่องบงช้ีความสําเร็จหรือความลมเหลวของแผนกลยุทธ ตลอดจนผลกระทบ

ตอแผนกลยุทธ เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถทบทวน ปรับแผนกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทหรือ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางทันทวงทีและเหมาะสม ซึ่งจะกําหนดใหมีการติดตามประเมินผล           

แผนกลยุทธ ซึ่งกําหนดวิธีการดําเนินการดังน้ี 
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 1. ติดตามผลการดําเนินงานประจําป เปนการติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานตาม            

ตัวช้ีวัดตาง ๆ  ในแผนกลยุทธ เพื่อตรวจสอบถึงความเบี่ยงเบนวา ผลงานที่เกิดข้ึนจริงกับเปาหมายที่กําหนด

ไวเปนอยางไร มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานหรือไมอยางไร จําเปนที่จะตองการทบทวน เปาหมาย

และกลยุทธเพื่อใหมีความเหมาะสมหรือไม ซึ่งในการติดตามประเมินผลประจําป ไดกําหนดใหทุกหนวยงาน

รายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ ปละ 2 ครั้ง ครั้งแรกเริ่มต้ังแตเดือนมิถุนายนถึง

เดือนพฤศจิกายน และครั้งที่สองต้ังแตเดือนธันวาคมถึงเดือนพฤษภาคมของทุกป และพรอมรายงานผลการ

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน ปละ 1 ครั้ง เพื่อนําเสนอผูบริหารของมหาวิทยาลัย

หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

 2. เมื่อสิ้นปงบประมาณแตละป จะดําเนินการประเมินผลแผนปฏิบั ติการประจําปของ

มหาวิทยาลัย และผลการดําเนินงานดังกลาว จะชวยสงสัญญาณใหผูบริหารไดตระหนัก และใหความสําคัญ

กับตัวช้ีวัดตาง ๆ โดยเฉพาะตัวช้ีวัดที่ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย เพื่อจะไดทบทวนและหาวิธีแกไข

หรือปองกันมิใหเกิดข้ึนอีกในปถัดไป   ซึ่งอาจจะมีการทบทวนเปาหมาย กลยุทธใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตอไป 

 3. การประเมินผล จะประเมินผลครึ่งแผน เปนการประเมินผลแผนเพื่อสรุปผลสัมฤทธ์ิในการ

ดําเนินการตามแผน เพื่อนําขอมูลไปใชในการทบทวนแผนกลยุทธ  เพื่อใหเหมาะสมและสอดคลองกับ

บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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สัมมนาวิชาการเรื่อง “การจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป              

ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559)   เม่ือวันที่ 8 กุมภาพันธ 2554 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

1.  ทําเลที่ต้ังของมหาวิทยาลัยอยูใกลทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนา 

     องคกร  

2.  มีภูมิสถาปตยกรรมและเอกลักษณความเปนจีน 

3.  เปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอชุมชนโดยรอบ 

4.  เปนองคกรที่ไมแสวงหากําไรและมีภาพลักษณมาจากมูลนิธิปอเต็กต๊ึง 

5.  มีหลักสูตรทีก่ําหนดใหนักศึกษาทุกคนเรียนวิชาชีวิตกับเศรษฐกิจพอเพียง   

6.  เปนสถาบันที่เนนคุณภาพและบริหารตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนไดรางวัลจากสํานักงาน  

     คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.) 

7.  มีความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีน 

8.  มีความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและภาษาจีน 

9.  มีศูนยวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณ  และจัดกิจกรรมสนับสนุนทางดานศิลปวัฒนธรรม พรอมใหบริการกับ 

     ชุมชน ซึ่งไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายนอก 

10.  มีการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมที่ชัดเจน 

11.  ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในดานจีน ซึ่งสอดคลองกับโลกาภิวัตน 

12.  มีหลักสูตรสาขาวิชาที่หลากหลายและเปดสอนสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

13.  พื้นฐานขององคกรมีความมั่นคงและรากฐานขององคกรดี 

14.  คาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตรอยูในระดับตํ่า 

15.  มีความรวมมือทางวิชาการกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในดานการเรียนการสอนภาษาจีน 
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จุดออน (Weaknesses) 

1.  อาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอกมีจํานวนนอย 

2.  อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนนอย 

3.  จํานวนงานวิจัยมีนอย 

4.  รายไดสวนใหญมาจากคาเลาเรียนของนักศึกษาและรายจายเพิ่มข้ึนจากภาวะเงินเฟอและการขยายพื้นที่  

     ของมหาวิทยาลัย 

5.  โอกาสในการคัดเลือกนักศึกษาที่มีคุณภาพมีนอย 

6.  ความไมพรอมของบุคลากรในการเขาสูความเปนสากล 

7.  มีความรวมมือและการแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับสถาบัน ASAEN นอย 

8. ไมมีการกําหนดสัดสวนภาระงานที่ชัดเจนของอาจารย 

9.  การบริหารจัดการแบบรวมศูนย แตไมมองภาพรวม 

10.  ประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิตตํ่า 

11.  รอยละของการลาออกกลางคันของนักศึกษายังมีสูง 

12.  การสงเสริมการตลาด/การประชาสัมพันธยังไมแพรหลายและเพียงพอตอการสื่อสารการดําเนินงาน 

      เพื่อสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

13.  ความสัมพันธระหวางศิษยเกากับมหาวิทยาลัยมีนอย 

14.  ประสิทธิภาพในการจัดการระบบขอมูล ฐานขอมูล และระบบเครือขาย ยังปฏิบัติไดไมเต็มศักยภาพ 

      ทําใหการบริหารจัดการขาดความคลองตัว รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

15.  ขอบังคับ และกฎระเบียบตาง ๆ ยังไมสามารถกําหนดไดครอบคลุมและไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

16.  สัดสวนจํานวนอาจารยตอนักศึกษาบางคณะยังตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน ทําใหอาจารยมีภาระงานสอน 

      มากเกินไป ทําใหไมมีเวลาไปทํางานวิจัย หรือผลิตผลงานทางวิชาการ มีผลทําใหผลงานวิจัยที่ไดรับการ    

      ตีพิมพและสัดสวนของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการของมหาวิทยาลัยมีนอย 

17.  ทักษะทางภาษา (จีน-อังกฤษ) ของบุคลากรและนักศึกษา 

18.  การสรางเครือขายธุรกิจกับองคกรจีนมีนอย 

19.  งานบริการวิชาการทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรยังมีนอย 

20.  ผลงานทางวิชาการมีนอยทําใหการจัดกิจกรรมทางวิชาการมีนอย 

21.  ความเสียสละและความรักของบุคลากรตอองคกรยังมีนอย 

22.  อัตราการลาออกของบุคลากรมีมากข้ึน 
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โอกาส (Opportunities) 

1.  บัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพยังเปนที่ตองการ เน่ืองจากนโยบายของรัฐบาลใหประเทศไทยเปน 

     ศูนยกลางการรักษาของเอเชีย 

2.  การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับโครงสรางประชากร ซึ่งแนวโนมในปจจุบันสังคมผูสูงอายุมีเพิ่มมากข้ึน 

3.  การเปดเสรีทางดานการคาและการศึกษา 

4.  การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศจีนทําใหมีผูสนใจเรียนภาษาจีนและการทําธุรกิจกับจีนมากข้ึน 

5.  รัฐบาลสนับสนุนและเปดโอกาสใหนักศึกษาจากประเทศจีนเขาศึกษาในประเทศมากข้ึน 

6.  รัฐบาลสนับสนุนใหมีหลักสูตรและการจัดการศึกษาทางดานภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษา 

7.  กระแสความสนใจภาวะโลกรอนที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

8.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดใหมีการเรียนรูตลอดชีวิตทําใหมหาวิทยาลัยเปดสอนใน   

     หลักสูตรที่หลากหลายย่ิงข้ึน  

9.  ความเปนผูนําทางเศรษฐกิจของประเทศจีน 

10. ประเทศไทยเขารวมเปนสมาชิกของประชาคมอาเซียน 

11.  ความนิยมและการเติบโตของสาธารณสุขทางเลือก 

12.  นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจความรูคูกับเศรษฐกิจสรางสรรค 

13.  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อสนองตอบนโยบายกลไกการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียน 

14. การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการการใหไดมาตรฐานสากล  เชน การกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ         

     ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:Hed)    
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ภัยคุกคาม (Threats) 

1.  การขยายการศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในกํากับ  เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2.  ระบบการรับตรงของมหาวิทยาลัยของรัฐมีหลายรอบสงผลตอจํานวนนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา   

      เอกชน 

3.  จํานวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ที่เขาเรียนลดลง (โครงสรางประชากร) วัยสูงอายุเพิ่มมากข้ึน 

4.  การเปดเสรีทางการศึกษาสงผลตอรูปแบบการจัดการศึกษาของประเทศ ทําใหเกิดการแขงขันคุณภาพ 

     มากข้ึน รวมทั้งการขยายตัวของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศมีมากข้ึนทําใหเกิดการแขงขันสูง 

5.  สภาวะเศรษฐกิจของประเทศถดถอยทําใหการศึกษาตอลดลง 

6.  การเรียนการสอนทางไกลและ E-learning ของมหาวิทยาลัยไทยและตางประเทศมากข้ึน 

7.  ทุนชวยเหลือการศึกษาจากรัฐบาลนอยลงทําใหการศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนลดลง 

8.  ความผันผวนทางการเมือง ความรุนแรงและความขัดแยงทางการเมือง 

9.  นักเรียนและผูปกครองยังขาดความรูดานตลาดแรงานและตระหนักถึงความสําคัญของจีน 

10. ความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ทําใหการพัฒนาขีด  

      ความสามารถในการทํางานของบุคลากรไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

11. สภาพการแขงขันของอุดมศึกษา ในปจจุบันมีการแขงขันที่รุนแรงข้ึน ซึ่งในขณะที่ทรัพยากรมีอยูจํากัด  

     รวมทั้งผูเรียนมีความตองการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน  

     ประกอบกับผูเรียนมีโอกาสเลือกสถาบันอุดมศึกษาไดมากข้ึน 

12. องคกรปกครองสวนทองถ่ินเขามาจัดการศึกษามากข้ึน 

13. การแขงขันในตลาดแรงงานจากการรวมประชาคมอาเซียน AEC ทําใหแรงงานตางชาติเขามาทํางาน              

     ในไทยมากข้ึน 

14. การเพิ่มจํานวนนักศึกษาที่เรียนดานอาชีวศึกษาในสัดสวนเพิ่มข้ึนเปน 50 : 50 ของการศึกษา 

      ระดับอุดมศึกษา 
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แผนภูมิ   แสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ  ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  ยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  เปาประสงค 

ยุทธศาสตร 
ชาต ิ

ยุทธศาสตร 
กระทรวง 

ยุทธศาสตร 
สกอ. 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย 

การพัฒนาคนสูสังคมแหงการ
เรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน 

การสรางเศรษฐกิจที่มี
เสถียรภาพบนฐานความรู 

ยุทธศาสตรการสรางความเช่ือมโยงทาง
เศรษฐกิจและความม่ันคงในภูมิภาค 

การสรางโอกาสทาง
การศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

 

การอนุรักษสืบทอด
ประเพณี  

วัฒนธรรมที่ดีงาม 

 

การบริหารทาง
การแพทยและ
ความรูเก่ียวกับ

สุขภาพ 

การขยายบริการทาง
การศึกษาและเพิ่ม
คุณภาพศึกษาใน 

กทม. ใหทัดเทียมกัน 

การฝกดาน
อาชีพเพื่อ

แกปญหาความ
ยากจน 

การพัฒนาขีด
ความสามารถในการ

แขงขันของประชาชน 
โดยใชความรูเปนพื้นฐาน 

การผลิตและพัฒนา
บุคลากร เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนา
ระบบโลจิสติกส 

การพัฒนา
กฎหมาย

ดาน
การศึกษา 

 

การจัดการ
ศึกษาเพื่อ

ความม่ันคง
ของรัฐ 

 

การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

 

การพัฒนาหลักสูตรดาน                  
จีนศึกษาและวิทยาศาสตร
สุขภาพใหมีความเขมแข็ง 
หลากหลาย และสอดคลอง
กับการพัฒนาในประชาคม

อาเซียนและระดับสากล 

การพัฒนาองคความรู  
และการวิจัย โดยเนน
ความเขมแข็งในทุก
สาขาวิชา โดยเฉพาะ     

ทางจีนศึกษาและ
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

การพัฒนาการบริการ
วิชาการเพื่อเสริมสราง

ความเขมแข็งความ
รับผิดชอบตอชุมชนและ

สังคม 

 

การพัฒนานักศึกษาและ
บุคลากรใหเปนคนดี              

คนเกง และมีความสุข 

 

การบริหารจัดการเพื่อมุงสู
มหาวิทยาลัยแหง                  

ความพอเพียงและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

การสรางโอกาสการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

การศึกษาและวิจัย เพื่อ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

การพัฒนาขีดความสามารถ
ของประเทศโดยใชความรู

เปนฐาน 

การสั่งสม และสืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น

และศิลปวัฒนธรรม               
ไทย-จีน 

 

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและกฎหมายดาน

การศึกษา 
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1.  แผนการเปดหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา ปการศึกษา 2555-2559 

 1.1  เปาหมายการรับนักศึกษา  

(หนวย : คน) 

คณะวิชา/สาขาวิชา 2555 2556 2557 2558 2559 หมายเหตุ 

ระดับปริญญาตรี 
      

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ 
      

วิทยาการคอมพิวเตอร 50 50 50 50 50 
 

จุลชีววิทยาอุตสาหกรรม 60 60 60 60 60 
 

เทคโนโลยีการอาหาร 
    

60 หลักสูตรใหม (เปดป 2559) 

วิทยาศาสตรการแพทย 
 

50 50 50 50 หลักสูตรใหม (เปดป 2556) 

รวม 110 160 160 160 220 
 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
      

พยาบาลศาสตร 160 160 160 160 160 
 

เภสัชศาสตร 130 130 130 130 130 
 

เทคนิคการแพทย 130 130 130 130 130 
 

กายภาพบําบัด 100 100 100 100 100 
 

สาธารณสุขศาสตรและส่ิงแวดลอม 
      

- การจัดการโรงพยาบาล 120 120 120 120 120 
 

- อนามัยส่ิงแวดลอม 120 120 120 120 120 
 

- อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 120 120 120 120 120 
 

การแพทยแผนจีน 120 120 120 150 150 
 

รวม 1,000 1,000 1,000 1,030 1,030 
 

กลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
      

สังคมสงเคราะหศาสตรและสวัสดิการสังคม 200 200 200 200 200 
 

สังคมสงเคราะหศาสตรและสวัสดิการสังคม 
   

30 30 หลักสูตรใหม (เปดป 2558) 

(International Program) 
      

สังคมสงเคราะหทางการแพทย 
  

50 50 50 หลักสูตรใหม (เปดป 2557) 
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คณะวิชา/สาขาวิชา 2555 2556 2557 2558 2559 หมายเหตุ 

ศิลปศาสตร 
      

- ภาษาอังกฤษ 150 150 150 150 150 
 

- ภาษาอังกฤษ - จีน 60 60 60 60 60 
 

- อุตสาหกรรมบริการเพื่อการทองเที่ยว 60 60 60 60 60 
 

- ภาษาและวัฒนธรรมไทย 50 50 50 50 50 
 

- ภาษาอังกฤษธุรกิจ (International Program) 50 50 50 50 50 หลักสูตรใหม (เปดป 2555) 

นิติศาสตร 100 105 110 115 120 
 

นิเทศศาสตร 170 170 170 170 170 
 

ภาษาและวัฒนธรรมจีน 
      

- ภาษาจีน 250 250 250 250 250 
 

- ภาษาและวัฒนธรรมจีน 50 50 50 50 50 หลักสูตรใหม (เปดป 2555) 

รวม 1,140 1,145 1,200 1,235 1,240 
 

กลุมบริหารธุรกิจ 
      

บริหารธุรกิจ 
      

- การบัญชี 150 150 165 165 180 
 

- การจัดการ 200 200 240 240 240 
 

- การตลาด 120 120 120 120 120 
 

- การเงิน 40 40 40 40 40 
 

- ธุรกิจระหวางประเทศ 80 80 100 100 100 
 

- คอมพิวเตอรธุรกิจ 180 180 180 180 200 
 

- การจัดการอุตสาหกรรม 60 60 80 80 80 
 

- หลักสูตรนานาชาติ 25 25 35 35 35 
 

- การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 150 150 150 150 150 
 

- การจัดการธุรกิจจีน 50  50 50 50 50 
 

รวม 1,055 1,055 1,160 1,160 1,195 
 

รวมระดับปริญญาตรี 3,305 3,360 3,520 3,585 3,685 
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คณะวิชา/สาขาวิชา 2555 2556 2557 2558 2559 หมายเหตุ 

ระดับปริญญาโท 
      

บูรณาการนโยบายสวัสดิการสังคม 25 25 25 25 25 
 

บูรณาการนโยบายสวัสดิการสังคม 

(International Program)    
10 10 หลักสูตรใหม (เปดป 2558) 

บริหารธุรกิจ 20 25 30 35 40 
 

บริหารธุรกิจ (International Program) 
 

20 25 30 35 หลักสูตรใหม (เปดป 2556) 

บริหารธุรกิจ (Chinese Program) 20 25 30 35 40 หลักสูตรใหม (เปดป 2555) 

การจัดการอุตสาหกรรม 25 25 25 25 25 
 

การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
 

25 25 25 25 หลักสูตรใหม (เปดป 2557) 

วรรณคดีจีนสมัยใหมและรวมสมัย 20 20 20 20 20 
 

การส่ือสารภาษาไทยเปนภาษาที่สอง 30 30 30 30 30 
 

จีนศึกษา 20 20 20 20 20 
 

การสอนภาษาจีน 20 25 30 30 30 
 

ภาษาจีนเพื่อการส่ือสารเชิงธุรกิจ 20 20 20 20 20 
 

ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารระดับสูง 20 20 20 20 20 
 

การพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน 20 20 20 20 20 
 

การพยาบาลผูใหญ 20 20 20 20 20 
 

การพยาบาลผูสูงอายุ 
    

20 หลักสูตรใหม (เปดป 2559) 

การส่ือสารสุขภาพ (นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต) 15 15 15 15 15 
 

การส่ือสารสุขภาพ (ประกาศนียบัตรบัณฑิต) 10 10 10 10 10 
 

การจัดการส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย 15 20 25 25 25 
 

เภสัชศาตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีเภสัชกรรม) 4 4 4 4 4 
 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต                 

(วิทยาศาสตรเครื่องสําอาง) 
4 4 6 6 6 

 

เทคนิคการแพทยมหาบัณฑิต (การบริหาร

จัดการหองปฏิบัติการ)  
5 5 5 5 หลักสูตรใหม (เปดป 2556) 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (กายภาพบําบัด) 
 

10 10 10 10 หลักสูตรใหม (เปดป 2556) 

รวมระดับปริญญาโท 308 388 415 465 475 
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คณะวิชา/สาขาวิชา 2555 2556 2557 2558 2559 หมายเหตุ 

ระดับปริญญาเอก 
      

นโยบายและการบริหารงานสวัสดิการสังคม 7 7 7 7 7 หลักสูตรใหม (เปดป 2555) 

รวมระดับปริญญาเอก 7 7 7 7 7 
 

รวมทั้งส้ิน 3,620 3,755 3,942 4,057 4,167 
 

       
 

2.  แผนการเปดดําเนินการหลักสูตรใหม 

  ในชวงแผนพัฒนา 5 ป ระยะที่ 5  (พ.ศ.2555-2559)  มหาวิทยาลัยจะเปดดําเนินการ          

หลักสูตรใหม รวมทั้งสิ้น  14  หลักสูตร จําแนกตามปการศึกษาไดดังน้ี 

 ปการศึกษา 

ระดับ 
2555 2556 2557 2558 2559 รวม 

ปริญญาตร ี 1 1 1 2 1 6 

ปริญญาโท 1 3 1 1 1 7 

ปริญญาเอก 1 - - - - 1 

รวม 3 4 2 3 2 14 

  

ระดับปริญญาตรี  จํานวน  6  หลักสูตร ดังน้ี 

 ปการศึกษา 2555 

  1)  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

        - สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมจีน  

 ปการศึกษา 2556 

  1)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

   - สาขาวิชาวิทยาศาสตรการแพทย  

 ปการศึกษา 2557 

  1) หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรบัณฑิต 

   - สาขาวิชาสังคมสงเคราะหทางการแพทย  
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 ปการศึกษา 2558 

  1)  หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรบัณฑิต (International Program) 

  2)  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  (International Program) 

   - สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ    

 ปการศึกษา 2559 

  1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

   - สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร   

ระดับปริญญาโท  จํานวน  7  หลักสูตร ดังน้ี 

 ปการศึกษา 2555 

  1) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Chinese Program) 

 ปการศึกษา 2556 

  1)  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (International Program) 

  2)  หลักสูตรเทคนิคการแพทยมหาบัณฑิต 

   - สาขาวิชาการบริหารจัดการหองปฏิบัติการ  

  3)  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

   - สาขาวิชากายภาพบําบัด 

 ปการศึกษา 2557 

  1)  หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 

   - การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน  

 ปการศึกษา 2558 

  1)  หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต 

   - สาขาวิชาบูรณาการนโยบายสวัสดิการสังคม (International Program) 

 ปการศึกษา 2559 

  1)  หลักสูตรการพยาบาลมหาบัณฑิต 

   - สาขาวิชาการพยาบาลผูสูงอายุ 

ระดับปริญญาเอก จํานวน  1  หลักสูตร ดังน้ี       

 ปการศึกษา 2555 

  1) หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   - สาขาวิชานโยบายและการบริหารงานสวัสดิการสังคม  
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3.  แผนพัฒนากายภาพ 

   ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) มหาวิทยาลัยไดกําหนด

เปาหมายการรับนักศึกษาใหไดอยางนอยประมาณ 12,000 คน   โดยมีแผนขยายการรับนักศึกษาทางดาน

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพิ่มข้ึน เพื่อเพิ่มรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

   มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติจึงจําเปนตองขยายพื้นที่เพื่อรองรับความเติบโต                     

จึงทําใหเกิดโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (พื้นที่สวนขยาย)  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

รายการ 
พ้ืนท่ีใชสอย 

(ตร.ม.) 

1. อาคารเรียนและสํานักงาน 5 ชั้น (อาคาร A ปรับปรุงอาคารเดิม)  

 ช้ัน ลาง COMMON SPACE, สํานักงาน 3,350 

 ช้ัน 2     หองเรียน         7 หอง    1,083  คน 2,839 

 ช้ัน 3     หองเรียน       11 หอง    1,160  คน 2,770 

 ช้ัน 4     หองเรียน       15 หอง    1,050  คน 2,740 

 ช้ัน 5     หองเรียน         2 หอง    1,000  คน 2,432 

 รวมหองเรียน  4,293 คน                                                   พ้ืนท่ีรวม 14,131 

2. อาคารหอพักบุคคลากร 7 ชั้น (อาคาร B สรางใหม)  

 ช้ัน ลาง  LOBBY, RESTAURANT, KTICHEN, 1,469 

 BACK OFFICE, SERVICE  

 ช้ัน 2      ประชุม, FITNESS, สโมสร, STAFF LOUNGE 1,197 

 ช้ัน 3      หองพักรับรอง  22 หอง 1,070 

 ช้ัน 4-6   หองพักบุคคลากร  72 หอง ( 1,070 x 3) 3,210 

 ช้ัน 7      หองพักบุคคลากร 24 หอง 1,070 

พ้ืนท่ีชั้นลางถึงชั้น 7 (หองรับรอง 22 หอง, หองพักบุคลากร 96 หอง พ้ืนท่ีรวม                          8,016 
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รายการ 
พ้ืนท่ีใชสอย 

(ตร.ม.) 

3. อาคารหอพักนักศึกษาไทย 10 ชั้น  

 ช้ัน ลาง    สํานักงาน หองพักผอน, เก็บของ, รานคา 10 ราน 1,045 

 ช้ัน 2       หองพัก รวม     22 หอง     81 คน 1,045 

 ช้ัน 3-8    หองพัก รวม    132 หอง   504 คน 6,270 

 ช้ัน 9       หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 ช้ัน 10      หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 10 (หองพักรวม 189 หอง 729 คน)             พ้ืนท่ีรวม 10,230 

4. อาคารหอพักนักศึกษานานาชาติ 11 ชั้น 

 ช้ัน ลาง    สํานักงาน หองพักผอน, เก็บของ, หองพัก 13 หอง 39 คน 822 

 ช้ัน 2-10  หองพัก รวม  197 หอง 591 คน 7,398 

 ช้ัน 11     หองพักรวม  18 หอง  54  คน 712 

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 11 (หองพักรวม 228 หอง 684 คน)             พ้ืนท่ีรวม 8,932 

5. อาคารหอพักนักศึกษาไทย 10 ชั้น) 

 ช้ัน ลาง    สํานักงาน หองพักผอน, เก็บของ, หองพัก 13 หอง 50 คน 1,045 

 ช้ัน 2       หองพัก รวม     21 หอง     81 คน 1,045 

 ช้ัน 3-8    หองพัก รวม    132 หอง   504 คน 6,270 

 ช้ัน 9       หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 ช้ัน 10      หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 10 (หองพักรวม 202 หอง 779 คน)             พ้ืนท่ีรวม 10,230 
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รายการ 
พ้ืนท่ีใชสอย 

(ตร.ม.) 

6. อาคารหอพักนักศึกษาไทย 10 ชั้น  

 ช้ัน ลาง    สํานักงาน หองพักผอน, เก็บของ, หองพัก 13 หอง 50 คน 1,045 

 ช้ัน 2       หองพัก รวม     21 หอง     81 คน 1,045 

 ช้ัน 3-8    หองพัก รวม    132 หอง   504 คน 6,270 

 ช้ัน 9       หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 ช้ัน 10      หองพัก รวม     18 หอง     72 คน 935 

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 10 (หองพักรวม 202 หอง 779 คน)              พ้ืนท่ีรวม 10,230 

7.  อาคารท่ีจอดรถ 8 ชั้น (อาคาร F สรางใหม) 

 ประกอบดวย ศูนยอาหาร 450 ที่น่ัง, รานคา 7 ราน,  

 ที่จอดรถ 437 คัน, ถังเก็บนํ้าและหองปม  

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 8                                                        พ้ืนท่ีรวม 16,800 

8.  อาคารหองปฏิบัติการ 7 ชั้น (อาคาร G สรางใหม) 

 ประกอบดวย หองปฏิบัติการภาษา, ปฏิบัติการสาขาออกแบบนิเทศศิลป   

 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร และ SLRC, ปฏิบัติการสาขาศิลปะการแสดง   

 หองปฏิบัติการคณะนิเทศศาสตร และ หองศาลจําลอง, กลุมวิชาโฆษณา,   

 วิทยุ, โทรทัศน     

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 7   นักศึกษาประมาณ 1,213 คน     พ้ืนท่ีรวม 7,593 

9.  อาคารสํานักงานสําหรับคณะวิชา 7 ชั้น (อาคาร H สรางใหม) 

 ประกอบดวย หองพักอาจารย, หองคณบดี และสํานักงาน  

 คณะศิลปศาสตร   

 คณะภาษาจีน     

 คณะนิเทศศาสตร     

 คณะนิติศาสตร   
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รายการ 
พ้ืนท่ีใชสอย 

(ตร.ม.) 

 คณะสังคมสงเคราะหศาสตรและสวัสดิการสังคม     

 คณะบริหารธุรกิจ     

 หองประชุม 10 คน  7 หอง, 24 คน  3 หอง,  42 คน  1 หอง , 50 คน  1 หอง)  

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 7   พักอาจารย 313 คน                        พ้ืนท่ีรวม 7,061 

10.  อาคารกีฬา, หองเรียน (อาคาร I สรางใหม)  

 ช้ัน ลาง โถงเอนกประสงค , หองเรียนในอนาคต 560 คน  1,892 

 ช้ัน 2-3 หองเรียนในอนาคต 760 + 800 = 1,560 คน 3,546 

 ช้ัน 4  สนามกีฬา   1,932 

 ช้ัน 5 FITNESS  583 

 พ้ืนท่ีชั้น ลาง ถึง ชั้น 5  (รวมหองเรียน 2,160 คน )                     พ้ืนท่ีรวม 7,953 

 รวมพ้ืนท่ีอาคารท้ังสิ้น 101,176 

งานภายนอกอาคาร 

11. LANDSCAPE 18,080 

12. ปรับสภาพถนนและระบบสาธารณูปโภค 16,245 

 รวมพ้ืนท่ีงานภายนอกอาคาร 34,325 

 รวมพ้ืนท่ีกอสรางท้ังสิ้น 135,501 

สรุปจํานวนผูใช และจอดรถ                    

 หอพักนักศึกษารวม   821 หอง     2,971 คน 

 หองพักรับรอง 22 หอง, หอพักบุคคลากร 96 หอง     192 คน 

 หองเรียนนักศึกษาประมาณ     4,293 คน 

 หองปฏิบัติการนักศึกษาประมาณ     1,213 คน 

 หองเรียนในอนาคตนักศึกษาประมาณ    2,120 คน 

 หองพักอาจารยคณะวิชา        313 คน 

 ศูนยอาหาร         450 ที่น่ัง 

 จอดรถ          437 คัน 

 

 



 

 

 

 

 

รายละเอียดมาตรการและผูรับผิดชอบของ 
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ลําดับ คณะวิชา/หนวยงาน ชื่อยอ

1 มหาวิทยาลัย U

2 พยาบาลศาสตร NS

3 สังคมสงเคราะหศาสตรและสวัสดิการสังคม SW

4 ศิลปศาสตร LB

5 บริหารธุรกิจ BA

6 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี SC

7 เภสัชศาสตร PY

8 เทคนิคการแพทย MT

9 กายภาพบําบัด PT

10 สาธารณสุขศาสตรและส่ิงแวดลอม PB

11 การแพทยแผนจีน CM

12 นิติศาสตร LA

13 นิเทศศาสตร CA

14 ภาษาและวัฒนธรรมจีน CN

15 บัณฑิตวิทยาลัย GU

16 กองกลาง กก

17 กองคลัง กค

18 กองบุคลากร กบ

19 กองพัสดุ กพ

20 กองแผนและพัฒนา กผ

21 กองอาคารสถานท่ี กอ

22 สํานักทะเบียนและประมวลผล สทป

23 สํานักพัฒนานักศึกษา สพน

24 สํานักพัฒนาวิชาการ สพว

25 ศูนยเทคโนโลยีการศึกษา ศทศ

26 ศูนยบรรณสารสนเทศ ศบส

27 ศูนยวัฒนธรรม ศวธ

28 แผนกงบประมาณ ผง

29 แผนกประชาสัมพันธ ผปชส

30 แผนกวิเทศสัมพันธ ผวทส

31 แผนกบริการคอมพิวเตอร ผบค

32 หนวยตรวจสอบภายใน ตสน
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U NS SW LB BA SC PY MT PT PB CM LA CA CN GU กก กค กบ กผ กอ กพ สพว สพน สทป ศทศ ศบส ศวธ สธจ ผง ผบค ผปชส ผวทส

มาตรการท่ี 1 :  ดานหลักสูตร    

      1.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตรใหครอบคลุมและหลากหลายดานจีนศึกษา l x x x x x x x x x x x l l
และวิทยาศาสตรสุขภาพและไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for

Higher Education, TQF:HEd)

      2.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางไกลและหลักสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้น l l l l l l l l l l l l l l
      3.  ปรับปรุงและเปดหลักสูตร / รายวิชา เพื่อรองรับการเขาสู l l l l l l l l l l l l l l
ประชาคมอาเซียน

มาตรการท่ี 2 :  ดานการเรียนการสอน

      1.  เสริมสรางทักษะการใชภาษาต างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ l l
ภาษาจีน และภาษาอ่ืน ๆ ในประชาคมอาเซียนใหกับนักศึกษาและบุคลากร

      2.  มีโครงการแลกเปล่ียนอาจารยและนักศึกษากับนานาชาติ l

      3.  สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศตาง ๆ  l
      4.  พัฒนาทักษะการเรียนการสอนใหกับคณาจารย l l l l l l l l l l l l l l
มาตรการท่ี 3 :  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา

      1.  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหน่ึงของ x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x l x x x x x x x x x x

กระบวนการบริหารการศึกษา

      2.  สงเสริมการคัดเลือกแนวปฏิบัติ ท่ีดี  เพื่ อเปนตัวอยางและเผยแพร l
ใหหนวยงานอ่ืนใชประโยชน

     3.  สงเสริมการวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษา เพื่ อนํามาใช l
พัฒนาการจัดการศึกษา

    4.  สรางเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรูดานการประกันคุณภาพการศึกษา l l
ระหวางสถาบัน

หมายเหต ุ :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                  x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
มาตรการ

รายละเอียดมาตรการ และผูรับผิดชอบของแผนกลุยทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะท่ี 5 (พ.ศ.2555 - 2559)

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาหลักสูตรดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพใหเขมแข็ง หลากหลาย และสอดคลองกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียน และระดับสากล

เปาประสงคท่ี 1    :       เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   การพัฒนาองคความรู และการวิจัย โดยเนนความเขมแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ  

เปาประสงค ท่ี 2             มหาวิทยาลัยเปนแหลงความรูดานทางดานจีนศึกษาและวิทยาศาสตรสุขภาพ
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มาตรการท่ี 1  :  ดานพัฒนานักวิจัย   

      1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีความรูและทักษะการทําวิจัย x x x x x x x x x x x x x l

เพ่ือพัฒนาองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี

      2. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับพัฒนางานประจําสูการวิจัย x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพงาน

      3. พัฒนาระบบพ่ีเล้ียงและท่ีปรึกษางานวิจัย x x x x x x x x x x x x x l

มาตรการท่ี 2  :  ดานระบบการบริหารจัดการงานวิจัย

      1. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัย x x x x x x x x x x x x x x

      2. สรางระบบการจัดการความรูจากงานวิจัย x x x x x x x x x x x x x x

      3. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพ่ือพัฒนา x x x x x x x x x x x x x

งานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี

      4. สรางบรรยากาศและแรงจูงใจในการทํางานวิจัย x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

      5. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ x x x x x x x x x x x x x x

      6. มีมาตรการกําหนดใหคณาจารยทุกคนทําวิจัยและผลงานทางวิชาการ l l

      7. สนับสนุนงบประมาณและจัดหาแหลงเงินทุนวิจัยท้ังภายในและภายนอก l l

มาตรการท่ี 3  :   ด านผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ

      1. สงเสริมการนําผลงานไปสูชุมชนและขยายผลไปสูการปฏิบัติ x x x x x x x x x x x x x

      2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ x x x x x x x x x x x x x

      3. พัฒนาฐานขอมูลเพ่ือเปนแหลงความรูดานจีนศึกษาและ x x x x x x x x x l  l

วิทยาศาสตรสุขภาพ

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                  x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3   พัฒนาการบริการวิชาการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม

เปาประสงคท่ี 3            ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความตองการและของชุมชนและสังคม
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มาตรการท่ี 1  : การบริการวิชาการ

      1. ศึกษา สํารวจปญหาและความตองการของชุมชน และสังคม x x x x x x x x x x x x x

      2. จัดรูปแบบการบริการวิชาการใหกับชุมชนและสังคมอยางหลากหลาย x x x x x x x x x x x x x

      3. สรางเครือขายความรวมมือในการจัดโครงการบริการวิชาการกับ x x x x x x x x x x x x x x

สถาบันทั้งในและตางประเทศ

      4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สรางผลประโยชนใหกับ x x x x x x x x x x x x x x x

มหาวิทยาลัย

      5. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดานจีนศึกษา x l l  

มาตรการท่ี 2  : ระบบ กลไก และปจจัยสนับสนุนการบริการวิชาการ

      1. รวบรวมศักยภาพการใหบริการวิชาการโดยรวมของมหาวิทยาลัย x

จัดทําขอมูลอาจารยและนักวิชาการ จําแนกตามความเชี่ยวชาญ

      2. พัฒนาแหลงบริการวิชาการใหมีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ x x x x x x x x x x x x x

เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม                      

      3. กําหนดใหมีการบูรณาการ การบริการวิชาการ การเรียนการสอน x x x x x x x x x x x x x

งานวิจัยและงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

      4. จัดตั้งศูนยบริการวิชาการ x

มาตรการท่ี 3  : สรางเครือขายความเชื่อมโยงเพ่ือนําผลงานวิชาการ

                   สูชุมชนและสังคม

      1. สรางเครือขายรวมมือการนําผลงานวิชาการสูชุมชนและสังคมกับ x x x x x x x x x x x x x

สถาบันทั้งในและตางประเทศ

      2. สรางเครือขายความสัมพันธกับชุมชนและทองถ่ิน เพื่อนําผลงานทาง x x x x x x x x x x x x x x

วิชาการไปใชประโยชน

      3. สรางเครือขายความรวมมือกับภาครัฐ และภาคเอกชน x x x x x x x x x x x x x x

หมายเหต ุ :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                     x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4   การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

เปาประสงคท่ี 4            เปนแหลงรวบรวมและถายทอดดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
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มาตรการท่ี 1   :   สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและ

                      ศิลปวัฒธรรมไทย-จีน

      1.  อนุรักษ สงเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน x x x x x x x x x x x x x x l
และศิลปวัฒนธรรม ไทย-จีน

      2.  เผยแพรและเปนแหลงขอมูลศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและ l
ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน

      3.  วิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และ x x x x x x x x x x x x x x l
ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน

      4.  สรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน l
      5.  เสริมสรางความรูความเขาใจในศิลปวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน x x x x x x x x x x x x x x l
      6.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรมเขากับการเรียนการสอนภายใตแนวคิด x x x x x x x x x x x x x x l
เศรษฐกิจสรางสรรค

มาตรการท่ี 2  :  สรางเสริมความสุนทรียและรสนิยมทางศิลปวัฒนธรรม

      1.  สงเสริมการมีสวนรวมของนักศึกษาและบุคลากร เพื่ อใหเกิด x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

วัฒนธรรมท่ีดีในองคกร 

      2.  ปรับแตงและรักษาภูมิทัศนของมหาวิทยาลัยใหสวยงามสอดคลองกับ l l
ธรรมชาติและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

      3.  สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรเห็นคุณคาความงามของศิลปะและ x x x x x x x x x x x x x x l l l
วัฒนธรรม เพื่อใหการ ดําเนินชีวิตมีความสุข 

หมายเหต ุ :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5     การพัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุข

เปาประสงคท่ี 5.1          นักศึกษาและบุคลากรถึงพรอมดวยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตยและกตัญู)  และดําเนินชีวิตดวยความพอเพียง
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มาตรการท่ี 5.1.1  :  สงเสริมและรักษาคนดีใหคงอยูกับมหาวิทยาลัย  

      1.  เสริมสรางคุณธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา x x x x x x x x x x x x x x x x l x x x x x x x x x x x x x x

ซ่ือสัตยและกตัญู) และความพอเพียงใหบุคลากร  

      2.  พัฒนาและเสริมสรางจิตวิญญาณความเปนครู  สํานึกรับผิดชอบ l l l l l l l l l l l l l l x l

ตอหนาท่ี และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของอาจารยและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ

      3.  ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม l

เปนแบบอยางท่ีดี

      4.  สรางบรรยากาศการทํางานใหมีความสุข x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

มาตรการท่ี 5.1.2  :  พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

                          ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย

      1.  ปลูกฝงคุณธรรม 6 ประการ ขยัน (อดทน ประหยัด เมตตา l l l l l l l l l l l l l l l

ซ่ือสัตยและกตัญู) ความพอเพียง และเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม

ใหกับนักศึกษา

      2.  ปลูกจิตสํานึกในสิทธิและหนาท่ีความเปนพลเมืองท่ีดี l l l l l l l l l l l l l l l

ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

      3.  ยกยองเชิดชูนักศึกษา ผูท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค l l l l l l l l l l l l l l l

ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
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เปาประสงคท่ี 5.2 :   บัณฑิตมีความรู ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:HEd) 
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มาตรการท่ี 5.2.1  :  ดานการพัฒนาคณาจารย

      1.  พัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการอยางตอเนื่อง x x x x x x x x x x x x x x l l  

      2.  พัฒนาสมรรถนะสากล สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ x x x x x x x x x x x x x x l

มาตรการท่ี 5.2.2  :  ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน

      1. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและ l l l l l l l l l l l l l l l

ใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

(Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:HEd) 

และมาตรฐานแหงวิชาชีพ

      2. ปรับปรุงหลักสูตรใหมีการฝกประสบการณทางวิชาชีพหรือ l l l l l l l l l l l l l l l

สหกิจศึกษา

      3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลตาม l l l l l l l l l l l l l l l

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications

 Framework for Higher Education, TQF:HEd)  

      4. สงเสริมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ l l l l l l l l l l l l l l x

เนนการแกปญหา และเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต

      5. พัฒนาการเรียนการสอนดวยระบบ E-Learning l l l l l l l l l l l l l l x l

เพ่ือเปนกลไกเสริมการจัดการศึกษาปกติ

      6. จัดส่ิงแวดลอมเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ x x x x x x x x x x x x x x x l l

 ในการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน

      7. จัดหาทรัพยากรหองสมุดท่ีสอดคลองกับหลักสูตรตาง ๆ x x x x x x x x x x x x x x x l

ใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
มาตรการ
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มาตรการท่ี 5.2.3  :  ดานการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกบัณฑิต

      1.  พัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ x l l l l l l l l l l l l l l l

ทุกหลักสูตร

      2.  สรางเสริมภาวะความเปนผูนํา ทักษะการทํางานรวมกับผูอ่ืน l l l l l l l l l l l l l l l

ตลอดจนทัศนคติการทํางานเชิงบวก   

      3.  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษามีจิตสาธารณะ  เพ่ือนําความรู l l l l l l l l l l l l l l l

ชวยเหลือชุมชนและสังคม

      4.  สงเสริมทักษะการส่ือสารและการแสดงออกอยางสรางสรรค l l l l l l l l l l l l l l l

      5.  สนับสนุนใหเขารวมการแขงขันทางวิชาการ วิชาชีพ  กีฬา และ l l l l l l l l l l l l l l  l

ศิลปวัฒนธรรมท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
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เปาประสงคท่ี 5.3 :     นักศึกษาและบุคลากรใชชีวิตในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข
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มาตรการท่ี 5.3.1  :  ดานสรางบรรยากาศแหงความสุข

      1. สรางเสริมภูมิทัศน  ส่ิงแวดลอม  ท่ีสงเสริมการเรียนคุณภาพชีวิต x x x x x x x x x x x x x x x x l  x

การทํางานของนักศึกษาและบุคลากร

      2. พัฒนาระบบสวัสดิการเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางาน l l

      3. สรางความสัมพันธท่ีดี ระหวางนักศึกษาและบุคลากร x x x x x x x x x x x x x x l l

      4. สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามัยและสุขภาพจิตท่ีดี x x x x x x x x x x x x x x l l

      5. สงเสริมกิจกรรมดานกีฬา  ศิลปวัฒนธรรม  และนันทนาการ x x x x x x x x x x x x x x l l

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต

      6. สรางเสนทางความกาวหนาในตําแหนงงาน (Career Path) l

ใหแกบุคลากร 

มาตรการท่ี 5.3.1  :  ดานสรางบรรยากาศแหงความสุข

      7. รณรงคและสงเสริมใหบุคลากรมีความรักและความภาคภูมิใจตอ l l

มหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน

      8. การดูแลการรับขอมูล ขาวสารและการส่ือสารท่ีถูกตอง l x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x l x

และมีประสิทธิภาพ

      9. สงเสริมกิจกรรมท่ีมีปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร นักศึกษาและชุมชน x x x x x x x x x x x x x x x x x

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
มาตรการ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  การบริหารจัดการเพื่อมุงสูมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง และการพัฒนาท่ียั่งยืน

เปาประสงคที่ 6            เปนมหาวิทยาลัยแหงความพอเพียง
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มาตรการท่ี 6.1.1  :   ดานการบริหารจัดการ

      1. สืบสานอุดมการณการรับใชสังคมของมูลนิธิปอเต็กต๊ึง l

ใหเปนคานิยมรวมและวัฒนธรรมองคกร

      2. บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคลองตัว l x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

      3. พัฒนาระบบการใหบริการโดยลดข้ันตอนการทํางาน x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

และพัฒนาไปสูการใหบริการรวมที่จุดเดียว (One-Stop-Service)

      4. พัฒนาและปรับกลยุทธการประชาสัมพันธเพ่ือสราง x l

โอกาสการแขงขัน

      5. สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ l l

เพ่ือการบริหารจัดการ

      6. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x l

มาตรการท่ี 6.1.2  :   ดานการบริหารงบประมาณ

      1. ทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธดานการเงิน และการพัฒนา l

ความสามารถการจัดหารายได

      2. สงเสริมมาตรการประหยัดและลดตนทุนคาใชจาย  x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

การดําเนินงาน โดยใชเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการ

      3. สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงาน                 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

      4. สรางระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่ไมมุงหวังกําไร x x x x x x x x x x x x x x x x l x x x x x x x x x x x l x x x x

ใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส เพ่ือใหคุมคา คุมทุนและเกิดประโยชนสูงสุด

      5. ติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณและ  l

ปรับปรุงอยางตอเนื่อง

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
มาตรการ
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มาตรการท่ี 6.1.3  :  องคกรแหงการเรียนรู

      1. จัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษาและ บุคลากร l l l l l l l l l l l l l l l l

      2. พัฒนาระบบการจัดการองคความรูของมหาวิทยาลัย l l

      3. ประยุกตกระบวนการจัดการความรูเพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีมาใช x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

ในการพัฒนางาน 

      4. สงเสริมการศึกษาและคนควาดวยตนเองของนักศึกษา x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

และบุคลากรเพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรู

      5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเผยแพรคลังความรู x l

ในองคกรเพ่ือใหเกิดความประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด

หมายเหตุ  :   l คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

                    x  คณะ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบรอง

มาตรการ
ผูรับผิดชอบหลัก/หนวยงานรับผิดชอบ
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