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ส่วนที่  1 
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปี ระยะที ่5 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 

 
จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และการที่ประเทศไทยก าลังจะก้าวเข้าสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community) ในปี พ.ศ. 2558 มีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจสังคม 
การเปลี่ยนแปลงด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด  ดังนั้นเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวและเป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานของคณะฯในระยะยาวเพื่อให้สามารถด ารงอยู่และข่งขันได้อย่าง
เหมาะสม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปีระยะที่ 5 
(พ.ศ.2555-2559) โดยมีกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ สรุปได้ดังนี้ 
 

1. คณะฯเตรียมความพร้อมของบุคลากรทุกระดับ เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์ โดย       
มอบหมายให้คณะกรรมการวิชาการประจ าคณะฯ จัดท าเอกสารความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์แจกแก่
บุคลากรทุกคน 

2. คณะฯ ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปี ระยะที่ 5  (พ.ศ. 2555 – 2559)  คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อท าหน้าที่จัดท าประเด็นยุทธ์ศ าสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และน าเสนอต่อมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

3. คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ฯของคณะฯ ซึ่งประกอบด้วย คณบด ีผู้ช่วยคณบดี หัวหนา้สาขาวิชา เข้าร่วมรับ
ฟังการบรรยายพิเศษเรื่อง “ภาพอนาคตอุดมศึกษาไทย” ที่จัดโดยมหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์  
2555 ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 อาคารบรรณสาร เพื่อให้คณะท างานฯ ไดร้ับทราบแนวโนม้ของอนาคตการ
อุดมศึกษาไทยเพื่อน าข้อมูลมาจัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะฯ 

4. ผู้บริหารของคณะฯได้แก่ คณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าสาขาวิชา เขา้ร่วมการสัมมนาทางวิชาการเรื่อง “การ
จัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกียรติ 5 ปี ระยะที ่5 (พ.ศ.2555–2559)” เพื่อจะไดน้ าข้อมูล
มาจัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะฯ ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

5. คณะฯ จัดสัมมนาวิชาการเรื่อง “การจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555 – 2559)” วันที่ 17–18 
ตุลาคม 2554 โดยมีการแบ่งกลุ่มบุคลากรในคณะฯ เพื่อระดมความคิดในการท าแผนกลยุทธ์ 

6. คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ รวบรวมและสรุปผลการสัมมนา เพื่อจะได้น าร่างแผนกลยุทธ์ฯไปสู่การท า
ประชาพิจารณ์จากบุคลากรในคณะฯ  

7. คณะฯ จัดให้มีการประชาพิจารณร์่างแผนกลยุทธ์ฯ เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2555 ซึ่งมีบุคลากรของคณะฯ เข้า
ร่วมการประชาพิจารณ์เกินร้อยละ 90 

8. คณะฯ ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555 – 2559) เสนอต่อมหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 1พฤษภาคม 
2555 และได้น าข้อเสนอจากมหาวิทยาลัยฯ มาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

9. คณะฯ ได้ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ให้กับบุคลากรทุกคนในการประชุมบุคลากรครั้งที่ 1/2555 ในวันศุกร์ที่ 8 
มิถุนายน 2555 พร้อมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์คณะฯ http://sci.hcu.ac.th  



ส่วนที่  2 
สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน 

 
 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
 การก าหนดทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานในแผนกลยุทธ์ 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) ของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ค านึงถึงความสอดคล้องกับหลักการอุดมศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปีฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2551-2565) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) มาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนนโยบายของแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1.1  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี2 (พ.ศ.2555-2559) 
 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 มเีป้าหมายคือการยกระดับคณุภาพอุดมศึกษาไทยเพือ่ผลิตและ
พัฒนาบุคลากรที่มีคณุภาพสามารถปรับตัวงานท่ีเกิดขึ้นตลอดชีวิต ซึ่งมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมท่ีส่งผล
กระทบต่ออุดมศึกษา ได้แก่  

- การเปลีย่นแปลงดา้นประชากร 
- การเปลีย่นแปลงดา้นพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
- การกระจายอ านาจการปกครอง 
- เยาวชน นักศึกษา และบณัฑิตในอนาคต 
- การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาค 
- การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง 
- เศรษฐกิจพอเพียง 

ทั้งนี้คณะฯได้น าผลการวิเคราะทั้ง 7 ประเด็นดังกลา่ว มาเป็นข้อมลูส าหรับการจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปี ระยะที่ 5 
(พ.ศ.2555-2559) ของคณะฯ 

 
1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ 11 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ด้าน สรุปได้ดังนี ้

1. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม  มุ่งสรา้งโอกาสให้ทุกคนในสังคมไทยเข้าถึงบริการทางสังคมที่มี
คุณภาพและสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรี สร้างโอกาสการเข้าถึงแหล่งทุน ปัจจัยโครงสร้างพืน้ฐานและทรัพยากรที่จะ
เป็นฐานการประกอบอาชีพท่ีมั่นคง ยกระดับรายได้สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิตให้ทุกคน
ในสังคมไทย 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยนื  มุ่งพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวัยให้มี
ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปญัญา มีจิตส านึกวัฒนธรรมทีด่ีงามและรูคุ้ณค่าความเป็นไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต
ยกระดับการพัฒนาคณุภาพการศกึษาไทยให้ไดม้าตรฐานสากลและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย และเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางครอบครัว ชุมชนและสังคมให้มั่นคง 

3. ยุทธศาสตร์การสร้างความสมดุลและมั่นคงของอาหารและพลังงาน มุ่งพัฒนาให้ภาคเกษตรเป็นฐานการผลิต
อาหารและพลังงานท่ีมีความสมดลุมั่นคงและมีประสิทธิภาพ 

4. ยุทธศาสตร์การสร้างเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพบนฐานความรู้ มุ่งปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
มั่นคงมีคุณภาพ โดยค านึงถึงการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

5. ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและความมั่นคงในภูมิภาค มุ่งเสริมสร้างความได้เปรยีบเชิง
เศรษฐกิจจากศักยภาพท่ีตั้งเชิงยุทธศาสตร์ทางภูมิศาสตร์เศรษฐกจิของประเทศท่ีเป็นจุดศูนย์กลางของภูมิภาคอาเซียนและ
เอเซียแปซิฟิกใหส้ามารถใช้ประโยชน์จากภูมิภาคได้อยา่งสูงสุด 
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6. ยุทธศาสตร์การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยั่งยืน มุ่งอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมใหเ้พียงพอต่อการรักษาสมดลุระบบนิเวศ และเป็นฐานทีม่ั่นคงของการพัฒนาประเทศ เตรยีมความพร้อมในการ
รองรับและปรับตัวต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศและประเด็นสิ่งแวดล้อมโลก  
 
1.3  นโยบายรัฐบาลในแผนบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2555-2558 
นโยบายที่ 4 สังคมและคุณภาพชีวิต  นโยบายที่เกี่ยวข้องกับคณะฯคือ 

นโยบายด้านการศึกษา 
1. เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรปูระบบความรู้ของสังคมไทย อันประกอบด้วยการยกระดับองค์ความรู้

ให้ได้มาตรฐานสากล จดัให้มีโครงการต าราแห่งชาติ จัดให้มรีะบบการจัดการความรู้ และปรับปรุงโครงสร้างระบบบริหาร
การศึกษาโดยการกระจายอ านาจสู่พื้นที่ให้เสรจ็สมบูรณ์โดยเริม่จากพื้นที่ท่ีมีความพร้อม 

2. สร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยค านึงถึงการสร้างความเสมอภาคและ
ความเป็นธรรมให้เกดิแก่ประชากรทุกกลุ่ม ด าเนินการลดข้อจ ากดัของการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและ
อาชีวศึกษาขั้นสูง 

3. ปฏิรูปครู ยกฐานะครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูงอย่างแท้จริง โดยปฏริูประบบการผลิตครูให้มีคณุภาพ 
4. จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานท้ังในเชิงปริมาณและคณุภาพ โดย

กระบวนการสร้างประสบการณ์ระหว่างการเรียนอย่างเหมาะสม 
5. เร่งพัฒนาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาให้ทัดเทยีมกับนานาชาติ 
6. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างทุนปัญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุ้่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจยั

ระดับโลก 
นโยบายด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
1.  เร่งด าเนินการให้ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรมมีบทบาทน าให้การรว่มเทิดทูนสถาบันหลัก ชาติ ศาสนา 

พระมหากษตัริย์  
2. อนุรักษ์ ท านุบ ารุงและบรูณปฏิสังขรณ์แหล่งศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ที่เปน็

เอกลักษณ์และมคีุณค่าทางประวัตศิาสตร์รวมถึงอนุรักษ์และส่งเสรมิศิลปะการแสดง ทั้งที่เป็นมรดกของชาติและการแสดง
พื้นบ้านให้เป็นมรดกไทยมรดกโลกของคนรุ่นต่อไป  
นโยบายที่ 6 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม  นโยบายที่เกี่ยวข้องกับคณะฯคือ 

1. เร่งพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นสังคมที่อยู่บนพ้ืนฐานขององค์ความรู้ โดยพัฒนาความรูด้้านวิทยาศาสตรใ์ห้
ประชาชนได้ใช้ชีวิตประจ าวันให้ทัดเทียมกับพัฒนาการในระดบันานาชาติ จัดให้มีแหล่งความรูส้าธารณะเพิ่มขึ้น ตลอดจนยก
มาตรฐานการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทุกระดบั 

2. เร่งสรา้งนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย และครูวิทยาศาสตร์ ให้เพียงพอตอ่ความต้องการของประเทศ เพื่อรองรับการ
พัฒนาประเทศอย่างมั่นคงและน าพาประเทศไทยเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้แบบสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ใหม่ รวมทั้งพัฒนาแหล่งงานด้านการวิจัยเพื่อรองรับบคุลากรวิจัยทัง้ในภาครัฐและเอกชน 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้เกดิการลงทุนและความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน รวมทั้งสถาบันการศึกษาขั้น
สูงให้เกิดการวิจยัและพัฒนา การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อมุ่งสู่การพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 

4. จัดระบบบริหารงานวิจัยให้เกิดประสิทธิภาพสูง โดยการจัดเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการวิจัยระหว่าง
หนว่ยงาน 

 
2.  แผนกลยุทธ์ 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่เช่ือมโยงและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยหัว
เฉียวเฉลมิพระเกียรติ ทั้งในด้านของพันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และมาตรการต่าง ๆ ซึ่งแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ
สรุปได้ดังนี ้
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พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑติที่มีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด 

เมตตา ซื่อสัตย์ กตัญญู และด าเนนิชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. วิจยัและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถทางวิชาการ 
3. ให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 
4. ท านุบ ารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

ยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีความเข้มแข็ง หลากหลาย และสอดคล้องกับการ

พัฒนาในประชาคมอาเซยีนและระดับสากล 
2. การพัฒนาองค์ควมรู้ และการวิจยั โดยเน้นความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้านจีนศึกษาและ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3. การพัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสรมิสร้างความเขม้แข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
4. การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
5. การพัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
6. การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสูม่หาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (SWOT Analysis) 
 

จากการระดมความคิดของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการสัมมนาวิชาการ   “การจัดท าแผนกลยุทธ ์
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555–2559)” เมื่อวันที่ 17–18 ตุลาคม 2554 เพื่อวิเคราะห์ปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ โอกาส และ อุปสรรค ซึ่ง
สรุปข้อมูลเบื้องต้นส าหรับประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์ได้ดังนี้ 
 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 

จุดแข็ง  (Strengths) 
1.  มีหลักสูตรที่เน้นการฝึกปฏิบัติและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล “ส่งเสริมครัวไทยให้เป็นครัวโลก” 
2.  นักศึกษาหลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ มีผลงานท่ีสร้างช่ือเสียงระดับชาติ 
3.  บัณฑิตส่วนใหญ่มีงานท าภายใน 1 ปี  หลังจากส าเร็จการศึกษา 
4.  อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถ ทุ่มเท เสียสละในการท างาน 
5.  มีโครงการบริการวิชาการที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของสังคม 
6.  มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
1.  บางหลักสูตรมีจ านวนนักศึกษาลดลง 
2.  บางหลักสูตรยังขาดแคลนอาจารย์ระดับปริญญาเอก 
3.  อาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามสัดส่วนท่ีก าหนด 
4.  งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานวิชาการมีจ ากัด 
5.  เครื่องมือและอุปกรณ์ส่วนใหญ่เหมาะส าหรับการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์พื้นฐานไม่เหมาะส าหรับ 
    ท าวิจัย 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  
 

โอกาส  (Opportunities) 
1.  ปัจจุบันประชาชนให้ความสนใจศึกษาหาความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น  
2.  มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายภายนอกท าให้คณะฯ มีโอกาสที่จะสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาความร่วมมือทาง

วิชาการและการพัฒนาบุคลากร 
3.  โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตจังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดใกล้เคียงที่ได้เข้าร่วม
โครงการ 
    ค่ายวิทยาศาสตร์ มฉก. เชื่อมั่นในศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนของคณะฯ 

ข้อจ ากัด / ภัยคุกคาม  (Threats) 
1.  มีมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนท่ีเปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  
    เป็นจ านวนมากและมีค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรที่ต่ ากว่า 
2.  คณะฯ ยังไม่เป็นท่ีรู้จักของบุคคลภายนอกเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยของรัฐ 
3.  รายได้ของคณะฯ ส่วนใหญ่ได้รับจากมหาวิทยาลัย ท าให้ค่าใช้จ่ายในบางภารกิจไม่คล่องตัว 
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TOWS MATRIX Analysis แผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) 

 
 
 
 

                                                     ปัจจัยภายใน 
                ปัจจยัภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. มีหลักสูตรทีเ่นน้การฝกึปฏิบัติและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล "ส่งเสริม 
   ครัวไทยให้เป็นครัวโลก" 
2. นักศกึษาสาขาวิชาวทิยาการคอมพวิเตอร์ มีผลงานที่สร้างชือ่เสียงระดับชาติ 
3. บัณฑิตส่วนใหญ่มีงานท าภายใน 1 ปี หลังจากส าเร็จการศึกษา 
4. อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถ ทุ่มเท เสียสละใน 
   การท างาน 
5. มีโครงการบริการวิชาการที่หลากหลายตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
6. มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนวชิาวิทยาศาสตร์พืน้ฐาน 

1. บางหลักสูตรมีจ านวนนักศกึษาลดลง 
2. บางหลักสูตรยังขาดแคลนอาจารย์ระดับปริญญาเอก 
3. อาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามสัดส่วนทีก่ าหนด 
4. งบประมาณสนับสนุนงานวจิัยและงานวชิาการมีจ ากัด 

5. เครือ่งและอุปกรณ์ส่วนใหญ่เหมาะส าหรบัการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์
พื้นฐาน ไม่เหมาะส าหรับท าวิจัย 

โอกาส (Opportunities : O) กลยุทธ ์(S+O) กลยุทธ ์(W+O) 
1. ปัจจุบันประชาชนให้ความสนใจศกึษาหาความรูท้างด้านคอมพวิเตอรแ์ละ 
   เทคโนโลยีเพิ่ม มากย่ิงขึน้ 
2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายภายนอกท าให้คณะฯ มีโอกาสทีจ่ะสร้างเครอืข่ายเพือ่ 
   พัฒนา ความร่วมมือทางวิชาการและการพัฒนาบุคลากร 
3. โรงเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายในเขตจังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัด 
   ใกล้เคียง ที่เข้าร่วม โครงการค่ายวิทยาศาสตร์ มฉก. เชื่อมัน่ในศักยภาพด้าน 
   การจัดการเรียนการ สอนของคณะฯ 

1. พัฒนาหลักสูตรเดิมให้เขม้แข็ง และเปิดหลักสูตรใหม่ให้มีความหลากหลาย 
   เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
2. เปิดหลักสูตรทางด้านอุตสาหกรรมอาหารเพื่อเป็นทางเลอืกให้สอดคล้องกับการ 
    เป็นครัวโลก 
3. เปิดหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ซ่ึงมีความเหมาะสม 
   และ หลากหลาย ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม 
4. พัฒนาศกัยภาพของนักศกึษาให้ไปสู่การแข่งขนัระดับนานาชาติ 
5. พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
6. พัฒนาการบรกิารวิชาการให้สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน 

1. พัฒนาองค์ความรู้และเพิ่มผลงานวจิัยด้านวิทยาศาสตร์และ 
    เทคโนโลยี 
2. ส่งเสรมิและสนับสนนุคุณวุฒแิละต าแหนง่ทางวิชาการ 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการสือ่สารภายในคณะฯ ให้มีประสทิธิภาพ 
 
 
 
 

ข้อจ ากัดหรือภัยคุกคาม (Threats : T) กลยุทธ ์(S+T) กลยุทธ ์(W+T) 
1. มีมหาวทิยาลัยของรฐัและเอกชนทีเ่ปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
   สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์เป็นจ านวนมากและมีค่าใชจ้่ายตลอดหลักสูตร 
   ต่ ากว่า 
2. คณะฯ ยังไม่เป็นที่รูจ้ักของบุคคลภายนอกเมือ่เทียบกับมหาวทิยาลัยของรฐั 
3. รายได้ของคณะฯ ส่วนใหญ่ได้รับจากมหาวิทยาลัย ท าให้ค่าใช้จ่ายบางภารกิจ 
   ไม่คล่องตวั 

1. เปิดหลักสูตรใหม่ให้โดดเด่นไม่ซ้ าซ้อนกบัมหาวิทยาลัยที่อยู่ใกลเ้คียง 
2. สร้างจุดเด่นของสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ให้หลากหลาย 
3. จัดบรกิารวชิาการแบบมีรายได้ให้มากขึน้ 
 
 
 

1. สร้างเครือข่ายความรว่มมอืด้านวิจัยกับหน่วยงานภายนอก 
2. เพิ่มการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายให้กว้าง 
    มากขึน้ 
 
 
 

 



 

ส่วนที่  3 
แผนกลยุทธค์ณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

 
 

ตามที ่บุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ช่วยกันระดมความคิด  ในการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายในและปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร สามารถน ามาวิเคราะห์เป็นพื้นฐานแนวคิดในการก าหนดทิศทางการพัฒนา
คณะฯ และก าหนด ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์หลัก ได้ดังนี้ 
     
ปณิธาน 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ควบคู่คุณธรรม พร้อมรับใช้สังคมตามปณิธานของ
มหาวิทยาลัยและตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และให้บริการพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์แก่คณะวิชาต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย มุ่งมั่นบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมด้วยการน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม และตระหนักถึงการอนุรักษ์สืบ
สานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมไทย และศิลปวัฒนธรรมจีน 
 
วิสัยทัศน์ 

“คลังแห่งการเรียนรู้  มุ่งสู่การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” 
 
พันธกิจ 
    1.  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ   
        (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์ กตัญญู) และด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.  มุ่งมั่นสร้างผลงานวิจัย เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยนืของชุมชนและสังคม 
    3.  ให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
    4.  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมไทย และศิลปวัฒนธรรมจีน 
    5.  พัฒนาระบบบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาลและความพอเพียง 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  

มีความหลากหลาย และสอดคล้องกับการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้และงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมไทยและศิลปวัฒนธรรมจีน 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความพอเพียง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  ตัวชี้วดั  โครงการ/กิจกรรม  ผู้รับผิดชอบ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1    

พัฒนาหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความหลากหลายและสอดคล้อง 
กับการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน 
 
เป้าประสงค์ที ่1.1   

เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
กลยุทธ์ที ่1.1.1  : พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานสอดคล้องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

1. ด าเนินงานหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตทุกหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา   
   แห่งชาติ (TQF) 
2. เปิดหลักสูตรใหม่ให้มีความหลากหลายได้มาตรฐานสอดคล้องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
   แห่งชาติ (TQF) 
3. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาใหม ่
 

กลยุทธ์ที ่1.1.2  : พัฒนาด้านการเรียนการสอนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
1. สนับสนุนให้มีการผลิตสื่อการเรียนการสอน/ต ารา เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2. เสริมสร้างทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
3. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีความเข้าใจในประชาคมอาเซียน 

 
กลยุทธ์ที ่1.1.3  : น าระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

1. น าระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มาเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมการท างาน 
2. ส่งเสริมให้มีการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 
   อย่างต่อเนื่อง 
3. สร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ระหว่างสถาบัน 

 
ตัวชี้วัด      : ประกอบด้วย  21  ตัวช้ีวัด  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1    พัฒนาหลักสตูรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีคณุภาพได้มาตรฐาน มีความหลากหลาย และสอดคล้องกับการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซยีน 
เป้าประสงค์ที่ 1.1           เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
กลยุทธ์ที่ 1.1.1              พัฒนาหลักสตูรใหไ้ด้มาตรฐานสอดคล้องตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(TQF) 
 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. ด าเนินงานหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ 
   ทุกหลักสตูรใหเ้ป็นไปตามกรอบ 
   มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา 
   แห่งชาติ (TQF) 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  

1. มีคณะกรรมการรับผิดชอบด าเนินงาน       - แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
2. มีแผนงานทุกสาขาวิชาและทุกหลักสตูร       -  จัดท าแผนงานสาขาวิชา ซึ่งประกอบด้วย 

    - แผนงานสาขาวิชาฯ (ต้นปี) 
    - แผนงานสาขาวิชาฯ (กลางป)ี 
    - ประเมินแผนงานสาขาวิชาฯ (กลางป)ี 
    - ประเมินแผนงานสาขาวิชาฯ (ปลายปี) 

สาขาวิชา 

3. ร้อยละของอาจารยป์ระจ าหลักสูตรทีม่ีส่วน 
   ในการประชุม วางแผนติดตามและทบทวน 
   การด าเนินงานหลักสูตร 
 

80 
 
 
  

80 
 
 
 

80 
 
 
  

80 
 
 
  

80 
 
 
  

 - ประชุม วางแผน ติดตามและทบทวน 
   การด าเนินงานหลักสูตร 
 
  

กก.บริหารหลักสูตร 
  
 
  

4. ร้อยละของรายวิชาที่ม ีมคอ. 3 
   (รายละเอียดของรายวิชา) 

100 100 100 100 100  - จัดท า มคอ. 3 (รายละเอียดของรายวิชา) 
คณาจารย ์
 
  
  
  
  

             ก่อนเปิดภาคเรยีน 
5. ร้อยละของรายวิชาที่ม ีมคอ. 5 
   (รายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา) 
  

100 100 100 100 100  - จัดท า มคอ. 5 
   (รายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา) 
   ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสดุภาคการศึกษา           
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กลยุทธ์ที่ 1.1.1               พัฒนาหลักสตูรใหไ้ด้มาตรฐานสอดคล้องตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  ต่อ 
                                                                 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. ด าเนินงานหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิตทุกหลักสตูรให้เป็นไปตามกรอบ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
แห่งชาติ (TQF) ต่อ 

6. รายงานผลการด าเนินงาน 
   ของแต่ละหลักสตูรตามแบบฟอร์ม มคอ. 7 
   (รายงานผลการด าเนินงานของหลักสตูร) 



 




 




 




 




 


 - จัดท า มคอ. 7  (รายงานผลการ  
    ด าเนินงานของหลักสูตร)  ภายใน  
    60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

กก.บริหารหลักสูตร 
  
  

7. ทุกหลักสูตรมีการปรับปรุงเมื่อด าเนินการ 
   ครบรอบหลักสูตร (ทุก 4 ปี) 

 CS* 


 MI** 


X*** 


- จัดท าวิเคราะห์ประสิทธิภาพ 
    /ประสิทธผลของการบรหิารจดัการ 
    หลักสูตร เมื่อครบรอบ 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
กก.พัฒนาหลักสตูร 

8. ร้อยละของจ านวนนักศึกษารับเข้าใหม่ 
    ตามเป้าอนุมัต ิ

50 50 50 50 50 

2. เปิดหลักสูตรใหม่ให้มีความหลากหลาย 
   ไดม้าตรฐานสอดคล้องตามกรอบ 
   มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา 
   แห่งชาติ (TQF) 

9. จ านวนหลักสตูรที่เปดิใหม ่   1     1  - เปิดหลักสตูรใหมต่ามกรอบมาตรฐาน 
   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
    (TQF) 
  
  

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
กก.พัฒนาหลักสตูร 
กก.บริหารหลักสูตร 
  
  

10. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาในหลักสตูรใหม ่
     แต่ละหลักสูตรที่เปิดด าเนินการ 
     ตามเป้าอนมุัต ิ

 50 50 50 50 

3. ประชาสัมพันธ์หลักสตูรเชิงรุก 
   เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษาใหม ่
  

11. จ านวนโครงการ/กิจกรรมประชาสัมพันธ ์
     หลักสตูรเชิงรุก 
  

 2  2  2  2  2  - จัดโครงการ/กิจกรรมประชาสัมพันธ์ 
   หลักสูตรเชิงรุก 
  

กก.ประชาสมัพันธ์ 
กก.บริหารหลักสูตร 
            

          
 
หมายเหตุ  *  CS  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  เปิดด าเนินการหลักสูตรที่ปรับปรุงตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในปีการศึกษา 2553 
             **  MI  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม  เปิดด าเนินการหลักสูตรที่ปรับปรุงตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในปีการศึกษา 2555 
             *** X    หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่) ที่คาดว่าจะเปิดด าเนินการในปีการศึกษา 2556 
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กลยุทธ์ที่ 1.1.2            พัฒนาด้านการเรียนการสอนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

                                                       
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559   
1. สนับสนุนให้มีการผลิตสื่อการเรยีน 
   การสอน/ต ารา เพื่อรองรับการเข้าสู ่
   ประชาคมอาเซียน 
  

12. ร้อยละของรายวิชาที่มีการปรบัปรุงสื่อ 
     การเรยีนการสอน/ต ารา เพื่อรองรับ 
     การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  
  

 -  - 10 10 10  - สนับสนุนการขอทุนจัดท าสื่อ 
    การ เรียนการสอน   e-learning  
    ที่เป็นภาษาอังกฤษ/ต ารา  จาก 
    มหาวิทยาลัย 
 - ผลติสื่อการเรียนการสอน/ต าราใน 
   รูปแบบ  ภาษาอื่น ๆ เช่น  
   ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
  
  
 
คณาจารย ์
  

          

          

          

            

                
2. เสริมสร้างทักษะในการใช้ภาษา 
   ต่างประเทศให้กับนักศึกษาและ 
   บุคลากร 

13. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านการวัด 
     ระดับความรูภ้าษาอังกฤษ (Exit-Exam) 

20 20 40 40 50 - ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาเข้ารว่มสอบ 
   Exit -Exam ของมหาวิทยาลัย 

กก.บริหารหลักสูตร 

14. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
     อบรมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

20 20 40 50 50 - จัดโครงการฝึกอบรมทักษะการใช้ภาษา 
  อังกฤษให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
 

3. ส่งเสรมิให้นักศึกษาและบุคลากร 
   มีความเข้าใจในประชาคมอาเซยีน 

15. จ านวนโครงการ/กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
    ประชาคมอาเซียนส าหรับนักศกึษา/บุคลากร 

1 1 1 1 1 - จัดโครงการ/กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
   ประชาคมอาเซียนแก่นักศึกษา/ 
   บุคลากร 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
 

16. ร้อยละของรายวิชาที่สอดแทรกความรู ้
     เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

30 30 30 30 30 - สอดแทรกความรู้เกี่ยวกับประชาคม  
  อาเซียน ในแต่ละรายวิชาที่เปิดสอน 
 - รวบรวมข้อมูลเกีย่วกับประชาคม 
   อาเซียน พร้อมประชาสัมพันธ์ 
   ผ่านเว็บไซต ์

คณาจารย ์
 
กก.ประชาสมัพันธ์ 
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กลยุทธ์ที่ 1.1.3                น าระบบการประกันคณุภาพการศึกษามาใช้เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
                                                                           

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. น าระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน มาเป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรมการท างาน 
  
  
  
  
  
  

17. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
    

 - แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพ 
- จัดท าแผนงานประกันคณุภาพฯ 
   ซึ่งประกอบด้วย 
   - แผนงานประกันฯ (ต้นปี) 
   - แผนงานประกันฯ (กลางป)ี 
   - ประเมินแผนงานประกันฯ  (กลางป)ี 
   - ประเมินแผนงานประกันฯ (ปลายปี) 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
กก.ประกันคณุภาพฯ 
  
  
  
  
  

     การศึกษาระดับคณะวิชา           
            
            
  

          
18. ระดับผลการประเมินคณุภาพการศึกษา 
     ระดับสาขาวิชา (สกอ.) 

ด ี ด ี ด ี ด ี ดี  - จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
    ระดับสาขาวิชา  

สาขาวิชา   
กก.บริหารหลักสูตร 

          
19. ระดับผลการประเมินคณุภาพการศึกษา 
     ระดับคณะวิชา (สกอ.) 

ด ี ด ี ด ี ด ี ดี  - จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
   ระดับคณะวิชา  

กก.ประกันคณุภาพฯ 
  

          
2. ส่งเสรมิให้มีการน าผลการประเมิน 
   คุณภาพการศึกษามาปรับปรุง 
   การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
   ประจ ำปีอย่ำงต่อเนื่อง 

20. ร้อยละของแผนงานท่ีน าผลการประเมิน 
     คุณภาพมาปรับปรุง/พัฒนา 

100 100 100 100 100  - จัดท ารายงานการปรับปรุงการ 
   ด าเนินงานตามผลการประเมิน 
   คุณภาพการศึกษา 
 (สรุปในประเมินแผนงาน ปลายป)ี 

สาขาวิชา   
กก. ทุก กก.ของคณะฯ 
ที่เกี่ยวข้อง           

            
3. สร้างเครือข่ายการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
   ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา 
   ระหว่างสถาบัน 

21. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเกดิจากความ 
     ร่วมมือระหว่างสถาบันท่ีมีการแลกเปลีย่น 
     เรียนรู้และมีกิจกรรมร่วมกันดา้น 
     การประกันคุณภาพการศึกษา 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 - จัดโครงการ/กิจกรรมแลกเปลีย่น 
   เรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพ 
   การศึกษาระหว่างสถาบัน 

กก.บริหารหลักสูตร 
สาขาวิชา  และ 
กก.ประกันคณุภาพฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 

พัฒนาองค์ความรู้และงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
เป้าประสงค์ที ่2.1   

เป็นแหล่งความรู้งานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

กลยุทธ์ที ่2.1.1  : มีระบบบริหารจัดการด้านการวิจัยและการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
1. มีระบบและกลไกการด าเนินงานด้านวิจัยและการจัดการความรู้ และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล/ระบบสารสนเทศด้านวิจัย 
3. มีระบบจัดสรรงบประมาณส าหรับการวิจัย/ ต ารา พร้อมประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัย 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนางานวิจัย 
5. สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการท างานวิจัย 
6. มีการจัดการความรู้จากงานวิจัยและการเรียนการสอน 

 
กลยุทธ์ที ่2.1.2  :  พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยของคณาจารย์ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะการท าวิจัย รวมทั้งให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัย 
   /จริยธรรมการวิจัย 
2. พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงส าหรับอาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการท าวิจัยค่อนข้างน้อย 
3. สนับสนุนส่งเสริมให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอนสู่การวิจัย 

 
กลยุทธ์ที ่2.1.3  : พัฒนาผลงานวิจัยและผลงานวิชาการให้มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

1. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัย (ที่พัฒนามาจากการเรียนการสอน/อื่น ๆ) หรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ 
   ในด้านต่าง ๆ 
2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรียนการสอน/การบริการวิชาการ 
3. ส่งเสริมให้มีการผลิตผลงานวิชาการ (ต ารา/บทความ/วิจัย) พร้อมเผยแพร่ผลงานในวารสารระดับชาติ 
  /นานาชาติ 

 
ตัวชี้วัด            : ประกอบด้วย  24  ตัวช้ีวัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2      พัฒนาองค์ความรู้และงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เป้าประสงค์ที่ 2.1             เป็นแหล่งความรู้งานวิจยัด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
กลยุทธ์ที่ 2.1.1                มีระบบบริหารจัดการด้านการวจิัยและการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

    

                                                           
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. มีระบบและกลไกการด าเนินงาน 
   ด้านวิจัยและการจัดการความรู ้   
   และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

1. มีคณะกรรมการงานวิจัยและการจัดการ 
   ความรู ้

     - แต่งตั้งคณะกรรมการงานวิจัย 
  และการจดัการความรู ้

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

2. มีแผนงานวิจัยและการจดัการความรู ้      - จัดท าแผนงานวิจัยและการจดัการ 
  ความรู ้   ซึ่งประกอบด้วย 
   - แผนงานวิจัยฯ (ต้นปี) 
   - แผนงานวิจัยฯ ( กลางป)ี 
   - ประเมินแผนงานวิจัยฯ  (กลางปี) 
   - ประเมินแผนงานวิจัยฯ (ปลายปี) 

กก.งานวิจัยฯ 

3. ร้อยละของจ านวนโครงการ/กจิกรรม 
   ตามแผนงานวิจัยฯ ท่ีด าเนินการได ้
   บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดต่อจ านวน 
   โครงการ/กิจกรรม ท้ังหมด 

80 80 80 80 80  - ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
   ตามแผนงานวิจัยฯ 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล/ระบบ 
   สารสนเทศด้านการวิจยั 

4. มีฐานข้อมูลด้านการวิจัยที่เป็นปัจจุบัน 
   และตอบสนองความต้องการของบุคลากร 

     
 - พัฒนาระบบฐานข้อมลูด้านการวิจัย 
  

กก.งานวิจัยฯ 

     
  

  5. มีระบบสารสนเทศด้านการวิจัย 
   เพื่อประกอบการตัดสินใจของผูบ้ริหาร 

     
 - พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัย 
  

กก.ระบบสารสนเทศ 
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กลยุทธ์ที่ 2.1.1        มีระบบบรหิารจัดการด้านการวิจัยและการจดัการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ  (ต่อ) 
                                                       

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

3. มีระบบจัดสรรงบประมาณส าหรับ 
   การวิจัย/ต ารา พร้อมประชาสมัพันธ ์
   แหล่งทุนวิจัย 

6. ร้อยละของจ านวนงบประมาณสนับสนุน 
   การท าวิจัย/ต ารา จากภายในตอ่งบจัดสรร 

80 80 80 80 80  - ก าหนดเกณฑ์การจัดสรรทุนวิจยั/ 
   ต ารา ส าหรับคณาจารย์พร้อม 
   ประชาสัมพันธ์ ให้คณาจารย ์
   รับทราบ 
 - ประชาสัมพันธ์แหล่งเงินทุนวิจัย 
   ทั้งภายในและภายนอก 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
  
 
 
กก.งานวิจัยฯ 
  

          

  7. จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัย/งาน 
   สร้างสรรค ์ จากภายในต่อจ านวนอาจารย ์
   ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง 

1 : 
50,000 
บาท 

1 : 
50,000 
บาท 

1 : 
50,000 
บาท 

1 : 
50,000 
บาท 

1 : 
50,000 
บาท   

      

     8 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัย 
  /งานสร้างสรรค ์จากภายนอกตอ่จ านวน 
  อาจารย์ประจ า ที่ปฏิบัติงานจริง 
  

1 : 
20,000 
บาท 

1 : 
20,000 
บาท 

1 : 
20,000 
บาท 

1 : 
20,000 
บาท 

1 : 
20,000 
บาท 

    

         

         
                
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ 
   หน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนา 
   งานวิจัย 

9. จ านวนผลงานวิจัยท่ีเกดิจากการร่วมมือกับ 
   หน่วยงานภายนอก 

 ≥ 1  ≥ 1  ≥ 1  ≥ 1  ≥ 1  - สรรหาเครือข่ายความร่วมมือ 
   ด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอก 
  

กก.งานวิจัยฯ 
สาขาวิชา 
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กลยุทธ์ที่ 2.1.1                มีระบบบริหารจัดการด้านการวจิัยและการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ  (ต่อ) 
                                                      

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

5. สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจ 
   ในการท างานวิจัย 

10. จ านวนครั้งของการจัดประชุมวิชาการต่อปี 
  
  

1 1 1 1 1  - จัดประชุมวิชาการ 
 - ประชาสัมพันธ์การประชุมวิชาการ 
   ของหน่วยงานภายนอก 

คณะท างานจัดประชุมฯ 
กก.งานวิจัยฯ 

          
            

  11. จ านวนวารสารวิทยาศาสตร์ทีเ่ผยแพรต่่อป ี 1 1 1 1 1  - จัดท าวารสารวิทยาศาสตร์ของคณะฯ คณะท างานวารสารฯ 

  12. ร้อยละของจ านวนอาจารย์ทีม่รีะดับความ 
     พึงพอใจต่อการสร้างบรรยากาศ 
     และแรงจูงใจในการท างานวิจยั 
     อย่างน้อยระดับมาก 

70 70 70 70 70 
 - ยกย่องเผยแพร่ผลงานวิจัยดเีดน่/ไดร้ับ 
   รางวัลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์  
   จดหมายทันข่าว  เป็นต้น 
 - จัดท าประเมินผลความพึงพอใจต่อการ 
   สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการ  
   ท างานวิจัย 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
  
  
กก.งานวิจัยฯ 

            

            

            

                
6. มีการจัดการความรู้จากงานวิจยั 
   และการเรียนการสอน 
  
  
     
     

13. จ านวนโครงการการจัดการความรู ้
    จากงานวิจัยและการเรียนการสอน 

2 2 2 2 2  - จัดโครงการการจัดการความรู้จาก 
   งานวิจัยและการเรียนการสอน 

กก.งานวิจัยฯ 
  
  
  
  
  

          
14. จ านวนชุมชนนักปฏิบัต ิ 2 2 2 2 2  - จัดตั้งชุมชนนักปฏิบตั ิ

15. จ านวนองค์ความรู้ที่เกดิจากโครงการ 
     การจัดการความรู้จากงานวิจยั 
     และการเรียนการสอน 

2 2 2 2 2  - รวบรวมองค์ความรู้จากงานวิจยั 
   และการเรียนการสอน  พร้อมเผยแพร ่
   สู่สาธารณชนผ่านเว็บไซตแ์ละสือ่อ่ืน ๆ 
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กลยุทธ์ที่ 2.1.2        พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยของคณาจารย ์
                                                      

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะ 
   การท าวิจัย รวมทั้งให้ความรูด้้าน 
   จรรยาบรรณการวิจัย/จรยิธรรมการวิจัย 
  

16. จ านวนโครงการ/กิจกรรมแลกเปลี่ยน 
     เรียนรู ้ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามรู้และ 
     ทักษะการท าวิจัย รวมทั้งให้ความรู้ด้าน 
     จรรยาบรรณการวิจัย/จริยธรรมการวิจยั 

3 3 3 3 3  - จัดโครงการ/กิจกรรม แลกเปลีย่น 
   เรียนรู ้ทักษะส าหรับการท าวิจยั 
   รวมทั้งให้ความรู ้ด้านจรรยาบรรณ 
   การวิจัย/ จริยธรรมการวิจัย 

กก.งานวิจัยฯ 
  
            

          

  17. จ านวนคลังความรู้ที่เกิดจากการ 
     แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้

3 3 3 3 3     

                

2. พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงส าหรับอาจารย์ที่ม ี 18. มีทีมอาจารย์ที่เช่ียวชาญดา้นวิจัยท าหน้าที่       - แต่งตั้งอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญ 
    ด้านการวิจัย เป็นพี่เลีย้งส าหรบั 
    อาจารย์ที่เริ่มท าวิจัย 
 - จัดกิจกรรมให้พ่ีเลี้ยงด้านการวจิัย 
   ได้แลกเปลี่ยนความรู้กับคณาจารย ์
    ที่ต้องการท าวิจัย 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
  
 
กก.งานวิจัยฯ 

   ประสบการณ์ในการท าวิจยัค่อนข้างน้อย     พี่เลี้ยงส าหรับอาจารย์ที่เพ่ิงเริม่ท าวิจัย           

              

                
                  
3. สนับสนุนส่งเสรมิให้คณาจารย ์
   พัฒนาการเรียนการสอนสู่การวจิัย 

19. จ านวนงานวิจัยท่ีพัฒนาจากการเรยีน 
     การสอน 
  

1 
  

2 
  

2 
  

2 
  

3 
  

 - ก าหนดให้คณาจารย์พัฒนาการเรียน 
   การสอนสู่งานวิจัย 

กกวิชาการประจ าณะฯ 
สาขาวิชา 
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กลยุทธ์ที่ 2.1.3             พัฒนาผลงานวิจัยและผลงานวิชาการใหม้ีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. ส่งเสรมิการน าผลงานวิจัย (ที่พัฒนา 
   มาจากการเรยีนการสอน/อื่น ๆ)  
   หรืองานสร้างสรรคไ์ปใช้ประโยชน์ 
   ในด้านต่าง ๆ 

20. ร้อยละของจ านวนงานวิจัย (ที่พัฒนา 
     มาจากการเรียนการสอน/อื่น ๆ)  
    หรืองานสรา้งสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน ์
    ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

20 
 
  

25 
 
  

30 
 
  

35 
 
  

40 
 
  

 - ส ารวจข้อมูลความต้องการของชุมชน/ 
   สังคม โรงเรียน/หน่วยงานตา่ง ๆ เพื่อ 
   น ามาใช้เป็นข้อมูลส าหรับการท าวิจัย 
 - ก าหนดให้แตล่ะสาขาวิชาน างานวิจัย 
   ไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 

กก.งานวิจัยฯ 
  
  
กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
และสาขาวิชา 

2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรยีน 
   การสอน/การบริการวิชาการ 

21. ร้อยละของงานวิจัยท่ีบูรณาการเข้ากับ 
    การเรยีนการสอน/การบริการวิชาการ 
    ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

30 
 

30 
 

30 
 

30 
 

30 
 

 - สนับสนุนให้แต่ละสาขาวิชาน า 
   งานวิจัยมาบูรณาการกับการเรยีน 
   การสอน/ การบริการวิชาการ 

กก.งานวิจัยฯ ร่วมกับ 
กก.บริการวิชาการ 
หลักสตูร,  สาขาวิชา 

3. ส่งเสรมิให้มีการผลติผลงานวิชาการ 
   (ต ารา/บทความ/วิจัย) พร้อมเผยแพร ่
   ผลงานในวารสารระดับชาต/ินานาชาติ 

22. ร้อยละของงานวิจัย/งานสร้างสรรคท์ี่ไดร้ับ 
     การตีพิมพ์ในวารสารระดบัชาติ/นานาชาต ิ

20 25 30 35 35  - ประชาสัมพันธ์วารสารวิชาการ 
    ระดับชาต ิและนานาชาติที่มี  
    Impact factor หรือ ตามประกาศ 
    ของ สกว./สกอ. 
 - สนับสนุนทุนส าหรับการน าเสนอ 
   บทความวิชาการ/งานวิจัย 
 - ก าหนดให้แตล่ะสาขาวิชาผลิตผล 
   งานวิจัย พร้อมตีพิมพเ์ผยแพร ่
 - ก าหนดให้แตล่ะสาขาวิชาผลิตต ารา/ 
   หนังสือ 
 - พิจารณาจัดสรรทุนส าหรับวิจัย/ 
   ต ารา/หนังสือ   แก่คณาจารย ์

กก.งานวิจัย 
  
  
  
กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
  
กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

          

  23. ร้อยละของบทความวิชาการทีต่ีพิมพ ์
    เผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

30 30 30 35 35 

            

  24. จ านวนต ารา/หนังสือท่ีผ่านการพิจารณา 
     การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวฒุิ 

4 4 4 6 6 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3   

พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
 
เป้าประสงค์ที ่ 3.1   

มีระบบบริหารจัดการด้านการให้บริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ที ่ 3.1.1  :  พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 

1. มีระบบและกลไกการด าเนินงานด้านบริการวิชาการ และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
2. มีโครงการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วม/เข้าร่วม โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ 
4. มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน 
   /วิจัย/ศิลปวัฒนธรรม 

 
เป้าประสงค์ที ่ 3.2   

มีผลงานบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการและเป็นประโยชน์เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
 
กลยุทธ์ที ่ 3.2.1  :  พัฒนาผลงานบริการวิชาการที่มีประโยชน์ต่อชุมชน 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนด้านบริการวิชาการ 
2. มีโครงการบริการวิชาการที่สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

 
ตัวชี้วัด         : ประกอบด้วย  9  ตัวช้ีวัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3    พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสรมิสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
เป้าประสงค์ที่ 3.1          มีระบบบริหารจดัการด้านการให้บริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3.1.1             พัฒนาระบบบรหิารจดัการด้านบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 

1. มีระบบและกลไกการด าเนินงาน 1. มีคณะกรรมการบริการวิชาการ 
      - แต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการ กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

   ด้านบริการวิชาการ และด าเนินการ   

     
    

   ตามระบบท่ีก าหนด 2. มีแผนงานบริการวิชาการ 
      - จัดท าแผนงานบริการวิชาการ  กก.บริการวิชาการ 

                  ซึ่งประกอบด้วย   

                 - แผนงานบริการวิชาการ (ต้นป)ี   

                 - แผนงานบริการวิชาการ (กลางป)ี   

                 - ประเมินแผนงานบริการวิชาการ  (กลางป)ี   

                 - ประเมินแผนงานบริการวิชาการ (ปลายปี)   

  3. ร้อยละของจ านวนโครงการ/กจิกรรม 
   ตามแผนงานบริการวิชาการ  
   ที่ด าเนินการไดบ้รรลุเป้าหมายตาม 
   ตัวช้ีวัดต่อจ านวนโครงการ/กิจกรรม  
   ทั้งหมด 

80 80 80 80 80  - ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

               ตามแผนงานบริการวิชาการ   

                

                
                  
2. มีโครงการบริการวิชาการทีส่ร้าง 
   รายได ้
  

4. รายไดสุ้ทธิจากการให้บริการวชิาการ 
   ต่อจ านวนอาจารย์ที่ปฏิบตัิงานจริง 
   ต่อปีต่อคน 

1 : 
2,000 
บาท 

1 : 
2,000 
บาท 

1 : 
2,000 
บาท 

1 : 
2,000 
บาท 

1 : 
2,000 
บาท 

 - จัดโครงการบริการวิชาการแบบมีรายได ้
  

หลักสตูร 
สาขาวิชา 
กก.บริการวิชาการ 
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กลยุทธ์ที่ 3.1.1             พัฒนาระบบบรหิารจดัการด้านบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
                                                      

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

3. ส่งเสรมิให้บุคลากรและนักศึกษา 
   มีส่วนร่วม/เข้าร่วม โครงการ/ 
  กิจกรรม บริการวิชาการ 

5. ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เขา้ 
    ร่วมโครงการ/กิจกรรม บริการ 
    วิชาการอย่างน้อย 3 โครงการ 
    ต่อคนต่อปี 
   (ยกเว้น มฉก.บริการชุมชน) 

80 80 80 80 80  - จัดโครงการบริการวิชาการอยา่งน้อย 3  
   โครงการต่อปี (ค่ายวิทยาศาสตร์ มฉก. 
   ค่ายวิทยาศาสตร์สญัจร ประชุมวิชาการ) 
 
  - สนับสนุนให้บุคลากร/นักศึกษาเข้าร่วม 
   โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ 

กก.บริการวิชาการ 
คณะท างานประชุมวิชาการ 
กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
 
หลักสตูร 
สาขาวิชา 

          

          

            

  6. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีมสี่วน 
   ร่วม/ เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม บริการ 
   วิชาการ อย่างน้อย 3 โครงการต่อคน 
   ต่อปี 

70 70 70 70 70 

            
4. มีการน าความรู้และประสบการณ ์
   จากการให้บริการวิชาการมาบูรณา 
   การกับการเรียนการสอน/วิจัย/ 
   ศิลปวัฒนธรรม 

7. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมบริการ 
   วิชาการที่มีการบูรณาการเข้ากับการ 
   เรียนการสอน/ วิจัย/ศิลปวัฒนธรรม 
   ต่อจ านวนโครงการ บริการวิชาการ 
   ทั้งหมด 
  

30 30 30 35 35  - ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์น า 
   ความรู้ และประสบการณ์จากการ 
   ให้บริการวิชาการ มาบูรณาการเข้ากับ 
   การเรียนการสอน/วิจยั/ ศิลปวฒันธรรม 

คณาจารย ์
หลักสตูร 
สาขาวิชา           
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เป้าประสงค์ที่ 3.2       มีผลงานบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการและเป็นประโยชน์เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 3.2.1           พัฒนาผลงานบริการวิชาการที่มีประโยชน์ต่อชุมชน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
   ด้านบริการวิชาการ 

8. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 
   ด้านบริการวิชาการ 

 1  1  1  1  1  - จัดหาเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
   ในการน าผลงานบริการวิชาการไปใช้ 
   ประโยชน์ 

สาขาวิชา  
กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
กก.บริการวิชาการ           

2. มีโครงการบริการวิชาการทีส่ร้าง 
   ความเข้มแข็งให้กับชุมชน และชุมชน 
   มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
  
  

9. จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการที่ตอบสนองความต้องการและ
สร้างความ เข้มแข็งให้กับชุมชน 
  
  

  2 
  
  
  
  

  2 
  
  
  
  

  2 
  
  
  
  

  2 
  
  
  
  

  2 
  
  
  
  

 - ส ารวจความต้องการของชุมชน 
   ด้านบริการวิชาการ 
 - จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ 
   ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน  
   และในชุมชน มีผู้น าท่ีมีการเรียนรู้และ 
   ด าเนินกิจกรรม อย่างต่อเนื่อง 

กก.บริการวิชาการ 
  
กก.บริการวิชาการ 
สาขาวิชา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4   
   สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

 
เป้าประสงค์ที ่ 4.1   

   มีระบบบริหารจัดการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ที่  4.1.1  : พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 

1. มีระบบและกลไกการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
 

เป้าประสงค์ที่  4.2   
   มีการสืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

 
กลยุทธ์ที ่ 4.2.1  : ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

1. ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. บูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาคเอเชีย 

 
เป้าประสงค์ที ่ 4.3   

   ปลูกฝังให้บุคลากรและนักศึกษาตระหนักและเห็นคุณค่าความงามของศิลปวัฒนธรรม 
 
กลยุทธ์ที่  4.3.1  : สร้างเสริมสุนทรียภาพในมิติด้านศิลปวัฒนธรรม 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาเห็นคุณค่าความงามของศิลปวัฒนธรรม 
 
ตัวช้ีวัด       : ประกอบด้วย  13  ตัวช้ีวัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4    สืบสานและเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น  และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
เป้าประสงค์ที ่4.1           มีระบบบริหารจดัการด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1                 พัฒนาระบบบริหารจดัการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. มีระบบและกลไกการด าเนินงาน 
   ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
   และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

1. มีคณะกรรมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม       - แต่งตั้งคณะกรรมการท านุบ ารุง 
   ศิลปวัฒนธรรม 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

              

2. มีแผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       - จัดท าแผนงานท านุบ ารุงศิลปวฒัธรรม 
   ซึ่งประกอบด้วย 
   - แผนงานท านุบ ารุงฯ (ต้นปี) 
   - แผนงานท านุบ ารุงฯ (กลางป)ี 
   - ประเมินแผนงานท านุบ ารุงฯ  
      (กลางป)ี 
   - ประเมินแผนงานท านุบ ารุงฯ  
     (ปลายปี) 

กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ 

                

                

                

                

                

  3. ร้อยละของจ านวนโครงการ/กจิกรรม 
   ตามแผนงานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
   ที่ด าเนินการไดบ้รรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัด 
   ต่อจ านวนโครงการ/กจิกรรม ท้ังหมด 

80 80 80 80 80  - ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

            
   ตามแผนงานท านุบ ารุง 
   ศิลปวัฒนธรรม   
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เป้าประสงค์ที่ 4.2      มีการสืบสานและเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมไทย และศิลปวัฒนธรรมจีน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1         ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมไทย และศลิปวัฒนธรรมจีน 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. ส่งเสรมิและเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม 
   ท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

4. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
   ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น  

1 1 1 1 1  - จัดโครงการ/กิจกรรม  
   ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ 

            
  5. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 

   ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมไทย-จีน 
1 1 1 1 1  - จัดโครงการ/กิจกรรม  

   ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมไทยและจีน 
  

              
  6. มีการเผยแพร่กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 

   ท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
      - เผยแพร่กิจกรรมดา้นศิลปวัฒนธรรม 

   ท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทยและจีน 
   ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์คณะฯ 
   จดหมาย ทันข่าว บอร์ดคณะฯ  เป็นต้น 

  
              
                
                
2. ส่งเสรมิให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วม 
   โครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารงุ 
   ศิลปวัฒนธรรม 

7. ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เขา้ร่วม 
    โครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปฯ 
    อย่างน้อย 3 โครงการต่อคนตอ่ปี 

80 80 80 80 80  - ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้บุคลากร 
   และนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
   ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมทีจ่ัดโดย 
   หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ 
หลักสตูร 
สาขาวิชา           

          
  8. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม 

    โครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปฯ 
    อย่างน้อย 3 โครงการต่อคนตอ่ปี 

60 60 60 60 60   
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กลยุทธ์ที่ 4.2.1        ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และศลิปวัฒนธรรมไทย-จีน (ต่อ) 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
2. ส่งเสรมิให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วม 
   โครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารงุ 
   ศิลปวัฒนธรรม 

9. มีนักศึกษา/บุคลากร ที่มีส่วนรว่มกับ 
โครงการด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
ที่ได้รับการยกย่องระดับชาติ/นานาชาติ 

      - สนับสนุนให้นักศึกษา/บุคลากรมีส่วนร่วม 
   กับโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปฯ ที่ได้รับ 
   การ ยกย่องระดับชาต/ินานาชาติ  
   เช่น การแสดงหุ่นคน เป็นต้น 

กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ 
หลักสตูร 
สาขาวิชา 

3. บูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศลิป 
    วัฒนธรรมเข้ากบัการเรียนการสอน 
    และกิจกรรมนักศึกษา 

10. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
    ดา้นท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมที่บูรณา 
    การเข้ากับการเรยีนการสอนและ 
    กิจกรรมนักศึกษา 

  2   2   2   2   2  - จัดโครงการ/กิจกรรม ด้านท านบุ ารุง 
   ศิลปวัฒนธรรมเพื่อน าไปบูรณาการกับ 
   การเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

หลักสตูร 
สาขาวิชา 
กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ 
กก.กิจการนักศึกษา 

          

          
4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
   ในศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาคเอเชีย 

11. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
     ศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาคเอเชีย 

1 1 1 1 1  - จัดโครงการ/กิจกรรม  
   ด้านศลิปวัฒนธรรมของภูมิภาคเอเชีย 

กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ 
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เป้าประสงค์ที่ 4.3     ปลูกฝังใหบุ้คลากรและนักศึกษาตระหนักและเห็นคณุค่าความงามของศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1         สร้างเสรมิสุนทรียภาพในมิติด้านศิลปวัฒนธรรม 
  

                                            
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. ส่งเสรมิให้บุคลากรและนักศึกษา 
   เห็นคณุค่าความงามของศิลปวฒันธรรม 

12. จ านวนกิจกรรมที่พัฒนาสุนทรียภาพ 
     ด้านศิลปวัฒนธรรม 

  2   2   2   2   2  - จัดกิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ 
   ด้านศลิปวัฒนธรรม เช่น รดน้ าด าหัว 
   เนื่องในวันสงกรานต์ ทอดผ้าป่าเพื่อ 
   การศึกษา เป็นต้น 
 - ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและ 
   นักศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา 
   สุนทรียภาพด้านศลิปวัฒนธรรม 
 - จัดบอรด์ด้านศลิปวัฒนธรรม 

กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ 

          กก.นักศึกษา 

                

                

                

                

                

  
13. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร 
     และนักศึกษาต่อกิจกรรม 
    พัฒนาสุนทรียภาพของคณะฯ 
     (จากคะแนนเตม็ 5) 

 
3.51 

 
3.51 

 
3.51 

 
3.51 

 
3.51 

 - จัดท าประเมินผลความพึงพอใจของ   
   บุคลากรและนักศึกษาต่อกิจกรรม 
   พัฒนาสุนทรียภาพในมิต ิ
   ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 - น าผลประเมินมาปรับปรุงกิจกรรม 
   พัฒนาสุนทรียภาพด้านศลิปวัฒนธรรม 

กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 5   

   พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
 
เป้าประสงค์ที ่5.1   

   นักศึกษาและบุคลากรยึดแนวปฏิบัติคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์ และกตัญญู)  
และด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียง 
 
กลยุทธ์ที ่ 5.1.1  : ส่งเสริมและรักษาคนดีให้คงอยู่กับคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1. เสริมสร้างคุณธรรม 6 ประการและความพอเพียงให้กับบุคลากร 
2. พัฒนาและเสริมสร้างจิตวิญญาณ ความเป็นครู ส านึกในความรับผิดชอบต่อหน้าที่และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ   
    ของบคุลากร 
3. ยกย่องชมเชยบุคลากรที่ท าคุณประโยชน์/สร้างช่ือเสียงต่อองค์กร/สังคม 

 
กลยุทธ์ที ่ 5.1.2  : พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 

1. ปลูกฝังคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์ และกตัญญู) / ความพอเพียง /  
   เรียนรู้เพื่อรับใช้สังคมให้กับนักศึกษา 
2. ปลูกจิตส านึกในสิทธิและหน้าท่ีความเป็นพลเมืองที่ดีตามระบอบประชาธิปไตย 
3. ยกย่องนักศึกษาท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัย 

 
เป้าประสงค์ที ่ 5.2   

   บัณฑิตของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเป็นผู้มีความรู้ ทักษะทางวิชาการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
 
กลยุทธ์ที ่ 5.2.1  : ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในด้านการเรียนการสอน 

1. พัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่องทั้งในด้านคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ 
2. ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
   และทักษะการปฏิบัติงาน 

 
กลยุทธ์ที ่5.2.2  :  ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

1. พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษามีการเรียนรู้การปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 
3. พัฒนาการเรียนการสอนด้วยองค์ความรู้จากการจัดการความรู้ 
4. ส่งเสริมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการแก้ปัญหา 
5. ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน E-Learning 
6. จัดให้ศิษย์เก่า/ผู้มีประสบการณ์ ทางวิชาการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 
7. มีการพัฒนาความรู้ศิษย์เก่า 
8. พัฒนากระบวนการเสริมการเรียนการสอนเพื่อช่วยเหลือนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ า 
9. ส่งเสริมสนับสนุนให้ความส าคัญกับการพัฒนาบทบาท และการปฏิบัติหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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กลยุทธ์ที ่ 5.2.3 :  เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) 

1. สร้างเสริมภาวะความเป็นผู้น า ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นตลอดจนทัศนคติเชิงบวกแก่นักศึกษา 
2. สนับสนุนนักศึกษาให้เข้าร่วมการแข่งขันทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพของนักศึกษา 

 
เป้าประสงค์ที ่ 5.3   

   นักศึกษาและบุคลากรใช้ชีวิตในคณะฯ อย่างมีความสุข 
 
กลยุทธ์ที ่ 5.3.1  : เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสุข 

1. สร้างบรรยากาศในการเรียน/การท างานให้มีความสุข 
2. สร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักศึกษาและบุคลากร 
3. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามัยที่ดี 

  4. มีช่องทางที่นักศึกษา/บุคลากรสามารถให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการด าเนินงานของคณะฯ 
 
ตัวชี้วดั         : ประกอบด้วย  45  ตัวช้ีวัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   พัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหเ้ป็นคนด ีคนเก่งและมีความสุข 
เป้าประสงค์ที่ 5.1          นักศึกษาและบุคลากรยดึแนวปฏิบตัิคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์ และกตัญญ)ู และด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 5.1.1             ส่งเสรมิและรักษาคนดีให้คงอยู่กับคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. เสริมสร้างคณุธรรม 6 ประการ 
   และความพอเพียงให้กับบุคลากร 
  
  

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เสรมิสร้าง 
   คุณธรรม 6 ประการและความพอเพียง 
   ให้กับบุคลากร  

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

 - จัดโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสรา้ง 
   คุณธรรม6 ประการและความพอเพียง  
    เช่นทอดผ้าป่าเพื่อการศึกษา  รดน้ า 
   ด าหัวเนื่องในวันสงกรานต ์ ฯลฯ 

สาขาวิชา 
กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ  
  

2. พัฒนาและเสริมสร้างจิตวญิญาณ 
   ความเป็นครู ส านึกในความรับผิดชอบ 
   ต่อหน้าท่ีและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
   ของบุคลากร 
  
  
  
  
  

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ที่พัฒนาและเสริมสร้างจติวิญญาณ 
ความเป็นคร ู

1 1 1 1 1 - จัดโครงการ/กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ที่พัฒนาและเสริมสร้างจติวิญญาณความ 
เป็นคร ู

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

3. ร้อยละของจ านวนอาจารย์ที่เขา้ร่วมโครงการ 
   /กิจกรรมที่พัฒนาและเสริมสรา้งจิตวิญญาณ 
   ความเป็นครูทั้งภายในและภายนอก 
   มหาวิทยาลัยอย่างน้อย 1 ครั้งตอ่คนต่อป ี

85 85 90 90 90 - ประชาสัมพันธ์ให้คณาจารย์เข้ารว่ม 
   โครงการ/ กิจกรรมพัฒนาเสรมิสร้าง 
   จิตวิญญาณความเป็นคร ู
 

สาขาวิชา 
 

4. มีจรรยาบรรณของบุคลากรคณะฯ 
   ที่สอดคล้องกับสภาพการณ์ปจัจุบัน 

     - ทบทวนท าความเข้าใจจรรยาบรรณ 
   แก่บุคลากรพร้อมเผยแพร ่

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
 

3. ยกย่องชมเชยบุคลากรที่ท าคณุประโยชน ์
   /สร้างช่ือเสียงต่อองค์กร/สังคม 

5. ร้อยละของจ านวนบุคลากร 
   ที่ไดร้ับการยกย่องชมเชย 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2  - เผยแพร่ ยกย่อง ประกาศ บุคลากร 
   ที่ท าความดผี่านเว็บไซต์ / บอรด์  

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
สาขาวิชา 
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กลยุทธ์ที่ 5.1.2        พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามอัตลักษณ์ของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 

1. ปลูกฝังคุณธรรม 6 ประการ 6. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เสรมิสร้าง 
   คุณธรรม 6 ประการ ความพอเพียง 
   และการเรียนรูเ้พื่อรับใช้สังคม 

2 2 2 2 2  - จัดโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสรา้ง
คุณธรรม  6 ประการ ความพอเพยีงและ
การเรยีนรู ้เพื่อรับใช้สังคมให้กับนักศึกษา 
เช่น ไหว้คร ู  รดน้ าด าหัววันสงกรานต์ ฯลฯ 

กก.นักศึกษา 
กก.กิจการนักศึกษา 
กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ 

   (ขยัน อดทน ประหยดั เมตตา           

    ซื่อสัตย์ และกตญัญู) / ความพอเพียง           

  7. ผลการประเมินโครงการ/กจิกรรม 
   ที่เสริมสร้างคุณธรรม 6 ประการ 
   บรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 90 

90 90 90 90 90   

                

                

  
8. ร้อยละของรายวิชาที่มีการสอดแทรก  
   คุณธรรม 6 ประการและเศรษฐกิจ 

80 80 80 80 80  - สอดแทรกคุณธรรม 6 ประการ   
   เศรษฐกิจพอเพียงผ่านการเรียนการสอน 

คณาจารย ์
  

     พอเพียง           
2. ปลูกจิตส านึกในสิทธิและหน้าท่ี 
   ความเป็นพลเมืองที่ดีตามระบอบ 
   ประชาธิปไตย 

9. จ านวนกิจกรรมปลูกจิตส านึกในสิทธิ 
    และหน้าท่ีความเป็นพลเมืองทีด่ี 
    ตามระบอบประชาธิปไตย 

1 1 1 1 1  - กิจกรรมเลือกตั้งคณะกรรมการนักศึกษา 
   ประจ าคณะฯ 
 - สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมเปน็  
   กรรมการ สโมสรนักศึกษาของ 
   มหาวิทยาลัย 

กก.กิจการนักศึกษา 
กก.นักศึกษา 
หลักสตูร 
  

          

          
              
3. ยกย่องนักศึกษาท่ีมี 
   คุณลักษณะพึงประสงค์ตามอัตลักษณ ์
   ของมหาวิทยาลัย 

10. จ านวนนักศึกษาท่ีไดร้ับการยกย่องเชิดชู 
     เกียรตติามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
  

1 1 1 1 1  - คัดเลือกนักศึกษาท่ีมีคณุลักษณะพึง   
   ประสงค ์ตามอตัลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
   เข้ารับรางวัล และเผยแพรผ่่านทาง 
   เว็บไซต์ บอร์ดคณะฯ 

หลักสตูร 
กก.วิชาการคณะฯ 
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เป้าประสงค์ที่ 5.2      บัณฑิตของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยเีป็นผู้มีความรู ้ทักษะทางวิชาการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
กลยุทธ์ที่ 5.2.1         ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในด้านการเรียนการสอน 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. พัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง 
   ทั้งในด้านคุณวุฒิและต าแหน่งทาง 

11. ร้อยละของอาจารย์ที่มคีุณวุฒิ 
     ปริญญาเอก 

20 25 25 30 30  วางแผนพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่ง 
    ทางวิชาการของคณาจารย ์

กก.วิชาการประจ า
คณะฯ 

  12. ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง 
     ทางวิชาการ 

10 10 35 40 60  - จัดโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาอาจารย ์
   ด้านวิชาการ 
 - จัดกิจกรรมเพิ่มแรงจูงใจในการเข้าสู ่
   ต าแหน่งทางวิชาการ 
  

กก.งานวิจัยฯ 
กก.วิชาการประจ า
คณะฯ 
  
  

            

  

13. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
     แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
     เพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ 

2 2 2 2 2 

2. ส่งเสรมิการท าวิจัยในช้ันเรียน 
   เพื่อให้การเรียนการสอนม ี
   ประสิทธิภาพ 

14. จ านวนงานวิจัยช้ันเรียนต่อสาขาวิชา 1 1 1 1 1  - ก าหนดให้แตล่ะสาขาวิชาจัดท าวิจัยช้ัน
เรียน 

กก.วิชาการประจ า
คณะฯ 

                
3. ส่งเสรมิให้อาจารย์และบคุลากรสาย 
   สนับสนุนเข้าร่วมประชุม/อบรม/ 
  สัมมนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ 
  การปฏิบัติงาน 

15. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วม 
     ประชุม/อบรม/ สัมมนา อย่างน้อย 
     3 ครั้งต่อคนต่อป ี
  

85 85 85 85 85  - ก าหนดเกณฑ์การขอรับทุนสนบัสนุน 
   การเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา 
   ของอาจารย์ให้ชัดเจนและมีความ 
   คล่องตัว 

กก.วิชาการประจ า
คณะฯ 

       
       

16. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน 
     ที่เข้าร่วมประชุม/อบรม อย่างน้อย  
     1 ครั้งต่อป ี

80 80 80 80 80  - จัดโครงการเพื่อเพิม่พูนความรู้ให้ 
   บุคลากรสายสนับสนุน 
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กลยุทธ์ที่ 5.2.2        ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผล 
   ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบั 
   อุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

17. ร้อยละของรายวิชาที่มีการวัด 
     และประเมินผลตามกรอบมาตรฐาน 
     คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

100 100 100 100 100  - ก าหนดให้ทุกรายวิชามีการวัดและ
ประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา แห่งชาติ (TQF) 

กก.บริหารหลักสูตร 

          กก.บริหารกลุ่มวิชา 

            
18. ร้อยละของจ านวนบัณฑติระดบัปริญญาตร ี
     ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
     ภายใน 1 ปี 

70 70 80 80 80  - ศึกษาภาวะการมีงานท าของบัณฑิต 
   และส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้ 
   บัณฑิต 

คณะท างานศึกษา 
ภาวะการมีงานท าฯ 

          
19. ร้อยละของจ านวนบัณฑติที่ตอบแบบ 
     ส ารวจภาวะการมีงานท า 

70 70 70 70 70     
              

20. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตแต่ละ 
     หลักสตูร (จากคะแนนประเมนิเต็ม 5) 

3.5 3.5 3.5 3.5 3.5     
              

21. ร้อยละของจ านวนผู้ใช้บัณฑติ 
     ที่ตอบแบบส ารวจ 

35 35 35 35 35     
              

22. ระดับผลการประเมินความพึงพอใจของ 
     นักศึกษาท่ีมีต่อคุณภาพการสอน 
     ของอาจารย์ในแต่ละรายวิชา  
     ทุกภาคการศึกษา (จากคะแนนเต็ม 5) 

 
3.51 

 

 
3.51 

 

 
3.51 

 

 
3.51 

 

 
3.51 

 

 - รายงานผลการประเมินการสอน 
    ของอาจารย์โดยนักศึกษา 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

2. ส่งเสรมิให้นักศึกษามีการเรียนรู้ 
   การปฏิบตัิงานจริงในสถาน 
   ประกอบการ 

23. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     สหกิจศึกษา/ฝึกงาน 
    (เฉพาะหลักสูตรที่มีสหกิจศึกษา/ฝึกงาน) 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

- จัดโครงการสหกิจศึกษา/ฝึกงาน 
  

คณะท างานงานสหกจิ 
ศึกษา/ฝึกงาน 
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กลยุทธ์ที่ 5.2.2        ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน (ต่อ) 
                                                     

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

3. พัฒนาการเรียนการสอน 
   ด้วยองค์ความรู้จากการจัดการความรู ้
  

24. จ านวนรายวิชาที่มีการน าความรู้จากการ 
    จัดการความรูม้าพัฒนาการเรียนการสอน 
     ต่อสาขาวิชา 

1 1 1 1 1 น าความรู้จากการจัดการความรู้มาพัฒนา 
การเรยีนการสอน 

คณาจารย ์

            
4. ส่งเสรมิการเรียนการสอนโดยเน้น 
   ผู้เรียนเป็นส าคญั เน้นการแก้ปญัหา 

25. ร้อยละของรายวิชามีการจัดการเรยีน 
     การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั 

100 100 100 100 100  - ก าหนดให้ทุกรายวิชามีการจดัการเรยีน 
   การสอนแบบเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

กก.บริหารกลุ่มวิชา 
กก.บริหารหลักสูตร 

          
                  
5. ส่งเสรมิการเรียนรูด้้วยตนเองผา่น 
   E-Learning 

26. ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่ม ี 
      E-Learning 

70 70 70 80 80 - จัดท าบทเรียน E-Learning กก.บริหารหลักสูตร 
กก.บริหารกลุ่มวิชา 

6. จัดให้ศิษย์เก่า/ผู้มีประสบการณ ์
   ทางวิชาการมีส่วนร่วมในกระบวนการ 
   เรียนการสอนทุกหลักสตูร 

27. รายวิชาที่มีศิษยเ์ก่า/ผู้มีประสบการณ ์
     ทางวิชาการมีส่วนร่วมในกระบวน 
     การเรยีนการสอนต่อหลักสูตร 

1 1 1 1 1  - เชิญศิษย์เกา่/ผู้มีประสบการณท์าง 
   วิชาการ ให้มีส่วนร่วมในกระบวนการ 
   เรียนการสอน 

หลักสตูร 
  

          

              

7. มีการพัฒนาความรูศ้ิษย์เก่า 28. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาความรู ้
     ศิษย์เก่าต่อหลักสตูร 

1 1 1 1 1  - จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความรู ้
   ให้กับศิษย์เก่า 

หลักสตูร  

              

  29. จ านวนฐานข้อมูลศิษย์เก่าต่อหลักสตูร 1 1 1 1 1  - จัดท าฐานข้อมลูศิษย์เก่า   
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กลยุทธ์ที่ 5.2.2        ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน(ต่อ) 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
8. พัฒนากระบวนการเสริมการเรยีน 
   การสอนเพื่อช่วยเหลือนักศึกษาที่มีผล 
   สัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ า 

30. ร้อยละของนักศึกษาท่ีออกกลางคัน 
     ในด้านการเรียน 

10 10 10 10 10  - จัดโครงการปฐมนเิทศนักศึกษาใหม่ 
 - จัดโครงการสอนเสริม/เพือ่นช่วยเพื่อน/ 
   พี่ช่วยน้อง 
 - ติดตามผลการเรยีนของนักศึกษา 

กก.กิจการนักศึกษา 
กก.นักศึกษา 
กก.ระบบอาจารย์ที่
ปรึกษา 

          
            

9. ส่งเสรมิสนับสนุนให้ความส าคญั 
   กับการพัฒนาบทบาท 
   และการปฏิบตัิหน้าที่ของอาจารย ์
   ที่ปรึกษา 

31. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ 
     อาจารย์ที่ปรึกษา 

  
3.51 

  
3.51 

  
3.51 

  
3.51 

  
3.51 

 - จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของ 
   นักศึกษาต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
    

กก.ระบบอาจารย์ที่
ปรึกษา 

            
32. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของอาจารย์ที ่
     ปรึกษาต่อระบบอาจารย์ที่ปรกึษา 

  
3.51 

  
3.51 

  
3.51 

  
3.51 

  
3.51 

 - จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของ 
   อาจารย์ ที่ปรึกษาท่ีมีต่อระบบอาจารย ์
   ที่ปรึกษา 

  

            
  33. จ านวนโครงการ/กิจกรรมแนะแนวทักษะ 

     การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
1 1 1 1 1  - จัดโครงการ/กิจกรรมแนะแนวทักษะ 

   การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยส าหรับ 
   นักศึกษาช้ันปีท่ี1 
 - จัดท าแฟ้มประวัตินักศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 5.2.3       เสริมสร้างคณุลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(TQF) 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. สร้างเสริมภาวะความเป็นผู้น า 
   ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น 
   ตลอดจนทัศนคตเิชิงบวกแก่นักศึกษา 

34. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสร้างเสริม 
    ภาวะความเป็นผู้น า ทักษะการท างาน 
    ร่วมกับผู้อื่นตลอดจนทัศนคติเชิงบวก 
    แก่นักศึกษา 

1 1 1 1 1 
 - จัดโครงการ/กิจกรรมที่สร้างเสริมภาวะ 
   ความเป็นผู้น า ทักษะการท างานร่วมกับ 
   ผู้อื่นตลอดจนทัศนคติเชิงบวกแก่ 
   นักศึกษา 
 - ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ/ 
   กิจกรรมที่สร้างเสริมภาวะผู้น า 

กก.กิจการนักศึกษา 

            

            

              หลักสตูร  

                
2. สนับสนุนนักศึกษาให้เข้าร่วมการ 
   แข่งขันทางวิชาการทั้งภายในและ 
   ภายนอกมหาวิทยาลยั 

35. จ านวนรางวัลที่นักศึกษาไดร้ับประกาศ 
     เกียรติคณุระดับประเทศ/นานาชาติต่อปี 
  

 1 
 
 

 1 
 
 

 1 
 
 

 1 
 
 

 1 
 
 

 - ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขัน 
   ทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก 
    สถาบันแก่นักศึกษา 
 - คัดเลือกผลงานนักศึกษาเข้าร่วมการ 
   แข่งขนั 

หลักสตูร  
กก.วิชาการประจ า
คณะฯ 
  

3. พัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพื่อ
เสรมิสร้างคุณภาพของนักศึกษา 

36. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมนักศึกษา
ด้าน 
 - วิชาการ 
 - กีฬาหรือนันทนาการ 
 - บ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม/ 
   แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 - เสริมสร้างคณุธรรมและจรยิธรรม 
 - ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

 
 

30 
15 
15 
 

15 
30 

 
 

30 
15 
15 
 

15 
30 

 
 

30 
15 
15 
 

15 
30 

 
 

30 
15 
15 
 

15 
30 

 
 

30 
15 
15 
 

15 
30 

 - จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ด้าน 
   - วิชาการ 
   - กีฬาหรือนันทนาการ 
   - บ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิง่แวดล้อม 
     แนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีง 
   - เสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
   - ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม   

กก.นักศึกษา 
กก.กิจการนักศึกษา 
หลักสตูร 
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เป้าประสงค์ที่ 5.3      นักศึกษาและบุคลากรใช้ชีวิตในคณะฯ อย่างมีความสุข 
กลยุทธ์ที่ 5.3.1          เสรมิสร้างบรรยากาศแห่งความสุข 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. สร้างบรรยากาศในการเรียน/ 
   การท างานให้มีความสุข 
  
  
  
  
  

37. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีมีระดบั 
     ความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการเรยีน 
     อย่างมีความสุขอย่างน้อยระดบัมาก 

80 80 80 80 80  - จัดมมุธรรมะส าหรับนักศึกษาและ 
    บุคลากร 
 - จัดกิจกรรม big cleaning day  
   เพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อม ห้องท างาน 
   ให้สะอาด สวยงามก่อให้เกดิความสุข 
   ในการท างาน 
 - จัดสถานท่ีเอื้อต่อการที่นักศึกษารอพบ 
   อาจารย์เพื่อปรึกษาด้านวิชาการ  
   กิจกรรม และอื่น ๆ 
  

กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ 
  
  
  
  
  
  

          

          
38. ร้อยละของจ านวนบุคลากรทีม่ีระดบั 
     ความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการ 
     ท างานอย่างมีความสุขอย่างน้อย 
     ระดับมาก 

80 80 80 80 80 

          
39. ร้อยละการลาออกของบุคลากร 
  

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2. สร้างสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างนักศึกษา 
    และบุคลากร 
 
  
  
  

40. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
     ที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหวา่ง 
     นักศึกษากับบุคลากรในคณะฯ 
  
  

 2  2  2  2  2  - กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
   นักศึกษา และบุคลากรในคณะฯ เช่น  
   ทอดผ้าป่าเพื่อการศึกษา เป็นตน้ 
 - กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
   นักศึกษา และบุคลากรในแต่ละหลักสตูร  
   เช่น กิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรบัปีใหม่ 
   เป็นต้น 

กก.กิจการนักศึกษา 
กก.นักศึกษา 
กก.ท านุบ ารุงศิลปฯ 
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กลยุทธ์ที่ 5.3.1           เสริมสรา้งบรรยากาศแห่งความสุข (ต่อ) 
                                                      

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

3. ส่งเสรมิให้นักศึกษาและบุคลากร 
   มีสุขภาพอนามัยที่ด ี

41. ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการ 
     ตรวจสุขภาพประจ าป ี

80 80 80 80 80  - ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรตรวจสุขภาพ 
   ประจ าป ี

กก.วิชาการประจ า
คณะฯ 

       

  42. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
     ที่ได้รับการตรวจสุขภาพ 

100 100 100 100 100  - ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาช้ันปีท่ี 1  
   ไดร้ับการตรวจสุขภาพทุกคน 

หลักสตูร 

              

  43. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
     ที่ส่งเสรมิสุขภาพ 

1 1 1 1 1  - จัดโครงการกีฬาระหว่างบุคลากร 
    และนักศึกษา "สนุกสุข ีสามคัคี 
    ชาววิทย์" 

คณะท างานโครงการ
กีฬาฯ 
กก.นักศึกษา             

4. มีช่องทางที่นักศึกษา/บุคลากร 
   สามารถให้ข้อเสนอแนะเพื่อการ 
   ปรับปรุงการด าเนินงานของคณะฯ 

44. จ านวนครั้งท่ีผู้บริหารพบบุคลากรต่อปี 1 1 1 1 1  - กิจกรรมผู้บริหารพบบคุลากร 
 - กิจกรรมผู้บริหารพบนักศึกษา 
 - จัดท าช่องทางที่นักศึกษา/บุคลากร 
   สามารถให้ข้อเสนอแนะผ่านทาง 
   เว็บไซต์คณะฯ 
   (สายตรงคณบดี) 

กก.วิชาการประจ า
คณะฯ 
  
  

45. จ านวนครั้งท่ีผู้บริหารพบนักศกึษาต่อป ี 1 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 6   

   บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความพอเพียง 
 
เป้าประสงค์ที ่ 6.1   

   มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที ่ 6.1.1  :  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพพร้อมปลูกจิตส านึกให้รักษ์สิ่งแวดล้อม 
1. มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ ในระยะสั้นและระยะยาวท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ 
   มหาวิทยาลัย 
2. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดหรือก าจัดความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกภารกิจ 
3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 
4. มีการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยให้ครอบคลุมและพอเพียงกับทุกภารกิจ โปร่งใส  
   ตรวจสอบได้ 
5. รณรงค์และส่งเสริม ปลูกฝังค่านิยมการอนุรักษ์พลังงานแก่บุคลากรและนักศึกษา 

 
ตัวชี้วัด          : ประกอบด้วย  10  ตัวช้ีวัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6    บริหารจัดการภายใตห้ลักธรรมาภิบาลและความพอเพยีง 
เป้าประสงค์ที่ 6.1          มีระบบบริหารจดัการทีม่ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 6.1.1             พัฒนาระบบบรหิารจดัการใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพพร้อมปลูกจติส านึกให้รักษ์สิ่งแวดล้อม 

    

                                                           
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ 
   ในระยะสั้นและระยะยาวท่ีสอดคล้อง 
   กับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยั 

1. มีแผนกลยุทธ์ 5 ปี ระยะที่ 5  
   (พ.ศ.2555-2559) 

      - จัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปีพร้อม 
   ทบทวนทุกปี 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

2. มีแผนปฏิบัติการ ประจ าป ี       - ติดตามประเมินผลการ 
   ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
   ประจ าป ีซึ่งประกอบด้วย 
    - แผนงานการเรยีนการสอน 
      (แผนสาขาวิชา) 
    - แผนงานวิจัยฯ 
    - แผนงานบริการวิชาการ 
    - แผนงานท านุบ ารุง 
      ศิลปวัฒนธรรม 
    - แผนงานบริหารจัดการ 

กก.ทุก กก.ของคณะฯ 
กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

              

                

                

                

                

                

                
2. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลด 
   หรือก าจดัความเสี่ยงให้ครอบคลุม 
   ทุกภารกิจ 
  

3. มีแผนงานบริหารความเสี่ยง 
  
  
  
  

     

 - จัดท าแผนงานการบรหิารความ 
   เสี่ยง  ซึ่งประกอบด้วย 
   - แผนงานการบรหิารฯ (ต้นปี) 
   - ประเมินแผนงานการบริหารฯ   
      (ปลายปี) 

กก.บริหารความเสี่ยง 
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กลยุทธ์ที่ 6.1.1         พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพพร้อมปลูกจิตส านึกให้รักษ์สิ่งแวดล้อม (ต่อ) 

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   เพื่อการบรหิารจดัการอย่างต่อเนื่อง 

4. มีแผนงานระบบสารสนเทศ 
      จัดท าแผนงานระบบสารสนเทศ (ต้นปี) 

ซึ่งประกอบด้วย 
   - แผนงานระบบฯ (ปรับปรุง กลางป)ี 
   - ประเมินแผนงานระบบฯ  (กลางป)ี 
   - ประเมินแผนงานระบบฯ (ปลายปี) 
 - จัดท าประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้ 
   ระบบสารสนเทศอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 

กก.ระบบสารสนเทศ 

              

                

                

                
4. มีการจัดสรรงบประมาณทีไ่ด้รบัจาก 
   มหาวิทยาลัยให้ครอบคลุมและ 
   พอเพียง กับทุกภารกิจ โปร่งใส  
   ตรวจสอบได ้

5. มีแผนกลยุทธ์การเงิน 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) 
      - จัดท าแผนกลยุทธ์การเงิน5 ปี 

   พร้อมทบทวนทุกป ี
กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

  

     
  

6. มีแผนการเงิน-งบประมาณ ประจ าป ี       - จัดท าแผนการเงิน-งบประมาณ 
   ซึ่งประกอบด้วย 
   - แผนงานการเงิน-งบประมาณ (ต้นปี) 
   - แผนงานการเงินฯ (ปรับปรุง กลางป)ี 
   - ประเมินแผนงานการเงินฯ  (กลางป)ี 
   - ประเมินแผนงานการเงินฯ (ปลายปี) 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

                

                

                

                

  7. มีการตรวจสอบการเงิน-งบประมาณ 
   โดยหน่วยงานภายในคณะ และมหาวิทยาลยั 

      - แต่งตั้งคณะท างานตรวจสอบการเงิน- 
   งบประมาณ ภายในคณะฯ 

กก.วิชาการประจ าคณะฯ 
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กลยุทธ์ที่ 6.1.1         พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพพร้อมปลูกจิตส านึกให้รักษ์สิ่งแวดล้อม (ต่อ)  

                                                     
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 

5. รณรงค์และส่งเสรมิ ปลูกฝังค่านิยม 8. มีคณะท างานประหยดัพลังงาน       - แต่งตั้งคณะท างานประหยัดพลงังาน กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

   การอนุรักษ์พลังงานแก่บุคลากร 9. จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านอนุรักษ์ 2 2 2 2 2 
 - จัดโครงการ/กิจกรรมด้านอนรุักษ ์
   สิ่งแวดล้อม/ประหยดัพลังงาน 
 - ประชาสัมพันธ์กิจกรรมลดการใช้  
    (Reduce)  การใช้ซ้ า (Reuse) และ 
    การน ากลับมาใช้ใหม ่
    (Recycle) 

คณะท างาน 

   และนักศึกษา    สิ่งแวดล้อม/ประหยดัพลังงาน           ประหยดัพลังงาน 

                

                

                

  
10. จ านวนครั้งของการสรุปผลการด าเนินงาน 
     ต่อปี 

2 2 2 2 2  - รายงานผลการด าเนินงานกลางปีและ 
    ปลายปี 

คณะท างาน 
ประหยดัพลังงาน 
กก.วิชาการประจ าคณะฯ 

            
 - ติดตามผลการด าเนินงานของ 
   คณะท างานฯ 

                
                  

 



ส่วนที่  4 
การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

___________________________________________________________________________ 
 

แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2555 – 2559) ระยะที่ 5 ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาคณะฯ ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา  โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนในคณะฯ 
ก าหนด   วิสัยทัศน ์พันธกิจ  ร่วมกัน  มียุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ไปในทิศทางเดียวกัน  มีตัวช้ีวัดที่วัดได้จริง  มีโครงการและ
กิจกรรมที่มีความชัดเจน ซึ่งในการน าแผนกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติจะต้องมีการขับเคลื่อนที่เหมาะสม ตลอดจนมีการติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาท่ีเห็นผลเป็นรูปธรรมและบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ตามกระบวนการ 
Plan-Do-Check-Act  (PDCA) 
 
4.1  ขั้นตอนการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

ขั้นตอนการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2555 – 2559) ระยะที่ 5 ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่การ
ปฏิบัติ มีดังนี ้
    1.  ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ฯ สู่บุคลากร 
  คณะฯ ด าเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ที่ได้รับการเห็นชอบจากมหาวิทยาลัยสู่บุคลากรทุกระดับ  ได้แก่  
หัวหน้าสาขาวิชา คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ โดยช้ีแจงท าความเข้าใจกับบุคลากรทุกคนถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรมและผู้รับผิดชอบท่ีอยู่ในแผนกลยุทธ์ฯ เพื่อสร้างความเข้าใจและก่อให้เกิดความยอมรับ
ซึ่งจะท าน าไปสู่การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
    2.  มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  คณะฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการวิชาการประจ าคณะฯ ด าเนินการช้ีแจงท าความเข้าใจกับ
คณะกรรมการ/คณะท างานชุดต่าง ๆ ของคณะฯ เพื่อแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งประกอบด้วยแผนงาน
ต่าง ๆ ได้แก่ แผนงานการเรียนการสอน (แผนสาขาวิชา) แผนงานวิจัยและการจัดการความรู้ แผนงานบริการวิชาการ แผนงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แผนงานด้านบริหารจัดการ  แผนงานการเงิน-งบประมาณ  แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา  
แผนงานบริหารความเสี่ยง  แผนงานระบบสารสนเทศ  แผนงานระบบอาจารย์ที่ปรึกษา  แผนงานกิจการนั กศึกษา  และ
แผนงานวินัยนักศึกษา โดยแต่ละแผนงานจะมีการก าหนดโครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน งบประมาณ และผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ และนอกจากน้ีคณะฯ ได้เผยแพร่แผนปฏิบัติ
การประจ าปีดังกล่าวสู่บุคลากรทุกคนในคณะฯ 
 
4.2  การติดตามประเมิน 
    กลไกในการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์   เป็นเครื่องบ่งช้ีความส าเร็จหรือความล้มเหลว 
ของแผนกลยุทธ์  ตลอดจนผลกระทบต่อแผนกลยุทธ์ เพื่อให้คณะฯ สามารถทบทวน ปรับแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันทีและเหมาะสม โดยคณะฯ ได้ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ไว้ดังน้ี 
    1.  ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  เป็นการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในแผนงานต่าง ๆ ของแผนปฏิบัติการประจ าปี 
เพื่อตรวจสอบว่าผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็นอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานหรือไม่ จ าเป็นที่
จะต้องมีการทบทวน เป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมหรือไม่ ซึ่งในการติดตามผลประจ าปีได้ก าหนดให้คณะกรรมการ
ทุกชุดรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนงานปีละ 2 ครั้ง ครั้งแรกเริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนพฤศจิกายน และ
ครั้งท่ีสองตั้งแต่เดือนธันวาคมถึงเดือนพฤษภาคมของทุกปี ต่อคณะกรรมการวิชาการประจ าคณะฯ และนอกจากนี้ต้องรายงาน
ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ ต่อผู้บริหารของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
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   2.  ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  เมื่อสิ้นปีการศึกษา จะด าเนินการประเมินแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ  โดยผลการด าเนินงาน
ดังกล่าวจะท าให้ผู้บริหารของคณะฯ ได้เห็นถึงผลการด าเนินงานท่ีต่ ากว่าเป้าหมาย จะได้ทบทวนและหาวิธีแก้ไขหรือป้องกันมิ
ให้เกิดขึ้นอีกในปีถัดไป ซึ่งอาจมีการทบทวนเป้าหมาย กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
    3.  ประเมินผลพร้อมปรับแผนกลยุทธ์ของคณะฯ คร่ึงปี 
  การประเมินผลแผนกลยุทธ์ฯ จะประเมินผลครึ่งปี เป็นการประเมินผลเพื่อสรุปผลสัมฤทธ์ิในการด าเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์ เพื่อน าไปสู่การทบทวนแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท์ี่ 1

ยุทธศาสตรท์ี่ 3

ความเข้มแข็งใหแ้ก่ชุมชน

ยุทธศาสตรท์ี่ 4

ยุทธศาสตรท์ี่ 5

ยุทธศาสตรท์ี่ 6เพื่อใหม้ีการถ่ายทอดองค์ความรู้
และน ามาใช้เปน็ส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน

มาเปน็ส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน

หน้า 45

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูล

คณะฯ มีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ คณะฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย

ของการเรียนการสอน

มมุมอง

และความพอเพียง

ภายใน

ดา้นการเรยีนรู้
และพัฒนา

มมุมองดา้นการเงนิ

ดา้นกระบวนการ

มีระบบข้อมูลส าหรับ
การบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธภาพ

สร้างเสริมจิตวิญญาณความเปน็ครู

ระบบบริหารจัดการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม

มีประสิทธิภาพ

ส่งเสริมสนับสนุน
การให้

บริการวิชาการแก่ชุมชน

น าระบบประกันคุณภาพการศึกษา

พัฒนางานด้านศิลป-
วัฒนธรรมใหเ้ปน็ส่วนหนึ่ง

และรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

บรูณาการงานบริการวิชาการ
กับการเรียนการสอน

สนับสนุนและส่งเสริม
ศักยภาพของนักวิจัย

มีประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบการจัดการความรู้

กับการเรียนการสอน

ระบบบริหารจัดการ
ด้านวิจัย

มมุมอง

ดา้นผู้รบับรกิาร

ระบการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐาน (TQF)

และ ผู้ใช้บณัฑิต

ต่อคุณภาพบณัฑิต

พึงพอใจวิจัย
มีคุณภาพสูง

น าเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาประยุกต์ใช้

ความต้องการ
ของชุมชน

การใหบ้ริการวิชาการ

ผลงานตอบสนอง

ที่ส าเร็จการศึกษา
มีความรู้คู่คุณธรรม

 บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภบิาล

 พัฒนานักศึกษาและบคุลากรใหเ้ปน็คนดี

ศิลปวัฒนธรรมไทยและศิลปวัฒนธรรมจีน

ยุทธศาสตรท์ี่ 2

ผลิตผลงานวิชาการ
มีความพึงพอใจ

ผลงาน การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมนักศึกษาและชุมชน

ศิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น
และและสร้างความเข้มแข็งของ 

คนเก่ง และมีความสุข

 พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

 สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น

ใหแ้ก่ชุมชน ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีนชุมชนและสังคม
ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ

ใหบ้ริการวิชาการ
ที่ตอบสนองความต้องการ

และด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 พัฒนาองค์ความรู้และงานวิจัย

และ

ผลิตบณัฑิตที่มีความรู้
และทกัษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ท านุบ ารุง
สร้างผลงานวิจัย

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

พัฒนาหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ใหม้ีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความหลากหลาย
และสอดคล้องกับการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน

"คลังแห่งการเรยีน  มุ่งสู่การพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย"ี

มุ่งมั่น

มีระบบ
โดดเด่น บริหารจัดการ

บณัฑิต

ส่วนที ่ 5  แผนทีก่ลยุทธ์ 5 ปี ระยะที ่5 (พ.ศ. 2555 - 2559) และ Balanced Scorecard
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรติ

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม

วิสัยทัศน์

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้านการจัดการศึกษา ด้านบริหารจัดการ

ความพอเพียง

ด้านการวิจัย

มมุมอง

บริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภบิาล

ความสามารถสูงในการ
บคุลากรมีขีด

พัฒนาระบบ

ผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย

(ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย์ กตัญญู)

ที่มีประสิทธิภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

พันธกิจ 

กลยุทธ์ 
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คาํส ั Éงคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
ทีÉ  074/2554 

เรอืง  แต่งตงัคณะทาํงานÉ Ê จดัทาํแผนกลยุทธค์ณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี5 ปี ระยะทีÉ 5 (พ.ศ. 2555-2559) 
-------------------------------------------------------- 

 
  เพืÉอใหก้ารจดัทาํแผนกลยุทธค์ณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี5 ปี ระยะทีÉ 5 (พ.ศ. 2555-2559) เป็นไปดว้ยความ

เรยีบรอ้ย และสอดคลอ้งกบัแผนพฒันามหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรต ิคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีจงึแต่งต ัÊงคณะทาํงาน 
จดัทาํแผนกลยุทธค์ณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี5 ปี ระยะทีÉ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ดงัมรีายนามต่อไปนีÊ 

 
   1.  คณบดคีณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี  ประธาน 
   2.  ผูช่้วยคณบดคีณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี   คณะทาํงาน 
   3.  หวัหนา้สาขาวชิาวทิยาการคอมพวิเตอร ์    คณะทาํงาน 

4.  หวัหนา้สาขาวชิาวทิยาศาสตรช์วีภาพ     คณะทาํงาน 
   5.  หวัหนา้สาขาวชิาวทิยาศาสตรก์ายภาพ    คณะทาํงาน 
   6.  หวัหนา้สาขาวชิาคณิตศาสตรแ์ละสถติ ิ  คณะทาํงาน 
   7.  อาจารยอ์ลศิรา  พรายแกว้   คณะทาํงานและเลขานุการ 
   8.  นางสาวกลัยา  อณุหพเิชษฐวฒันา   คณะทาํงานและผูช่้วยเลขานุการ 

 
โดยใหค้ณะทาํงานฯ มหีนา้ทีÉดงันีÊ 
  จดัทาํประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์  ตวัชีÊวดัความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ ์ รวมถงึ 
การแปลงแผนกลยุทธฯ์ 5 ปี ระยะทีÉ 5 (พ.ศ. 2555 – 2559) และจดัทาํแผนปฏบิตักิารทีÉนาํไปสู่การแปลงแผนกลยุทธฯ์ ไปสู่การปฏบิตั ิ
 และดาํเนินการต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอเสนอผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรต ิ

 
ท ัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ  1 ตลุาคม  พ.ศ. 2554  เป็นตน้ไป 

 
  ส ั Éง  ณ  วนัทีÉ  20  ธนัวาคม พ.ศ. 2554 
 

               
      (อาจารย ์ดร.ศิรวิรรณ   ตนัตระวาณิชย)์ 
       คณบดคีณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
  
 



ยทุธศาสตรช์าติ

แผนภูมิแสดงความเชือ่มโยงยุทธศาสตร์ชาต ิ ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธกิาร  ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรต ิยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การพฒันาคนสู่สังคม
แหง่การเรียนรู้ตลอดชวีติ

ยทุธศาสตร์การสร้างความเชือ่มโยง
ทางเศรษฐกจิและความมัน่คง

ในภมูภิาค

การขยายการบริการ
ทางการศึกษา

อยา่งยัง่ยนื

การสร้างเศรษฐกจิ
ทีม่เีสถยีรภาพบนความรู้

การจดัการศึกษา
เพือ่

ความมัน่คงของรัฐ

การผลิตและพฒันา
บคุลากรเพือ่สนบัสนนุ

การฝึกด้านอาชพี
เพือ่

แกป้ญัหาความยากจน
ระบบโลจสิติกส์

สามารถในการแขง่ขนั
ของประชาชนโดย

ใชค้วามรู้เปน็พืน้ฐาน
และเพิ่มคุณภาพการศึกษา
ใน กทม. ใหท้ดัเทยีมกนั

และ

การพฒันา
การศึกษา

การบริหารทางการแพทย์

และความรู้เกีย่วกบัสุขภาพ

การอนรัุกษสื์บทอด

ประเพณีวฒันธรรมทีดี่งาม

การพฒันา
กฎหมาย

ด้าน

โดยใชค้วามรู้เปน็ฐาน

การพฒันาขดีความ

และการเรียนรู้ตลอดชวีติกระทรวง

ยทุธศาสตร์

การพฒันาในประชาคม

การสร้างโอกาสทางการศึกษา

สกอ.

ยทุธศาสตร์ การยกระดับคุณภาพ การสร้างโอกาสการศึกษา
และ

การศึกษาวจิยั
เพือ่

การพฒันาขดีความสามารถ
ของประเทศ

การพฒันาระบบ
บริหารจดัการ

และกฎหมายด้านการศึกษาท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมการเรียนรู้ตลอดชวีติ

ยทุธศาสตร์

การส่ังสมและสืบสาน
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถิน่

และ

มาตรฐานการศึกษา

มฉก.

การพฒันาหลักสูตร
ด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์

สุขภาพใหม้คีวามเขม้แขง็
หลากหลายและสอดคล้องกบั

การพฒันาการบริการวชิาการ
เพือ่เสริมสร้างความเขม้แขง็
ความรับผิดชอบต่อชมุชน

และสังคม

อาเซียนและระดับสากล

การพฒันาองค์ความรู้
และการวจิยั

โดยเนน้ความเขม้แขง็
ในทกุสาขาวชิา

โดยเฉพาะทางจนีศึกษา
และวทิยาศาสตร์สุขภาพ

ศิลปวฒันธรรมไทย-จนี

การพฒันานกัศึกษา
และบคุลากรใหเ้ปน็คนดี
คนเกง่และมคีวามสุข

การบริหารจดัการ
เพือ่มุง่สู่มหาวทิยาลัย
แหง่ความพอเพยีง

และการพัฒนาที่ยั่งยืน

ยทุธศาสตร์
คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

พฒันาหลักสูตรด้าน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ใหม้คุีณภาพได้มาตรฐาน

มคีวามหลากหลาย

สู่ประชาคมอาเซียน

พฒันาองค์ความรู้
และงานวจิยัด้าน

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใหแ้กช่มุชน

บริหารจดัการภายใต้
หลักธรรมาภบิาล
และความพอเพยีง

พฒันาการบริการวชิาการ
เพือ่เสริมสร้างความเขม้แขง็

และสอดคล้องกบัการพฒันา
และศิลปวฒันธรรมจนี

พฒันานกัศึกษา
และบุคลากรให้เป็นคนเก่ง

และมคีวามสุข

สืบสานและเผยแพร่
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถิน่
ศิลปวฒันธรรมไทย 



ความเชื่อมโยงระหว่าง พันธกิจ ยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ มาตรการ/กลยุทธ์ 
ของแผนกลยุทธ์ 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

 แผนกลยุทธ์ 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559)  

ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
 

ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ มาตรการ/กลยุทธ ์
 

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ มาตรการ/กลยุทธ ์
        

 
        

1 1 1 1, 2, 3 
 

1 1 1.1 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3 
        

 
        

        
 

        

  5 5.1 5.1.1, 5.1.2 
 

  5 5.1 5.1.1, 5.1.2 
        

 
        

        
 

        

    5.2 5.2.1, 5.2.2, 5.2.3 
 

    5.2 5.2.1, 5.2.2, 5.2.3 
        

 
        

        
 

        

    5.3 5.3.1 
 

    5.3 5.3.1 
        

 
        

        
 

        

2 2 2 1, 2, 3 
 

2 2 2 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3 
        

 
        

        
 

        

3 3 3 1, 2, 3 
 

3 3 3.1, 3.2 3.1.1, 3.2.1 
        

 
        

        
 

        

4 4 4 1, 2, 3 
 

4 4 4.1, 4.2, 4.3 4.1.1, 4.2.1, 4.3.1 
        

 
        

        
 

        

  6 6 6.1.1, 6.1.2, 6.1.3 
 

5 6 6.1 6.1.1 
        

 
        

 



นโยบาย 
ของคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี   มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกียรติ 

 
 

นโยบายด้านการศึกษา 
1.  ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ให้

ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศชาติ 
2.  มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองโดยผ่าน

ระบบ E-learning 
3.  พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนท้ังด้านการเรียนการสอนและการวิจัย รวมทั้งผลักดันการมุ่งสู่ 
    ต าแหน่งทางวิชา และสนับสนุนการไปศึกษาดูงาน ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุม/สัมมนา ต่าง ๆ 
4.  สร้างความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างคณะฯ กับศิษย์เก่าและหน่วยงานภายนอก 
 

นโยบายด้านการวิจัย 
1.  ส่งเสริมบรรยากาศการวิจัยภายในคณะฯ อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มจ านวนผลงานวิจัย 
2.  สร้างเสริมศักยภาพของคณาจารย์ เพื่อการสร้างสรรค์งานวิจัยท่ีมีมาตรฐาน 
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายงานวิจัยกับหน่วยงานภายใน-ภายนอก มหาวิทยาลัย 
4.  ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

นโยบายด้านบริการวิชาการ 
1.  มุ่งเน้นในการน าความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ไปบริการวิชาการแก่ชุมชนในหลากหลายรูปแบบ 
2.  น าความรู้ที่ได้จากการให้บริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน/การวิจัย 
 

นโยบายด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1.  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
2.  มุ่งเน้นให้นักศึกษา บุคลากรและบัณฑิตด ารงไว้ซึ่งคุณธรรม 6 ประการ  
     (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์ กตัญญู) 
3.  น าการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมาบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
 

นโยบายด้านการบริหาร 
1.  ยึดหลักการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
2.  กระจายอ านาจการบริหารจัดการและการจัดสรรงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน ตามนโยบายเศรษฐกิจ

พอเพียง  โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
3.  ส่งเสริมและรักษาคนดีให้คงอยู่กับคณะฯ และส่งเสริมความรักความสามัคคีภายในหมู่คณะ 
4.  ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในคณะฯ เพื่อมุ่งสู่การที่คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะเป็นคลังแห่งการเรียนรู้ 
    อย่างแท้จริง 
5.  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และเผยแพร่ข้อมูลเพื่อให้บุคลากรและนักศึกษารับทราบ 
    และเห็นความส าคัญพร้อมท้ังผลักดันให้น าระบบการประกันคุณภาพมาเป็นส่วนหน่ึงของการท างานในองค์กร 
6.  พัฒนาระบบสารสนเทศ/ฐานข้อมูลของคณะฯ เพื่อเอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 
7.  ด าเนินงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรม ผลงานวิชาการสู่สาธารณชน 

 

นโยบายด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
1.  ปลูกฝังให้บุคลากร นักศึกษาตระหนักและเห็นคุณค่าของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและประหยัด 
     พลังงาน 
2.  ด าเนินการปรับปรุงแนวทางการประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 



 - เป้าหมายการรับนักศึกษาระดบัปริญญาตรี

2555 2556 2557 2558 2559

50 50 50 50 50

60 60 60 60 60

50 50 50 50 หลักสูตรใหม่เปดิป ี2556

50 หลักสูตรใหม่เปดิป ี2559

110 160 160 160 210

 - แผนการเปดิด าเนินการหลักสูตรใหม่ระดับปรญิญาตรี
ในช่วงแผนกลยุทธ ์5 ป ีระยะที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะเปดิด าเนินการ

หลักสูตรใหม่รวมทั้งส้ิน 2 หลักสูตร จ าแนกตามปกีารศึกษาได้ดังนี้

2555 2556 2557 2558 2559

1 1

1 1

1 1 2รวม (จ านวนหลักสูตร)

2.  เทคโนโลยีการอาหาร

1.  วทิยาศาสตร์การแพทย์

เปา้หมายการรับนักศึกษา และแผนการเปดิหลักสูตร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

วทิยาศาสตรบณัฑิตสาขาวชิา
ปกีารศึกษา

รวม (จ านวนหลักสูตร

รวม (คน)

4.  เทคโนโลยีการอาหาร

2.  จุลชีววทิยาอุตสาหกรรม

3.  วทิยาศาสตร์การแพทย์

ปกีารศึกษา
วทิยาศาสตรบณัฑิตสาขาวชิา

1.  วทิยาการคอมพวิเตอร์

หมายเหตุ


