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,		�" 1 
ก��,��ก��)�*	+����ก���	
� 5  ! ����	�" 5 (�.�. 2555 / 2559) 

������������� 
 

 ��5%"7�ก#��C��������	"�ก��'���	�����5!�;�5���'�3�#���ก���� ��85����')�@Dก2� ��5%" ก��'">!5 E�E 
��"��85ก��)?ก@� ��ก!�ก��ก����	��'�):��ก����5�ก����9;��("%"!�'F���#���  .).2558 %&'���(
)��*�� "���2���������'B���'B�2" �'ก���*2 F?	5'�G��;����?	5H!5��5%"�����ก��)?ก@� �?5"�%��"���'�G���	
�*�!5'*���"%��" ��!"' >	!�!5���%��"'���	�����5��5ก�;�� 7�����������ก�����F?	5'�G�ก�!�#�ก��ก�����
�����5���'�2�5��#���������*I����5%� ' >	!#��%&E ��"��I �J��#��"�%��"��"��I#�ก���H;5H��������5
!�9;:��#�!��%*!�;�5��	��>� %&'���()��*��"�ก����ก��'*���"%��" ��!"��ก�����������ก������ ��5��8 

1. %&���:������*;5*�85'�G�%&ก��"ก����������� �J��"���2������ 5 �� ����	 5 ( .).2555 - 
2559) ���������	ก�����ก�!�ก�� �J��"���2������ ��������'�3�����)��*�� '�4����5%�ก�
�������*��(�8��� ' >	!#(�'�G������5#��%&�2(����������ก������#���!�%��!5ก�����H!5
"���2������ 

2. %&E �;5��%��ก�'H���;�"��(�"��""����5�2(�ก�� '�>	!5 Kก�����������ก������"���2���������
'B���'B�2" �'ก���*2 5 �� ����	 5 ( .).2555 - 2559) ' >	!!��"�����%��"'H��#����กก�� 
H�8�*!� ���2��ก�����������ก������ #������	 8 ก�"�� ���� 2554 �� 17 "���%" 2554 ' >	!���
%��"�9���	:����กก����""�� I;���!�#��ก����%��ก�H!5%&'���()��*�� #��"�%��"�9�%��"'H��#�#�
ก����ก�����������ก������ 

3. %&E �;5��%��ก�'H���;�"��(�"��(� 2���&� �;�5���ก������"���2���������'B���'B�2" �
'ก���*2 5 �� '">	!�����	 31 "���%" 2554 ' >	!��"%��"%2�'�3� �� ������������������	%��"
����2�(!�#�ก�����'�2�ก��*�"��� 

4. �����(�"��%��ก�H!5%&'���(E ' >	!(�8��5 ���%��"'H��#����;�"ก�����������ก������%&
'���()��*�� 5 �� ����	 5 ( .).2555 - 2559) '">	!�����	 5 '"@��� 2555 �� �����	 27 '"@��� 
2555 7����%��ก�H!5%&E �;�"ก���2'%������� �����!"H!5%& (SWOT) ก������2�����)�� 
 ���ก2� ��'�3�����)��*�� '�4����5%� "�*�ก�� *��(�8��� ��"��857%�5ก��/ก2�ก��" ��
�9�����2�(!� 

5. %&E "!��"��#��%&ก��"ก���������������)��*�� ���������	�����"H�!"9��������9�'�;"���
ก������ %&'���()��*�� 5 �� ����	 5 ( .).2555 - 2559) ���5���ก������ '�G� ����<2��*2ก��
������� �� ก��ก���9��ก�����'�2�7%�5ก��/ก2�ก��"#��'�G�:�*�"��� 
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,		�" 2 
������*�01�����1ก������2� 

 
 ' >	!#��ก��ก������2)��5ก�� �J��%&'���()��*�� '�G�:�!�;�5I9ก*�!5 �!�%��!5ก����� �����!"
��85���#�������!ก %&'���()��*�� �?5:�������""����%��ก�H!5%&E ' >	!�2'%������� �����!"
���#�������!ก ' >	!���"�#(�'�G�H�!"9�#�ก��ก������2)��5#�ก�����������ก������H!5%&E ��5*;!:���8 
 

1.  3))�����2� 
)�*�456 
1. �� ��ก@&�H!5%&E ��"���2��������#����*�H!5��5%" "�%��"�;�'(>	!I>! 
2. ���'���	*�85�� !�9;*2�I��#�Q; #ก��ก��5'� E '�2���5���ก 
3. !������"�%��""�;5"�	� ��;"'� #�ก�����5��' >	!��ก)?ก@� 
4. !����������ก)?ก@���"��I��" ��5RS�TC�!�����%*;�5 U ' >	!#�������'�4��"��:�� 
5. ��ก)?ก@�"�%��"H��� !��� "���""�%��� 
6. !����������ก)?ก@�"�ก2�ก��"���#(���5%"�;��7%�5ก�� "Bก.��2ก��(�"(�!�;�5�"	��'�"! 
 
)�*171� 
1. "�����;��������!������*;!��ก)?ก@���5:";'�G�:�*�"H�!ก�����H!5���'���(ก��" 
2. ��������5���2�����ก��*� 2" �'��� �;��5���2(�ก����5"���!� 
3. ��!5<2��*2ก������!5'����:";'!>8!*;!ก��'����ก���!� 
4. ก����2������ก�����#�%&E ��5H�����2��2��  
5. "���������ก)?ก@�"�ก ���#��'ก2��CQ������%�&�� H!5��ก)?ก@� 
6. ���;5RVก5��H!5��ก)?ก@���5:";' ��5 ! 

 
2.  3))������1ก 

81ก�� 
1. ก��'�W�'���!�'F���'�G���5ก�*���#��%&E *�!5"�ก�� �J����'*���"%��" ��!""�กH?8���85����

���ก�9*���%��"��"��I#�ก��#(���@�!�5กX@ 
2. ก��'�W�'���!�'F���'�G�7!ก��#�ก����ก'���	�����;�"">!�����2(�ก��ก��*;�5��'�)"�กH?8� 
3. %&E ��2*��&Y2*'H���9;*�����55��"�กH?8� ���#��"�7!ก������5%��"�;�"">!�������;5RVก5��

H!5��ก)?ก@�"�กH?8� ����&Y2*#�";"�7!ก��"���	���5��"�กH?8� 
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1� ���� 
1. 'ก&Y�*;�5 U :";'!>8!*;!ก��'H���9;*�����;5�2(�ก��H!5!������ 
2. "�%&'���()��*��'�W�#�";������;5���#��"�ก���H;5H���95 
3. �7����H!5���'���(ก��""�ก��'���	�����5 �;5��ก���*;!%&E ����ก)?ก@�%;!�H��5"�ก 
4. ก��'�W�'���!�'F���!��'�G����%�ก%�" ��ก%&E '*���"%��" ��!":";��� 
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,		�" 3 
���ก���	
�������������� �����	����������������������ก����� ����	�" 5 (�.�.2555 / 2559) 

�����	���� ���
ก�)  ���*5���	
������ � :� ���6�� �������ก�� 
 
�����	���� : 
 '�G��I����ก��)?ก@���5'���()��*��(�8������	��2*��&Y2*��	"�%��"�9� "�%�&���"��'�G���	 ?	5H!5��5%"
����������H��  
 
���
ก�) 

1. ��2*��&Y2*��"����&Y2*��	"�%�&�� *!���!5%��"*�!5ก��H!5��5%" 
2. ��2*5���2��� *������5���2(�ก����	"�%�&��  
3. ��2ก���2(�ก����	*!���!5%��"*�!5ก��H!5��5%"��(�"(� 
4. �;5'��2"������������5)2����J����" 
5. ��2������ก��!5%�ก�!�;�5"����2��2��  7��;5#� *����!�:�� 

 
 ���*5���	
������ 

1.  �J�����ก�9*�#��"�%��"'H�"�H35 ����"���!�%��!5ก��%��"*�!5ก��H!5��'�)���!5�����(�%"
!�'F��� 

2.  �J��!5%�%��"�9���ก���2�����5'���()��*�� '�G������	��	5�>� 
3.  �J��ก����2ก���2(�ก�� ' >	!'��2"����5%��"'H�"�H35 %��"����2�(!�*;!(�"(�����5%" 
4. �>������' &���)2����J����" 
5.  �J����ก)?ก@�����%��ก�#��'�G�%��� %�'ก;5��"�%��"��H 
6. ��2������ก��' >	!%��" !' ��5��ก�� �J����	��	5�>� 
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 ���*5���	
������ � :� ���6�� ����ก�� �����<��* 
 
 ���*5���	
������	�" 1  :  �J�����ก�9*�'���()��*�� #��"�%��"'H�"�H35 ����"�� �!�%��!5ก��%��" 

*�!5ก��H!5��'�)���!5�����(�%"!�'F��� 
 

� :� ���6��	�" 1  : '�G�%&E ��	��2*��&Y2*��	"�%�&��  "�%��"�9�%��"��"��I*�"%��" 
*�!5ก��H!5��'�)���!5���ก��'H���9;��(�%"!�'F��� 

 
����ก��	�" 1 �������5���ก�9*�#��:��"�*�D��*�"ก�!�"�*�D��%�&��J2����!��")?ก@���;5(�*2 (TQF) 
����ก��	�" 2 �������5����2(�/'�>8!��' >	!�!5���ก��'H���9;��(�%"!�'F��� 
����ก��	�" 3 '��2"����5��ก@ก��#(���@�!�5กX@#��ก����ก)?ก@�����%��ก� 
����ก��	�" 4  �J�����ก�9*�#����"��I)?ก@�����*�'!5�;����� e-learning 
����ก��	�" 5 ����5'%�>!H;��%��"�;�"">!ก���I��)?ก@���>!�I����ก!�ก�� 
����ก��	�" 6  �J�������ก�:กก����ก��%�&�� ���#�#��'�G��;����?	5H!5ก����ก����2��� 

ก��)?ก@�  
����ก��	�" 7 '*���"%��" ��!"' >	!���ก����'"2�' >	!����!5�I������2*��&Y2*'���()��*�� 
 
�����<��*      :  ��ก1,*0��  8  �����<��* 
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 ���*5���	
������	�" 1 ��A�����ก�B������������� 2�0�������40��456 	������ �1*��016ก�,�����016ก��416 ���	�����16��, ������1��C��� 

� :� ���6��	�" 1 � D���E 	�"����,�F��	�"������� �������B0���������G��������016ก��416 ���	�����16��,ก���40��B7 ������1��C��� 

����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

1 �������5���ก�9*�#��:��
"�*�D��*�"ก�!�"�*�D��
%�&��J2����!��")?ก@�
��;5(�*2 (TQF) 

1  
2 

�*;5*�85%&ก��"ก���������5���ก�9*�                  
"!��"��#���9������5��ก��;"�2(�E ก��ก���9��#��
��ก����2(�#�%��"����2�(!����'�2�ก2�ก��"*�"
ก�!�"�*�D��%�&��J2 (TQF) 

1 ���ก�9*�:�����ก������!5"�*�D��
*�"ก�!�"�*�D��%�&��J2
����!��")?ก@���;5(�*2 

����!5 ����!5 ����!5 ����!5 ����!5 %&ก��"ก���2(�ก��E 
%&ก��"ก����2���
���ก�9*� 

2 �������5����2(�/'�>8!��' >	!
�!5���ก��'H���9;��(�%"
!�'F��� 

1 �!����ก'�>8!��'ก�	��H�!5ก����(�%"!�'F���#�
����2(���	'ก�	��H�!5 '(;� กd�'����'ก�	��ก��ก��
�<2��*25�������2(�(� H!5'���(ก�/ก�����'H��/�;5!!ก
��/'�(��&Y�*;�5 U ��"��85ก��H?8��'������ 

2 ����������2(�/ก2�ก��"��	'ก�	��H�!5
ก����(�%"!�'F��� 

 - 1 2 3 3 %&ก��"ก���2(�ก��E 
%&ก��"ก����2���
���ก�9*�,  %&ก��"ก��
��2���ก��;"�2(� 

3 '��2"����5��ก@ก��#(�
��@�!�5กX@#��ก����ก)?ก@�
����%��ก� 

1 ��������#����ก)?ก@�'�G��"�(2ก("�"��@�!�5กX@ 3 ��!��H!5��ก)?ก@���	�!��;��ก��  -  -  60 60   70 %&ก��"ก���2(�ก��E 

  2 ก���������%��"�9�������@�!�5กX@H!5��ก)?ก@�   ���!�����%��"�9���@�!�5กX@           %&ก��"ก��ก2�ก��" �). 

   3 �;5'��2"#����%��ก�:��*�85ก��;"��""��7��#(���@� 4 ������ก2�ก��"��	�;5'��2"ก��#(� 1 2 2 2 2   

    !�5กX@#�ก���>	!���   ��@�!�5กX@���������ก)?ก@���
��%��ก� 
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����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

4  �J�����ก�9*�#����"��I
)?ก@�����*�'!5�;����� e-
learning 

1 ���ก2�ก��"ก��'����ก���!�7��'����9�'����'�G� 5 ��!��H!5����2(���	"�ก�����ก�� 50 60 70 80 80 %&ก��"ก���2(�ก��E 

    ���%�Q   '����ก���!���	'����9�'����'�G�           %&ก��"ก����2���ก��;" 

  2 !��"ก��#(���� e-learning #��ก��%&������   ���%�Q��>!#(���� e-learning           �2(� 

  3 ��������#������>	!ก���!�������� e-learning                 

5 ����5'%�>!H;��%��"�;�"">!ก��
�I��)?ก@���>!�I��
��ก!�ก�� 

1 ������7%�5ก���������?ก%��"�;�"">!ก�� 6 �������I����ก!�ก���� 20 25 30 35 40 %&ก��"ก���2(�ก��E 

    7�5 �����H!5��D��'!ก(�   �I����ก��)?ก@���	"�%��"           %&ก��"ก����2������ก 

  2 ���7%�5ก���������?ก%��"�;�"">!ก��������   �;�"">!��5�2(�ก��           �9*� 

  3 ���7%�5ก���������?ก%��"�;�"">!ก��7�55��                

    !�*���ก��"�� '%�>	!5���!�5                

  4 7%�5ก��%��"�;�"">!ก���I����ก��)?ก@�                

                    

6  �J�������ก�:กก��
��ก��%�&�� ���#�#��'�G�
�;����?	5H!5ก����ก��
��2���ก��)?ก@� 

1 ��������#��"�ก�������������ก��%�&�� H!5 7 ��ก����'"2�%�&�� ���� �� �� �� �� �� %&ก��"ก����ก�� 

    ��กก��;"�2(�   %&H!5 �ก!. !�9;#�������           %�&�� E 

  2 �*;5*�85�9������5��ก��;"'�G��9�ก��ก���9��#��"�ก��              %&ก��"ก����2���ก��;" 

    ���'�2�5��*�"���%�&�� H!5%&               �2(� 
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����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

7 '*���"%��" ��!"' >	!���ก��
��'"2�' >	!����!5�I���� 

1 �*;5*�85%&ก��"ก��'*���"%��" ��!"' >	!���ก�� 8 ��ก����'"2�' >	!����!5�I����  - ����!5 ����!5 ����!5 ����!5  %&ก��"ก���2(�ก��
%&E 
%&ก��"ก����2���
���ก�9*� 
 
  
  
  

    ��'"2�' >	!����!5�I����   ��2*��&Y2*��5'���()��*��           
   2 ���'�2�ก�� �J�����������5�C������H�!ก�����              

   #��'�G�:�*�"'ก&Y�H!5���'���(ก��"              
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 ���*5���	
������ � :� ���6�� ����ก�� �����<��* 
 
 ���*5���	
������	�" 2  :  �J��!5%�%��"�9���ก���2�����5'���()��*��'�G������	��	5�>� 
� :� ���6��	�" 2  : '�G����;5%��"�9���	'�G���	�!"�����������ก���2�����5'���()��*�� 
����ก��	�" 1  �J�������ก�:กก�����'�2�ก���2�����*���� 

����ก��	�" 2 �����������;5'��2"#����%��ก�H!�����������5���2��� 
����ก��	�" 3 ����5�����ก�)����5�95#�#�ก������2��� 

����ก��	�" 4  �J�����D��H�!"9�/���ก��%��"�9�����ก���2��� 
����ก��	�" 5  �J�������2������ก��'%�>	!5">!�2���#��"����2��2��  
����ก��	�" 6 �;5'��2"/��������#��"�ก��'��� �;5���2�����*������>!��%��" 

����ก��	�" 7 �;5'��2"#���9�&�ก����5���2���ก��ก��'����ก���!�/ก����2ก���2(�ก�� 
����ก��	�" 8  �;5'��2"ก������2�����	���:�#(���7�(��*;!�����&(� 
 
�����<��*      :  ��ก1,*0��  13  �����<��* 
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 ���*5���	
������	�" 2 ��A��16�������B0���ก����)��	�6������������ D���,,	�"��"6�I� 

� :� ���6��	�" 2 � D����76�����B0	�"� D�	�"�1���,*0�������ก����)��	�6����������� 

����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

1  �J�������ก�:กก��
���'�2�ก���2�����*���� 

1 �*;5*�85%&ก��"ก���2�����*���� 1 "������ก�:ก#�ก��
���'�2����ก���2�����*���� 

� � � � � %&ก��"ก���2�����
*���� 

  2 ����������2�����*����#���!�%��!5ก��'ก&Y�  2 "�ก��ก�����5���2���'�G�  �  �  �  �  �   

    ��'"2�%�&�� H!5 �ก!. �� �").  ���5�����กH!5!������             

        ��ก%�             

2 �����������;5'��2"#��
��%��ก�H!�����������
5���2��� 

1 ��(���" �������;5'52�����2��� 3 ��!��H!55���2���*;!������ 
!�������������	�<2��*25��
��25 

30 40 50 50 50 %&ก��"ก���2(�ก��
%&E  
%&ก��"ก���2�����
*���� 

  
  
  

  2 ��H�8�*!�ก��H!'52�������������2���H!5%&E             

  3 �*;5*�85!��������	"�����ก��&�'�G� �	'��8�5��>!��	 
��?ก@�5���2��� 

4 ������'52���������5���2���
��ก���#�������!ก 

10,000 20,000 30,000 30,000 30,000 

      *;!������!�������������	           

      �<2��*25����25           

3 ����5�����ก�)����5�95#�
#�ก������2��� 

1 �����(�"�2(�ก�� ���'��!��5���2��� 5 ������ก2�ก��"��	����5
�����ก�)����5�95#�#�
ก���2��� 

1 2 3 3 3 %&ก��"ก���2(�ก��
%&E %&ก��"ก��
�2�����*���� 
ก��"ก����2����2(�
7%�5ก�� 2')@ 

  2 ���ก2�ก��"��ก'���	��'�����9�5���2���             

  3 ���ก2�ก��"#����ก)?ก@�"��;���;�"#�ก�����'��!��              

    5���2����;�"ก��%&������               
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����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

4  �J�����D��H�!"9�/���ก��
%��"�9�����ก���2��� 

1 �����D��H�!"9�5���2�������'���()��*����	����"�� 
%��I��� 

6 "�D��H�!"9�����ก���2�����	
'H��I?5:��5;����%��I��� 

 - � � � � %&ก��"ก�����ก��
D��H�!"9���
�����'�) 
  
  

                

  2 ������D��H�!"9�5���2���H!5%&E #���>�%��5;�� 7 ������ก2�ก��"��!5%�
%��"�9�����ก���2��� 

 - 1 2 2 2 

  3 ���7%�5ก�����ก��%��"�9�����ก���2���H!5%&E              

5  �J�������2������ก��
'%�>	!5">!�2���#��"����2��2��  

1 ��(���" ����#����%��ก������;�"�'%�>	!5">!�2��� 
!:����5 ��"���7�(��!�;�5:� 

8 "��'����%9;">!ก��#(�5��
'%�>	!5">!�2��� 
  

� � � � � %&ก��"ก����2���
ก��;"�2(� 

                

  2 �������'����ก��#(�'%�>	!5">!�2���#��'!>8!*;!ก��#(�
��2ก�� 

            %&ก��"ก���2�����
*���� 
  
  
  

  3 ���!��"ก��#(�'%�>	!5">!�2���             

  4 ���#��"���%��ก��9��9��'%�>	!5">!�2�����ก'%�>	!5             

                

6 �;5'��2"/��������#��"�ก��
'��� �;5���2�����*������>!
��%��" 

1 #�������������ก��*� 2" � 9 ��!��H!5������5���2�����	 2 
  

5 
  

5 
  

7 
  

7 
  

%&ก��"ก���2�����
*���� 
  
  
  
  

  2 #�������������ก����(�"���'��!��5���2���   *� 2" �'��� �;*;!������
!������ 

  3 #�������������ก���*;5*���� 10 ��������%��"��	*� 2" �
'��� �; 

5 5 10 10 10 

  4 ��(���" �������;5'��� �;5���2���, ��%��" 11 ������*������	*� 2" �'��� �; 1 1 2 2 3 

    ��*���� 
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����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

7 �;5'��2"#���9�&�ก��
��5���2���ก��ก��'����ก��
�!�/ก����2ก���2(�ก�� 

1 
2 

���!��"ก���2���ก��'����ก���!� 
�����5���2��� �!����ก' 2	"'*2"'H��:�#���'���� 
 

12 ��!��H!55���2�����	�9�&�
ก��ก��ก��'����ก���!�/ 
ก����2ก���2(�ก�� 

10 10 10 20 30 %&ก��"ก���2�����
*���� 

                 %&ก��"ก����2ก��
�2(�ก�� 

                   

8 �;5'��2"ก������2�����	���:�#(�
��7�(��*;!�����&(� 

1 
2 

������%��"*�!5ก��H!5(�"(�/��5%" 
���*�857%�5ก���2�����	*!���!5(�"(�/��5%" 

13 ��!��H!5������5���2�����	
���:�#(���7�(��*;!������
!������ 

10 10 10 20 30 %&ก��"ก���2(�ก��
%&E 

                 %&ก��"ก���2�����
*���� 
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 ���*5���	
������ � :� ���6�� ����ก�� �����<��* 
 
 ���*5���	
������	�" 3  :  �J��ก����2ก���2(�ก��' >	!'��2"����5%��"'H�"�H35 %��"����2�(!�*;! 

(�"(�����5%" 
� :� ���6��	�" 3  : ก����2ก���2(�ก��H!5%&E *!���!5%��"*�!5ก����'�G���	 ?	5H!5 

(�"(�����5%" 
����ก��	�" 1 ��2ก���2(�ก����	*!���!5(�"(� ��5%"���2(�(�  

����ก��	�" 2 ��������#����%��ก�'�G��2���ก� / !������ 2')@ / ก��"ก������!ก 
����ก��	�" 3 �9�&�ก��5����2ก���2(�ก��ก��ก��'����ก���!� 

 
�����<��*      :  ��ก1,*0��  4  �����<��* 
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 ���*5���	
������	�" 3 ��A��ก��,��ก������ก����I"1�������0�6�����40��456 ������,��*�1,�71����������6�� 

� :� ���6��	�" 3 ��6��ก��,��ก������ก��416��E �1,��16�����016ก������ D�	�"�J"6416�������� ������ 

����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

1 ��2ก���2(�ก����	*!���!5
(�"(� ��5%"���2(�(�  

1 )?ก@� �������CQ�� %��"*�!5ก��H!5(�"(�
��5%" ���2(�(�  

1 ������7%�5ก��/ก2�ก��" ��	
*!���!5(�"(���5%"�� 

2 2 3 4 5 %&ก��"ก����2ก���2(�ก�� 

       �2(�(�              

  2 7%�5ก�� �J�����;5'��2"ก��#(���!�;�5
I9ก*�!5#�7�5'����'H*��5�����"������ก�� 

2 ���:����กก��#����2ก��
�2(�ก��*;!������!������ 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000   

    ����5����#ก��'%��5                

   3 7%�5ก�� "Bก. ��2ก��(�"(�                

  4 7%�5ก����(�"�2(�ก�������2���)��*��                

   '%�>	!5���!�5                

   5 7%�5ก����(�"�2(�ก������'���(ก��"
'�%7�7��� 

               

  6 7%�5ก����(�"�2(�ก������ก����2�����5                

   '���(ก��"                

   7 7%�5ก����2ก���2(�ก���;��)9����� "Bก.                

  8 7%�5ก��'���(��'�)                
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����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

2 ��������#����%��ก�'�G��2���ก� 
/ !������ 2')@ / ก��"ก��
����!ก 

1 !��"�*2#��!�������<2��*25����2ก���2(�ก���!ก
"���2������:��7��:";'���5������� 

3 ��!��H!5������!��������	
#����2ก���2(�ก��*;!������
!��������85�"� 

20 30 40 40 40 %&ก��"ก���2(�ก��%&E 

                    

3 �9�&�ก��5����2ก���2(�ก��ก��
ก��'����ก���!� 

1  �J��)9�����2ก��'���(��'�)#��'�G���	�9���ก"�กH?8� 
' >	!#(�'�G����;5RVก5��H!5��ก)?ก@� 

4 ������7%�5ก�� / ก2�ก��" ��	
�9�&�ก��ก��ก��'����ก��
�!����2��� 
  

1 1 1 2 2 %&ก��"ก����2ก���2(�ก�� 

                  

  2 ���*�85)9������*ก��"'���(��2*��&Y���'%�>	!5               

    ���!�5' >	!#(�'�G�)9�����2ก���2(�ก�������;5               

    RVก5��               

  3 7%�5ก����2ก���2(�ก����	��ก)?ก@�"��;���;�"               
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 ���*5���	
������ � :� ���6�� ����ก�� �����<��* 
 
 ���*5���	
������	�" 4  : �>������' &���)2����J����" 

� :� ���6��	�" 4  : !����ก@���'��� �;��' &� ��)2����J����"#��%5!�9;�>�:� 
����ก��	�" 1 �;5'��2"����������#����ก)?ก@�����%��ก�'H���;�"ก2�ก��"/7%�5ก������������5 

)2����J����" 

 
�����<��*      :  ��ก1,*0��  1  �����<��* 
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 ���*5���	
������	�" 4 �I,��� ����������� ��A�
��� 

� :� ���6��	�" 4 1����กK����������7 ����� ������ ��A�
���2�0�61�B7�I,L  

����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

1 �;5'��2"����������#����ก)?ก@�
����%��ก�'H���;�"ก2�ก��"/
7%�5ก������������5)2����J����" 

1 ��(���" ����#����ก)?ก@�����%��ก��������
��'H���;�"ก2�ก��" 

1 ������ก2�ก��"/7%�5ก��
��������������5
)2����J����" 

3 3 3 3 4 %&ก��"ก�������
�����5)2����J����" 

   2 ���ก��'����ก���!�#��'!>8!*;!ก��'H���;�"
ก2�ก��" 

              

  3 ���7%�5ก��/ก2�ก��" ����!����ก@� �;5'��2" ��                

   �>����)2����J����"                

    3.1 �����Q'��8�5 ��������                

    3.2 �����" ����)2@�� - !������ (:���%�9)                

    3.3  2�����'B��                

    3.4 ��' &��5ก���*�                

    3.5 ��' &��!�ก��5                
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 ���*5���	
������ � :� ���6�� ����ก�� �����<��* 
 
 ���*5���	
������	�" 5  :  �J����ก)?ก@�����%��ก�#��'�G�%��� %�'ก;5��"�%��"��H 
� :� ���6��	�" 5.1 :  �J����%��ก�#��'�G�%��� "���2����" "�%��"ก�������#�������	ก��5���� 

���'�2�(��2*����%��" !' ��5 
����ก��	�" 1 '��2"����5%�&���" 6 ��ก�� ��%��" !' ��5#����%��ก� 
����ก��	�" 2  �J����'��2"����5�2*�2QQ�&%��"'�G�%�9����������&�2(�(�  
����ก��	�" 3 ����5�����ก�)ก�����5��#��"�%��"��H 

����ก��	�" 4 �ก�;!5("'(���%��ก���	�����7�(��������5(>	!'���5#��%&E 
����ก��	�" 5  �J��!������!�;�5*;!'�>	!5����%�&��J2��*�����;5�2(�ก�� 
����ก��	�" 6 ��������#����%��ก������������'H���;�"��(�"!��"/��""�� ' >	!' 2	" 9�%��"�9� 

����ก@ก�����5�� 
 

� :� ���6��	�" 5.2 : ��2*��&Y2*��	"�%��"�9���ก@�2(�ก�����2(�(� *�"ก�!�"�*�D��%�&��J2 
����!��")?ก@� 

����ก��	�" 7  �J��ก����ก���������"2���*�"ก�!�"�*�D��%�&��J2����!��")?ก@���;5(�*2 
����ก��	�" 8   �J����ก@��' 2	"�"��I�H!5��ก)?ก@�' >	!#����"��I�H;5H�������2(�ก��ก���I���� 

!>	�:�� 
����ก��	�" 9 �;5'��2"����������#����ก)?ก@�"��2*�����&' >	!���%��"�9�(;��'��>!(�"(�����5%" 
����ก��	�" 10 �;5'��2"ก2�ก��"����ก�g���������ก�� 
����ก��	�" 11 '��2"����5%��"'�G��9����/��ก@ก�����5���;�"ก���9�!>	� 
����ก��	�" 12 '��2"����5%�&���" ��2����" ��)2����J����"#��ก����ก)?ก@� 
 
�����<��*      :  ��ก1,*0��  19  �����<��* 
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 ���*5���	
������	�" 5 ��A����ก�JกK����,����ก�2�0� D���*� ���ก76�����������4 

� :� ���6��	�" 5.1 ��A��,����ก�2�0� D���*� ��)���
��� ������ก0����0�2���0�	�"ก��6�����*+����������*0�������1����6 

����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

1 '��2"����5%�&���" 6 ��ก�� ��
%��" !' ��5#����%��ก� 

1 ���7%�5ก����>!��������#��'H���;�"7%�5ก����	
'��2"����5%�&���" 6 ��ก�� 

1 ��!��H!5��������%��ก���	
'H���;�"ก2�ก��" / 7%�5ก�� 

60 70 80 80 80 %&ก��"ก���2(�ก��
%&E 

                   

2  �J����'��2"����5�2*�2QQ�&
%��"'�G�%�9����������&
�2(�(�  

1 ����������>!���ก2�ก��"!��"!��������85
!������#�";��!������'ก;���	'%�!��"���� 

2 ��!��H!5!��������	"�%��"
'�G�%�9���<2��*2*�"
��������&�2(�(�  
 
 

100 100 100 100 100 %&ก��"ก���2(�ก��
%&E 

   2 �&�5%�#��!�������<2��*2������	ก��5��*�"               

   ��������&   
  
  
  

            

   3 !������'�G�*��!�;�5��	���ก;�9ก)2@��#�ก���<2��*2             

   *�"��������&�2(�(�              

3 ����5�����ก�)ก�����5��#��"�
%��"��H 

1 ���'*���"��!5 �ก/7*h���5��/�2	5!�����%��" 3 ��!��H!5��%��ก���	"���ก�� 80 80 85 90 90 %&ก��"ก���2(�ก�� 

    ���ก#�� !' ��5 %��I���   ��'"2�����%��" ?5 !#�#�            %&E 

  2 ��ก@�%��"�!�� �9����� �����!"    ก�����5������ 3.5 H?8�:�             

    %��"��!����#�ก�����5�� 4 ��!��ก����!!กH!5��%��ก� 2 2 2 2 2   

  3 ���ก2�ก��"�������ก��#�7!ก��*;�5 U                

  4 ก2�ก��"����5%��"��"�%%�                
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����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

4 �ก�;!5("'(���%��ก���	���
��7�(��������5(>	!'���5#��
%&E 

1 ��ก�) �ก�;!5 '��� �;%��"��H!5��%��ก���	
����5(>	!'���5��>!�����7�(��#��%&E 

5 ��!��H!5��%��ก���	:�����ก��
�ก�;!5 ("'(� 

≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 %&ก��"ก���2(�ก��
%&E 

                    

5  �J��!������!�;�5*;!'�>	!5����
%�&��J2��*�����;5�2(�ก�� 

1 ��������� �J��%�&��J2��*�����;5�2(�ก��H!5
%&������ 

6 "���� �J��%�&��J2��
*�����;5�2(�ก��H!5%&������ 

� � � � � %&ก��"ก���2(�ก��
%&E 

       ��ก%�#�5 ��             

  2 ��������#��!������'H��!��"�95������8� 7 ��!��H!5!��������	����5 25 30 30 35 40   

  3 ��������#����)?ก@�*;!   *�����;5�2(�ก��             

  4 �����������������#��!������'H����(�"!��" 8 ��!��H!5!��������	"�%�&��J2 25 30 30 35 40   

    ��""��   ��2QQ�'!ก             

  5 %&��������ก%�:�����"!����5��%��I���  9 ��!��H!5!��������	'H��!��"   2 4 4   

    '�"��" '�G����"   �95������8�        

  6 ��������������!�*��ก����5H!5!������#��
' ��5 ! 

10 ��!��H!5������!������
%��I���*�"'ก&Y�H!5���
'���(E 

80 80 85 90 100   

6 ��������#����%��ก������������
'H���;�"��(�"!��"/��""�� ' >	!
' 2	" 9�%��"�9�����ก@ก��
���5�� 

1 ก�����'ก&Y�ก��H!!��"�*2'H���;�"��(�"!��"/
)?ก@�*;! #��(��'�� 

11 ��!��H!5��%��ก����
����������	'H���;�"!��" 

50 50 50 60 60 %&ก��"ก���2(�ก��
%&E 

  2 ��������#��'H��!��"/��)?ก@�*;!                
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� :� ���6��	�" 5.2 ����,�F��	�"�������B0	�กK�����ก���������������ก�1,����N������A���*�,1�*��JกK� 

����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

7  �J��ก����ก���������"2�
��*�"ก�!�"�*�D��%�&��J2
����!��")?ก@���;5(�*2 

1 ก�����#����ก����2(�"�ก���������'"2���*�"
ก�!� TQF 

12 ��!��H!5����2(���	"�ก�����
����'"2���*�"ก�!� TQF 

70 80 90 100 100 %&ก��"ก����2���
���ก�9*� 

                   

8  �J����ก@��' 2	"�"��I�
H!5��ก)?ก@�' >	!#����"��I�H;5H��
�����2(�ก��ก���I����!>	�:�� 

1 ก2�ก��"RVกF�!"�<2��*2��ก@�������'*���"%��"
 ��!"#�ก���!� OSPE 

13 ��!��H!5��ก)?ก@���	�!��;��
#���ก!��2(�(�  

>75 >80 >85 >90 >90 %&ก��"ก����2���
���ก�9*� 

  2 ก2�ก��"�����%��"�9� MCQ ก;!��!�#�
��ก!��2(�(�  

14 ������ก2�ก��"��	�;5'��2"��
 �J���2(�ก�� 

 3  4  5  5  5 %&ก��"ก���2(�ก��
%&E 

  3 7%�5ก�� �J��)9���ก��'�����9�����*�'!5                

  4 7%�5ก��'��2"����5����ก��&��2(�(� ����                

    '���(ก��"��2���#�7�5 �����                
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� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 
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10 �;5'��2"ก2�ก��"����ก�g��� 1 7%�5ก���H;5H��ก�g�'H���"ก!ก'ก"�� 16 ������ก2�ก��"/7%�5ก������ 2 2 3 4 4 %&ก��"ก��ก2�ก�� 

  ������ก�� 2 ก�g�'���(��" ����   ����#����ก)?ก@�"��2*�����&           ��ก)?ก@� 
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    4 ��ก����!5' �5                 
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���5���;�"ก���9�!>	� 
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1 ���ก2�ก��"���:���%�9 19 ������ก2�ก��"/7%�5ก����	'��2" 4 5 6 6 6 %&ก��"ก��ก2�ก�� 

  2 ก2�ก��" 2�����'B��   ����5%�&���" ��2����" ��>!           ��ก)?ก@� 
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 ���*5���	
������	�" 6  : ��2������ก��' >	!%��" !' ��5��ก�� �J����	��	5�>� 
� :� ���6��	�" 6  : ก�����'�2�ก������2������ก�����'�3� 7��;5#� "����2��2��  

����ก��	�" 1 "���� �J��%&E ' >	!#(�'�G�ก�!�#�ก����2������ก�������'�2�ก��%����ก���� 

����ก��	�" 2 "����ก����������ก��'52�' >	!#(���2������ก��5���"�& 
����ก��	�" 3 "�ก����2���%��"'��	�5 
����ก��	�" 4 ��2���5����	"����2��2��  %�;!5*�� �?����ก���"��2��� 
����ก��	�" 5 �;5'��2"ก��#(���� ��ก��;�"ก�� 
����ก��	�" 6 �;5'��2"ก��#(�'�%7�7��������'�)' >	!ก����2������ก�� 
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������	�" 6 ,�����)�*ก����I"1�����1����6���ก����A��	�"��"6�I� 

� :� ���6��	�" 6 ก��*+�����ก�����,�����)�*ก����*��5� 8 �762� �� ����	
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����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

1 "���� �J��%&E ' >	!#(�'�G�
ก�!�#�ก����2������ก����
���'�2�ก��%����ก���� 

1 ���������ก������ 5 �� �� ����<2��*2ก��������� 1 "����ก������ 5 �� �� 
����<2��*2ก��������� 

� � � � � %&ก��"ก���2(�ก��
%&E 

2 "����ก����������ก��'52�' >	!
#(���2������ก��5���"�& 

1 ���������ก��������5ก��'52� 2 "����ก��������5ก��'52� � � � � � %&ก��"ก���2(�ก��
%&E 

3 "�ก����2���%��"'��	�5 1 �����������2������ก��%��"'��	�5 3 "������2���%��"'��	�5 � � � � � %&ก��"ก����2���
%��"'��	�5 

4 ��2���5����	"����2��2��  
%�;!5*�� �?����ก���"��2��� 

1 ������H�8�*!�ก�����'�2�5��#��(��'�� ก�(�� ��
H�8�*!�'�G��9����" 

4 "�ก��#(����ก���"��2���'�G�
'%�>	!5">!#�ก����2������ก�� 

� � � � � %&ก��"ก���2(�ก��
%&E 

  2 �?����ก%��"7��;5#� ���'�3� ������ ��*2���"                

  3 "�ก��ก����!�����ก����2���#���;��5��                

5 �;5'��2"ก��#(���� ��ก�
�;�"ก�� 

1 ก�����'ก&Y�ก��#(���� ��ก��;�"ก��#�%&E#��"�
%��"%�;!5*�� ��"����2��2��  

5 "��7���������ก��#(�
��� ��ก��;�"ก�� 

� � � � � %&ก��"ก���2(�ก��
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����ก��/ก���	
� ก�)ก���/8��6ก�� �����<��* 
� :����� 

2555 2556 2557 2558 2559 �B0��,��*�1, 

6 �;5'��2"ก��#(�'�%7�7���
�����'�)' >	!ก����2���
���ก�� 

1 ������D��H�!"9� �������'�)���!!�:��� ' >	! 6 "�D��H�!"9��������'�)��� � � � � � %&ก��"ก�� �J��D�� 
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,		�" 4 
ก���+����ก���	
��B7ก�� O�,������ก����*��� �������� 

 
 ���ก������ 5 ( .).2555 - 2559) ����	 5 H!5%&'���()��*�� ������H?8�' >	!#(�'�G�ก�!�#�ก��
ก������2)��5ก�� �J��%&E :��9;����"X��2n*�" ���ก2����กH!5%&E 7��'�W�7!ก��#����%��ก���ก%�#�
%&E "��;���;�"#�ก��ก����� �2�����)��  ���ก2� "�����)��*����'�4����5%� "�*��(�8��� "�7%�5ก����
ก2�ก��"��	"�%��"(��'�� F?	5#�ก��������ก�������5�9;ก���<2��*2�*�!5"�ก��H��'%�>	!���	'�"��" *�!���"�
ก��*2�*�"����'"2���!�;�5*;!'�>	!5' >	!ก;!#��'ก2�ก�� �J����	'�3���'�G��9����"�������*�"'�4��"����	
:��ก�����:��*�"ก����ก�� Plan - Do - Check - Act (PDCA) 
 
4.1 4�<��1�ก��4�,���I"1��B7ก�� O�,��� 
 H�8�*!�ก��H��'%�>	!����ก������� 5 �� ( .).2555 - 2559) ����	 5 H!5%&'���()��*�� �9;ก���<2��*2 
"���5��8 

1. I;���!����ก������E �9;��%��ก� 
%&E ���'�2�ก��I;���!����ก��������	:�����ก��'�3�(!���ก"���2�������9;��%��ก���ก���� 7��

(�8��5���%��"'H��#�ก����%��ก���ก%�I?5 �2�����)��  ���ก2� ����)��*�� '�4����5%� *��(�8��� ���9�����2�(!���	
!�9;#����ก������E ' >	!����5%��"'H��#���ก;!#��'ก2�ก���!"���F?	5����:��9;ก��������ก�������9;ก���<2��*2 

 
2. "�ก����ก�����5���ก������'�G�����<2��*2ก��������� 
%&ก��"ก���������������)��*�� ���'�2�ก��(�8��5���%��"'H��#�ก��%&ก��"ก��/%&���5��(��

*;�5 U H!5%&E �����5���ก������ '�G�����<2��*2ก��������� F?	5��ก!��������5��*;�5 U 7 ���5��
���ก :���ก; ��� �J�����ก�9*� ����2�����*���� �����2ก���2(�ก�� �������������5)2����J����" 
��� �J����%��ก���� �J����ก)?ก@� �� �����2������ก��!5%�ก� 7���*;����5���"�ก��ก�����
7%�5ก��/ก2�ก��" '�4��"�� *��(�8���%��"���'�3� ��'������'�2�5�� 5���"�& ���9�����2�(!�:��!�;�5
(��'�� ���!ก��ก��8%&E :��'��� �;����<2��*2ก�����������5ก�;���9;��%��ก���ก%�#�%&E 

 
4.2 ก����*��� ������ 
 ก�:ก#�ก��*2�*�"��'"2���ก�����'�2�ก��*�"���ก������ '�G�'%�>	!5�;5(�8%��"���'�3���>!%��"
��"'���H!5���ก������ ' >	!#��%&E ��"��I����� �������ก������#���!�%��!5ก���I��ก��&���	
'���	�����5:�:��!�;�5�������'�"��" 7��%&E :��ก������2��ก��*2�*�"��'"2����ก������:����5��8 

1. *2�*�"��ก�����'�2�5��*�"����<2��*2ก���������  
'�G�ก��*2�*�"%��"ก�������#�ก�����'�2�5��*�"*��(�8���#����5��*;�5 U H!5����<2��*2ก��

������� ' >	!*����!��;���5����	'ก2�H?8���25ก��'�4��"����	ก�����:��'�G�!�;�5:� "��CQ��!�����%#�ก��
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���'�2�5����>!:"; ���'�G���	�*�!5"�ก������� '�4��"����ก������#��"�%��"'�"��"��>!:"; F?	5#�ก��
*2�*�"���������:��ก�����#��%&ก��"ก����ก(�����5����ก�����'�2�5��*�"*��(�8���H!5���5����� 2 
%��85 %��85��ก'�2	"*�85�*;'�>!�"2I����� I?5 '�>!� X)�2ก��� ��%��85��	�!5*�85�*;'�>!������%"I?5'�>!� X@��%"
H!5��ก�� *;!%&ก��"ก���2(�ก�������%&E  

2. ก����'"2���ก���<2��*25��������� 
%&ก��"ก���2(�ก�������%&E ���������	��'"2���ก�����'�2�5��*�"����<2��*2ก���������

*�"*��(�8��� ��� 2 %��85 ' >	!���:�#(�#�ก���������>!�������5���ก������ �����5����ก�����'�2�ก��*�"
����<2��*2ก���������H!5%&E *;!�9���2���H!5"���2������ 
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