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วสัิยทศัน์ของคณะศิลปศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นภาษาและวฒันธรรม ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณธรรม  

มีความสามารถเป็นท่ียอมรับในระดบัอาเซียน 
 

อตัลกัษณ์ของคณะศิลปศาสตร์ คอื 
ยดึมัน่ในคุณธรรม  

ทกัษะทางภาษาและความรอบรู้ทางวฒันธรรม 
 

เอกลกัษณ์คณะศิลปศาสตร์ คอื 
นกัศึกษามีความรอบรู้ทางวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 

ปรัชญา / ปณิธานของคณะศิลปศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์จดัตั้งข้ึนดว้ยปรัชญาท่ีจะผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจในศาสตร์และศิลป์  

ดา้นภาษาศาสตร์ มนุษยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ และธรรมชาติทัว่ไปทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบติัอยา่งลึกซ้ึง  
และกวา้งขวางบนพ้ืนฐานการมีเหตุและผลตลอดจนเพียบพร้อมดว้ยคุณธรรม เมตตาธรรม มีจิตส านึก 
ในการใหบ้ริการแก่สงัคม    ในฐานะท่ีเป็นตวักลางในการส่ือสารเพื่อความเขา้ใจอนัดีงามระหวา่งเพ่ือน
มนุษยชาติดว้ยกนั รวมทั้งมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญาท่ีสามารถประกอบสมัมาอาชีพ

และเป็นก าลงัส าคญัของประเทศชาติ 
 



 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

                    ยุทธศาสตร์ 

พนัธกจิ 
1. ผลิตบณัฑิตท่ีมีทกัษะทางภาษาและความรู้ทางวฒันธรรม ถึงพร้อมดว้ยคุณธรรม และด าเนินชีวติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 2.  วจิยัและพฒันาองคค์วามรู้ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและความสามารถทางวชิาการ 
 3.  ใหบ้ริการวชิาการท่ีตอบสนองความตอ้งการและเป็นท่ีพึ่งของชุมชน 
 4.  ท านุบ ารุง สืบสานศิลปวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 
 5.  พฒันาความเขม้แขง็ดา้นภาษาและวฒันธรรม เพ่ือมุ่งสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ชั้นน าในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
 6.  พฒันาระบบบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือมุ่งสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1 
พฒันาหลกัสูตรดา้นภาษาและ
วฒันธรรมใหมี้ความเขม้แขง็ 

หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัการ
พฒันาในประชาคมอาเซียน 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
พฒันาองคค์วามรู้ และการวจิยั โดย
เนน้ความเขม้แขง็ทางดา้นภาษาและ
วฒันธรรมและการน าไปใชป้ระโยชน์ 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
พฒันาการบริการวชิาการเพื่อ
เสริมสร้างความเขม้แขง็  

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สัง่สม และสืบสานศิลปวฒันธรรม 

ท่ีหลากหลาย 

ยุทธศาสตร์ที ่5 
พฒันานกัศึกษาและบุคลากรใหเ้ป็น

คนดี คนเก่งและมีความสุข 
 
 

ยุทธศาสตร์ที ่6 
บริหารจดัการคณะวชิา ตามหลกั 
ธรรมาภิบาล และปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
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แผนกลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์ 5 ปี ระยะที ่5 (พ.ศ.2555-2559) 

 

วสัิยทศัน์ พนัธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  และมาตรการ 
 

วสัิยทัศน์ 
คณะศิลปศาสตร์เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นภาษาและวฒันธรรม ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณธรรม มีความสามารถเป็นท่ี

ยอมรับในระดบัอาเซียน 
 

 

พนัธกจิ 
1.  ผลิตบณัฑิตท่ีมีทกัษะทางภาษาและความรู้ทางวฒันธรรม ถึงพร้อมดว้ยคุณธรรม และด าเนินชีวิตตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 2.  วจิยัและพฒันาองคค์วามรู้ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อเพิ่มศกัยภาพและความสามารถทางวชิาการ 
 3.  ใหบ้ริการวชิาการท่ีตอบสนองความตอ้งการและเป็นท่ีพึ่งของชุมชน 
 4.  ท านุบ ารุง สืบสานศิลปวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 

5.  พฒันาความเขม้แข็งด้านภาษาและวฒันธรรม เพื่อมุ่งสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ชั้นน าในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้  

6.  พฒันาระบบบริหารจดัการองค์กรตามหลกัธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อมุ่งสู่การ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 
ยุทธศาสตร์ 
 1.  พฒันาหลกัสูตรดา้นภาษาและวฒันธรรมใหมี้ความเขม้แขง็ หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัการพฒันาใน
ประชาคมอาเซียน 
 2.  พฒันาองค์ความรู้ และการวิจยั โดยเน้นความเขม้แข็งทางด้านภาษาและวฒันธรรมและการน าไปใช้
ประโยชน์ 
 3.  พฒันาการบริการวชิาการเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ ความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม 
 4.  สั่งสม และสืบสานศิลปวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 
 5.  พฒันานกัศึกษาและบุคลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

6.  บริหารจดัการคณะวชิา ตามหลกัธรรมาภิบาล และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 :    พฒันาหลกัสูตรดา้นภาษาและวฒันธรรมใหมี้ความเขม้แขง็    
    หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัการพฒันาในประชาคมอาเซียน 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/
หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที ่1 :   เป็นผูน้ าดา้นการศึกษา
ภาษาและวฒันธรรม 

มาตรการที ่1 :  ด้านหลกัสูตร  

1.  ปรับปรุงและ/หรือเปิดหลกัสูตรใหค้รอบคลุมและ
มีความหลากหลายในดา้นภาษาและวฒันธรรมได้
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา
แห่งชาติ(TQF) 

ทุกสาขาวชิา 

2.  ปรับปรุงและ/หรือเปิดหลกัสูตร / รายวชิา เพื่อ
รองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ทุกสาขาวชิา 

3.  พฒันาหลกัสูตรนานาชาติเพิ่มข้ึน ทุกสาขาวชิา 

มาตรการที ่2 :  ด้านการเรียนการสอน  

1.  เสริมสร้างทกัษะในการใชภ้าษาต่างประเทศ 
โดยเฉพาะภาษาองักฤษและภาษาจีนในประชาคม
อาเซียนใหก้บันกัศึกษาและบุคลากร 

สาขาวชิาภาษาองักฤษ 

2.  มีโครงการแลกเปล่ียนอาจารยแ์ละนกัศึกษาใน
ประชาคมอาเซียน 

คณะศิลปศาสตร์/
แผนกวเิทศสมัพนัธ์ 

3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษา
ในประเทศจีนและประเทศในประชาคมอาเซียน                      

คณะศิลปศาสตร์/
แผนกวเิทศสมัพนัธ์ 

4.  ฝึกอบรมดา้นการเรียนการสอนใหมี้ความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน  

ทุกสาขาวชิา 

มาตรการที ่3 :  ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา  

1. พฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายใน  
ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา 

ทุกสาขาวชิา 

2.  สร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาระหวา่งสถาบนั 

คณะกรรมการประกนั
คุณภาพฯ/

คณะกรรมการวชิาการ
ประจ าคณะฯ 
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เป้าหมายและตัวช้ีวดั 

 

ตัวช้ีวดั 

เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. จ  านวนหลกัสูตรดา้นภาษาและวฒันธรรม 8 8 8 9* 9 

2. จ  านวนรายวชิาเลือกเสรีดา้นภาษาและวฒันธรรม 25 25 25 25 25 

3. จ  านวนรายวชิาท่ีเก่ียวขอ้งกบัประชาคมอาเซียน 1* 1 2* 2 2 
4. จ  านวนหลกัสูตรนานาชาติ 1 1 1 2 2 
5. จ  านวนอาจารยแ์ละ/หรือนกัศึกษาแลกเปล่ียนกบั
สถาบนัการศึกษาในประเทศจีนและประชาคมอาเซียน 

200 200 200 200 200 

6. จ  านวนสถาบนัการศึกษาท่ีมีความร่วมมือทางวชิาการ
ในประเทศจีนและประชาคมอาเซียน 

5 5 5 5 5 

7. ร้อยละของรายวชิาท่ีมีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

50 60 70 80 85 

8. ร้อยละของสาขาวชิา/หน่วยงานท่ีผา่นการประเมิน
คุณภาพในระดบัดีข้ึนไป 

50 50 50 75 75 

9. ผลการประเมินคุณภาพระดบัคณะวชิาของ สกอ.  
อยูใ่นระดบัดี 

ดี ดี ดี ดี ดี 

10. จ  านวนสถาบนัท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และมี
กิจกรรมร่วมกนัดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

1 1 1 1 1 

*11. จ  านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

1 1 1 1 1 

12. ร้อยละของนกัศึกษาท่ีสอบผา่นการวดัระดบัความรู้
ภาษาองักฤษ (Exit-Exam) 

40 50 50 60 60 

13. ร้อยละของนกัศึกษาท่ีสอบผา่นการวดัระดบัความรู้
ภาษาจีน HSK ระดบั 4 ของหลกัสูตรท่ีใชภ้าษาจีน 

40 50 50 60 60 
 

หมายเหตุ: *ปี 2558 (ข้อ1 เลข 9) ----Business English 
     *1 (ข้อ3ปี 2555) ---- รายวชิาของสาขาการท่องเทีย่ว (รายวชิา TR2223 การท่องเทีย่วในภูมิภาคอาเซียนและโลก 
    *2 (ข้อ 3 ปี 2557) ---- รายวชิาของ GE  
   *11 (ข้อ 11) ---- วฒันธรรมอาเซียน/ภาษาอังกฤษ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 :  พฒันาองคค์วามรู้ และการวจิยั โดยเนน้ความเขม้แขง็ทางดา้นภาษาและ 
วฒันธรรมและการน าไปใชป้ระโยชน์ 
 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ผู้รับผดิชอบ/หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ :  คณะศิลปศาสตร์เป็น
แหล่งความรู้ดา้นทางดา้นภาษาและ
วฒันธรรม 

มาตรการที ่1  : ด้านพฒันานักวจัิย  

1. พฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรให้มีความรู้และทกัษะ
การท าวจิยั  

คณะกรรมการงานวจิยัฯ 

2. สนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดบัพฒันา
งานประจ าสู่การวจิยั (เช่น วจิยัชั้นเรียน) 

คณะกรรมการวชิาการ
ประจ าคณะฯ/ 
ทุกสาขาวชิา 

3. พฒันาระบบพี่เล้ียงและท่ีปรึกษางานวจิยั คณะกรรมการงานวจิยัฯ 

มาตรการที ่2  : ด้านระบบการบริหารจัดการ
งานวจัิย 

 

1. พฒันาระบบสารสนเทศดา้นการวจิยั 
คณะกรรมการ
สารสนเทศ 

2. สร้างระบบการจดัการความรู้จากงานวิจยั 
คณะกรรมการจดัการ

ความรู้ 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก
เพื่อพฒันางานวจิยั 

คณะกรรมการงานวจิยัฯ 

4. สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการท างานวจิยั 
คณะกรรมการ

งานวจิยัฯ/ทุกสาขาวชิา 

5. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวจิยัในระดบัชาติและ
นานาชาติ 

คณะกรรมการงานวจิยัฯ 

6. มีมาตรการก าหนดใหค้ณาจารยทุ์กคนท าวจิยัและ
ผลงานทางวชิาการ 

คณะกรรมการวชิาการ
ประจ าคณะฯ/ 
ทุกสาขาวชิา 

7. สนบัสนุนงบประมาณและจดัหาแหล่งเงินทุนวิจยั
ทั้งภายในและภายนอก 

คณะกรรมการวชิาการ
ประจ าคณะฯ/ 

คณะกรรมการงานวจิยัฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 :  พฒันาองคค์วามรู้ และการวจิยั โดยเนน้ความเขม้แขง็ทางดา้นภาษาและ 
วฒันธรรมและการน าไปใชป้ระโยชน์ 
 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ผู้รับผดิชอบ/หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ :  คณะศิลปศาสตร์เป็น
แหล่งความรู้ดา้นทางดา้นภาษาและ
วฒันธรรม 

มาตรการที ่3  : ด้านผลงานวจัิยและผลงานทาง
วชิาการ 

 

1. ส่งเสริมการน าผลงานไปสู่ชุมชนและการน าไปใช้
ประโยชน์ 

คณะกรรมการ
งานวจิยัฯ/

คณะกรรมการบริการ
วชิาการประจ าคณะฯ/ 

2. บูรณาการผลงานวจิยักบัการเรียนการสอนและการ
บริการวชิาการ 

คณะกรรมการ
งานวจิยัฯ/ผูท้  าวจิยั 

3. พฒันาฐานขอ้มูลเพื่อเป็นแหล่งความรู้ดา้นภาษา
และวฒันธรรม 

คณะกรรมการ
สารสนเทศ 
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เป้าหมายและตัวช้ีวดั 

ตัวช้ีวดั 

เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 2559 
1.ร้อยละของงานวิจยัท่ีเสริมสร้างความเขม้แขง็ 
ตามอตัลกัษณ์ของคณะฯ ต่องานวจิยัทั้งหมด 

30 35 40 45 50 

2. จ  านวนงานวจิยัทั้งหมด 10 เร่ือง 15 เร่ือง 20 เร่ือง 25 เร่ือง 30 เร่ือง 

3. จ  านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมใหบุ้คลากร  
มีความรู้และทกัษะการท าวจิยั 

1 1 1 1 1 

4. จ  านวนงานวจิยัท่ีพฒันาจากงานประจ าสู่งานวจิยั 
 (เช่น วิจยัชั้นเรียน) 

1 1 1 1 1 

5. จ  านวนเงินสนบัสนุนงานวิจยัหรืองานสร้างสรรคจ์าก
ภายในต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าท่ีปฏิบติังานจริง 

1:1,500 1:1,500 1:1,500 1:1,500 1:1,500 

6. จ  านวนเงินสนบัสนุนงานวิจยัหรืองานสร้างสรรคจ์าก
ภายนอกต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าท่ีปฏิบติังานจริง 

1:15,000 1:15,000 1:15,000 1:15,000 1:15,000 

7. ร้อยละของงานวิจยัและงานสร้างสรรคท่ี์น าไปใช้
ประโยชน์ในดา้นต่าง ๆต่อจ านวนงานวิจยัทั้งหมด 

20 20 20 20 20 

8. ร้อยละของงานวิจยัท่ีไดรั้บการตีพิมพใ์นวารสาร
ระดบัชาติหรือนานาชาติ ต่อจ านวนงานวจิยัทั้งหมด 

80 80 80 80 80 

9. จ  านวนต ารา/หนงัสือท่ีผา่นการพิจารณาการตรวจสอบ
โดยผูท้รงคุณวฒิุ 

2 3 4 5 6 

10. จ  านวนบทความวชิาการท่ีไดรั้บการตีพิมพใ์นวารสาร
ระดบัชาติหรือนานาชาติ 

10 12 13 14 15 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 :  พฒันาการบริการวชิาการเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ ความรับผดิชอบต่อ 
    ชุมชนและสังคม 
 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/
หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที ่3 :   ผลงานการบริการ
วชิาการของคณะศิลปศาสตร์ตอบสนอง
ความตอ้งการและเป็นท่ีพึ่งของชุมชนและ
สังคม 

มาตรการที ่1 :  การบริการวิชาการ  

1.  ศึกษา ส ารวจปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและ
สงัคม 

คณะกรรมการ 
บริการวชิาการ 

2.  จดัรูปแบบการบริการวิชาการใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชนและสงัคม 

คณะกรรมการ 
บริการวชิาการ 

3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนๆ  
ทั้งภายในและภายนอกในการจดัโครงการบริการวิชาการ 

คณะกรรมการ 
บริการวชิาการ 

4.  จดัโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้
ใหก้บัคณะวิชา 

คณะกรรมการ 
บริการวชิาการ 

5.  จดัโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดา้นภาษาและ
วฒันธรรม 

คณะกรรมการ 
บริการวชิาการ 

มาตรการที่ 2 :  ระบบ กลไก และปัจจยัสนับสนุน 
การบริการวชิาการ 

 

1.  รวบรวมศกัยภาพโดยรวมของคณะศิลปศาสตร์ใน
ดา้นการใหบ้ริการวิชาการ จดัท าฐานขอ้มลูอาจารยแ์ละ
นกัวิชาการ จ าแนกตามความเช่ียวชาญ 

คณะกรรมการ
สารสนเทศ/
คณะกรรมการ 
บริการวชิาการ 

2.  พฒันาแหล่งบริการวิชาการใหมี้มาตรฐานทางวิชาการ
และวิชาชีพ เป็นท่ียอมรับของชุมชนและสงัคม 

คณะกรรมการ 
บริการวชิาการ/ 
ทุกสาขาวชิา 

3.  ก าหนดใหมี้การบูรณาการงานวิชาการ การเรียน การ
สอน งานวิจยัและงานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม                      

ทุกสาขาวชิา 

มาตรการที่ 3 :  สร้างเครือข่ายความเช่ือมโยงเพือ่น า
ผลงานวิชาการสู่ชุมชนและสังคม 

 

1.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอก ในการน าผลงานวิชาการสู่ชุมชนและสงัคม 

ทุกสาขาวชิา 

2.  สร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์กบัชุมชนและทอ้งถ่ินใน
การน าผลงานวิชาการไปใชป้ระโยชน์ 

ทุกสาขาวชิา 
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เป้าหมายและตัวช้ีวดั 

 

ตัวช้ีวดั 

เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 2559 
1.จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีตอบสนองความตอ้งการของ
ชุมชนและสังคม 

2 2 2 2 2 

2.รายไดจ้ากการใหบ้ริการวชิาการแก่สังคม 100,000 110,000 120,000 130,000 140,000 

3.ร้อยละโครงการ/กิจกรรมการบริการวชิาการท่ีมีการบูรณา
การเขา้กบัการเรียนการสอนและงานวจิยัและ
ศิลปวฒันธรรมต่อจ านวนโครงการ/กิจกรรมการบริการ
วชิาการทั้งหมด 

50 50 50 50 50 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 :  สั่งสม และสืบสานศิลปวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 

 

เป้าประสงค์ มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/
หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที ่4 :   เป็นแหล่ง
ถ่ายทอดและท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 
 

มาตรการที ่1   : อนุรักษ์ และส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  

1.  อนุรักษ์ ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมท่ีหลากหลายทั้ งภูมิรู้
ตะวนัออกและตะวนัตก  

คณะกรรมการ
ศิลปวฒันธรรม/ 
ทุกสาขาวชิา 

2.  เผยแพร่ศิลปวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 
คณะกรรมการ
ศิลปวฒันธรรม/ 
ทุกสาขาวชิา 

3.  วิจยัเพ่ือพฒันาองคค์วามรู้ศิลปวฒันธรรม 
ท่ีหลากหลาย 

คณะกรรมการ
ศิลปวฒันธรรม/ 
คณะกรรมการ
งานวจิยัฯ/ 
ทุกสาขาวชิา 

4.  สร้างเครือข่ายการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัหน่วยงาน
ภายนอกคณะฯ  

คณะกรรมการ
ศิลปวฒันธรรม/ 
คณะกรรมการ
งานวจิยัฯ/ 
ทุกสาขาวชิา 

5. เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในศิลปวฒันธรรม 
ท่ีหลากหลาย 

ทุกสาขาวชิา 

6.  บูรณาการศิลปวฒันธรรมเขา้กบัการเรียนการสอนอย่าง
สร้างสรรค ์

ทุกสาขาวชิา 

มาตรการที่ 2  :  สร้างเสริมความสุนทรีย์และรสนิยมทาง
ศิลปวฒันธรรม 

 

1.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนกัศึกษาบุคลากรเพ่ือใหเ้กิด
วฒันธรรมท่ีดีในองคก์ร 

คณะกรรมกาวชิาการ
ประจ าคณะฯ/ 
ทุกสาขาวชิา 

 2.  ปรับแต่งและรักษาภูมิทศัน์ของคณะฯ  
ใหส้วยงามสอดคลอ้งกบัธรรมชาติและเป็นมิตร 
กบัส่ิงแวดลอ้ม 

ทุกสาขาวชิา 

3.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าความงามของ
ศิลปวฒันธรรมเพ่ือใหก้ารด าเนินชีวิตมีความสุข และมี
รสนิยม 

คณะกรรมการ
ศิลปวฒันธรรม/ 
ทุกสาขาวชิา 
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เป้าหมายและตัวช้ีวดั 

 

ตัวช้ีวดั 

เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 2559 
1.จ านวนโครงการ/กิจกรรมดา้นส่งเสริมท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

5 5 5 5 5 

2. จ  านวนงานวจิยัดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 1 1 1 1 1 

3.จ านวนบุคลากรและ/หรือ นกัศึกษาท่ีไดรั้บการยกยอ่งดา้น
การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมทั้งภายในและภายนอก 

1 1 2 2 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 :    พฒันานกัศึกษาและบุคลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/
หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที ่5.1:   พฒันานกัศึกษาและ 
บุคลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมี
ความสุข 

มาตรการที ่5.1.1 :  ส่งเสริมและรักษาคนดีให้คงอยู่
กบัคณะวชิา 

 

1.  เสริมสร้างคุณธรรม 7 ประการ และความพอเพียง
ใหบุ้คลากร 

ทุกสาขาวชิา 

2.  พฒันาและเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู 
ส านึกในความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีและปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณของอาจารยแ์ละจรรยาบรรณวชิาชีพ 

กรรมการวชิาการ
ประจ าคณะ/ 
ทุกสาขาวชิา 

3.  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีมีผลงานดีเด่นเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

กรรมการวชิาการ
ประจ าคณะ 

4. สร้างบรรยากาศในการท างานใหมี้ความสุข ทุกสาขาวชิา 

มาตรการที ่5.1.2 :  พฒันานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ  
ทีพ่งึประสงค์ตามอตัลกัษณ์ของคณะวชิาและ

มหาวทิยาลัย 
 

1. ปลูกฝังคุณธรรม 7 ประการ และพฒันาทกัษะทาง
ภาษาและเพิ่มพนูความรู้ทางวฒันธรรมท่ีหลากหลาย
ใหก้บันกัศึกษา 

ทุกสาขาวชิา/
กรรมการวชิาการ

ประจ าคณะ 

2.  ปลูกฝังแนวคิดตามทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง    
และเรียนรู้เพื่อรับใชส้ังคมใหก้บันกัศึกษา 

ทุกสาขาวชิา/
กรรมการวชิาการ

ประจ าคณะ 

2.  ปลูกจิตส านึกในสิทธิและหนา้ท่ีความเป็นพลเมือง
ท่ีดีในระบบประชาธิปไตย 

ทุกสาขาวชิา 

3. ยกยอ่งเชิดชูนกัศึกษา ผูท่ี้มีคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคต์ามอตัลกัษณ์ของคณะวชิาหรือ
มหาวทิยาลยั 

ทุกสาขาวชิา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 :    พฒันานกัศึกษาและบุคลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/
หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที ่5.2 :   บณัฑิตมีความรู้ 
ทกัษะทางวชิาการและวชิาชีพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) 

มาตรการที ่5.2.1 :  การพฒันาคณาจารย์  

1.  พฒันาคณาจารย ์อยา่งต่อเน่ืองทั้งในเร่ืองคุณวฒิุ
และต าแหน่งทางวชิาการ 

คณะกรรมการวชิาการ
ประจ าคณะ/  
ทุกสาขาวชิา 

2.  พฒันาสมรรถนะสากล สมรรถนะทางวชิาการ
และวชิาชีพ 

คณะกรรมการวชิาการ
ประจ าคณะ/  
ทุกสาขาวชิา 

มาตรการที ่5.2.2 :  ด้านหลกัสูตร และการจัดการ
เรียนการสอน 

 

1. พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และมาตรฐานแห่ง
วชิาชีพ 

ทุกสาขาวชิา 

2.  ปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้การฝึกประสบการณ์ทาง
วชิาชีพหรือสหกิจศึกษา 

ทุกสาขาวชิา 

3.  พฒันากระบวนการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผลตามกรอบ มาตรฐานคุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

ทุกสาขาวชิา 

4.  ส่งเสริมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั เนน้การแกปั้ญหา และสามารถเรียนรู้ดว้ย
ตนเองตลอดชีวติ 

ทุกสาขาวชิา 

5.  พฒันาการเรียนการสอนดว้ยระบบ e-Learning 
เพื่อเป็นกลไกเสริมการจดัการศึกษาปกติ 

ทุกสาขาวชิา 

6.  จดัส่ิงแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการ
พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ทุกสาขาวชิา 

7.  จดัหาทรัพยากรหอ้งสมุดท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
ต่างๆ ใหเ้พียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 

ทุกสาขาวชิา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 :    พฒันานกัศึกษาและบุคลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/
หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที ่5.2 :   บณัฑิตมีความรู้ 
ทกัษะทางวชิาการและวชิาชีพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) 

มาตรการที ่5.2.3 :  ด้านการสร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่
บัณฑิต 

 

1.  พฒันาทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในทุกหลกัสูตร 

ทุกสาขาวชิา 

2.  สร้างเสริมภาวะความเป็นผูน้ า ทกัษะการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น ตลอดจนทศันคติเชิงบวกในการท างาน 

ทุกสาขาวชิา 

3. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัศึกษามีจิตสาธารณะ 
เพื่อน าความรู้ออกไปช่วยเหลือชุมชนและสังคม 

ทุกสาขาวชิา 

4.  ส่งเสริมและทกัษะการส่ือสารและการแสดงออก
อยา่งสร้างสรรค ์

ทุกสาขาวชิา 

5.  สนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัทางวชิาการ 
วชิาชีพ กีฬาและศิลปวฒันธรรมทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลยั 

ทุกสาขาวชิา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 :    พฒันานกัศึกษาและบุคลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/
หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที ่5.3 :   นกัศึกษาและ
บุคลากรใชชี้วติในมหาวทิยาลยัอยา่งมี
ความสุข 

มาตรการที ่5.3.1 :  ด้านสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสุข 

 

1.  สร้างภูมิทศัน์ ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีส่งเสริมการเรียน 
คุณภาพชีวติ การท างานของนกัศึกษาและบุคลากร 

คณะศิลปศาสตร์ 

2.  พฒันาระบบสวสัดิการเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน 

ผูบ้ริหารคณะฯ 

3. สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งนกัศึกษาและ
บุคลากรใหเ้กิดข้ึนในคณะวชิา 

ทุกสาขาวชิา 

4.  ส่งเสริมใหน้กัศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามยั
และสุขภาพจิตท่ีดี 

ผูบ้ริหาร/ทุกสาขาวชิา 

5.  ส่งเสริมกิจกรรมดา้นกีฬา ศิลปวฒันธรรม และ
นนัทนาการ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวติ 

คณะกรรมการ
ศิลปวฒันธรรม/ 
ทุกสาขาวชิา 

6.  สร้างเส้นทางความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 
(Career Path) ใหแ้ก่คณาจารย ์

ผูบ้ริหารคณะ 

7. รณรงคแ์ละส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรักต่อคณะ
วชิาและมหาวทิยาลยั เพื่อสนบัสนุนการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

ทุกสาขาวชิา 

8.  การดูและการรับขอ้มูล ข่าวสารและการส่ือสารท่ี
ถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารคณะ/ 
ทุกสาขาวชิา 
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เป้าหมายและตัวช้ีวดั 

 

ตัวช้ีวดั 

เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 2559 

เป้าประสงค์ที ่5.1      
1.จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร้างคุณธรรมและ 
จิตวิญญาณความเป็นครู 

1 1 1 1 1 

2. จ านวนบุคลากรท่ีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติดา้นผลงาน
ดีเด่น 

1 1 1 1 1 

3.ปลกูฝังคุณธรรม 7 ประการ และพฒันาทกัษะทางภาษาและ
เพ่ิมพนูความรู้ทางวฒันธรรมท่ีหลากหลายใหก้บันกัศึกษา 

3 4 5 6 7 

4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร้างคุณธรรม 7 ประการ 
ความพอเพียงและเรียนรู้เพ่ือรับใชส้งัคมใหก้บันกัศึกษา 

1 1 1 1 1 

4. จ านวนนกัศึกษาท่ีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติตาม 
อตัลกัษณ์ของคณะวิชาหรือมหาวิทยาลยั 

1 1 1 1 1 

เป้าประสงค์ที่ 5.2      

5. ร้อยละของอาจารยท่ี์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 10 10 12 12 12 

6. ร้อยละคุณวฒิุปริญญาเอกของอาจารยป์ระจ า 8 9 10 11 12 

7.จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพฒันาอาจารยด์า้นสมรรถนะ
สากลสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 

8. ร้อยละของอาจารยท่ี์เขา้ร่วมการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาตนเอง
อยา่งนอ้ย 3 คร้ังต่อปี (ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั) 

80 80 80 80 80 

9. ระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ีมีคุณภาพต่อบณัฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

10. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสร้างมลูค่าเพ่ิมใหก้บับณัฑิต 1 1 1 1 1 

11. จ านวนนกัศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทางวิชาการ 
วิชาชีพ กีฬาและศิลปวฒันธรรมจากภายนอกมหาวิทยาลยั 

1 1 1 1 1 

เป้าประสงค์ที่ 5.3      

12. ร้อยละการลาออกของบุคลากร < 5 < 5 <4 <4 <3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6 : บริหารจดัการคณะวชิา ตามหลกัธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/
หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที ่6:   เป็นคณะวิชาฯ ท่ีมี
ระบบการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

มาตรการที ่6.1.1 :  ด้านการบริหารจัดการ  

1.  บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมี
ความคล่องตวัโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลและปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผูบ้ริหาร/
คณะกรรมการวชิาการ

ประจ าคณะฯ 

2.  ปรับปรุงและพฒันาระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ
ต่างๆ ใหเ้อ้ือต่อระบบบริหารจดัการของคณะวชิาฯ มี
ความคล่องตวั ใหมี้ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

ผูบ้ริหาร/
คณะกรรมการวชิาการ

ประจ าคณะฯ 

3. พฒันาระบบการใหบ้ริการโดยลดขั้นตอนการ
ท างาน 

ผูบ้ริหารคณะ/ 
ส านกังานเลขา 

4. พฒันาและปรับกลยทุธ์ทางการประชาสัมพนัธ์เพื่อ
เผยแพร่ผลงานของคณะวชิาฯ ไปสู่ชุมชน 

คณะกรรมการแนะ
แนว/คณะกรรมการ
วชิาการประจ าคณะฯ 

5.  ส่งเสริมการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
การบริหารจดัการ 

ผูบ้ริหารคณะ/
กรรมการสารสนเทศ 

6.  ส่งเสริมปลูกฝังค่านิยมและประยกุตใ์ชแ้นวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการทุกภารกิจของ
คณะวชิาฯ 

ผูบ้ริหารคณะ/
กรรมการวชิาการ
ประจ าคณะฯ 

7. มีระบบการบริหารการเปล่ียนแปลงและการ
บริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

ผูบ้ริหารคณะ/
คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

8.  สืบสานอุดมการณ์ของมูลนิธิปอเตก็ต๊ึงในการรับ
ใชส้ังคมใหเ้ป็นค่านิยมร่วมและวฒันธรรมองคก์ร 

ทุกสาขาวชิา 

 
 
 
 
 
 



แผนพฒันาคณะศิลปศาสตร์ 5 ปี ระยะท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) หนา้ 17 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6 : บริหารจดัการคณะวชิา ตามหลกัธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/
หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที ่6:   เป็นคณะวิชาฯ ท่ีมี
ระบบการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

มาตรการที ่6.1.2 :  ด้านการบริหารงบประมาณ  

1.  ทบทวนและจดัท าแผนกลยทุธ์ดา้นการเงิน และ
การพฒันาความสามารถในการจดัหารายได ้

ผูบ้ริหารคณะ/
คณะกรรมการวชิาการ

ประจ าคณะฯ 

2.  พฒันากระบวนการับนกัศึกษาและประชาสัมพนัธ์
เชิงรุก เพื่อใหไ้ดจ้  านวนนกัศึกษาตามเป้าหมาย 

คณะกรรมการแนะ
แนว/ทุกสาขาวชิา 

3. ส่งเสริมมาตรการประหยดัและลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินงาน โดยน าเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมา
สนบัสนุนการบริหารจดัการ 

ผูบ้ริหารคณะ/
คณะกรรมการวชิาการ

ประจ าคณะฯ/
คณะกรรมการ

ประหยดัพลงังาน 

4. ส่งเสริมการใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งคณะวชิา
และหน่วยงาน 

คณะกรรมการวชิาการ
ประจ าคณะฯ/  
ทุกสาขาวชิา 

5.  สร้างระบบการบริหารการเงินและงบประมาณ 
ใหมี้ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส เพื่อใหเ้กิดความ
คุม้ค่า คุม้ทุนและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ผูบ้ริหารคณะ/
คณะกรรมการวชิาการ

ประจ าคณะฯ 

6.  ติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณ
และปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

ผูบ้ริหารคณะ/
คณะกรรมการวชิาการ

ประจ าคณะฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6 : บริหารจดัการคณะวชิา ตามหลกัธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/
หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที ่6:   เป็นคณะวิชาฯ ท่ีมี
ระบบการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

มาตรการที ่6.1.3 :  องค์กรแห่งการเรียนรู้  

1.  จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัศึกษา
และบุคลากร 

ทุกสาขาวชิา 

2.  พฒันาระบบการจดัการองคค์วามรู้ของคณะวชิาฯ 
คณะกรรมการจดัการ

ความรู้ 

3. น ากระบวนการจดัการความรู้เพื่อคา้หาแนวปฏิบติัท่ี
ดีมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันางาน 

คณะกรรมการจดัการ
ความรู้ 

4. ส่งเสริมการศึกษาและคน้ควา้ดว้ยตนเองของ
นกัศึกษาและบุคลากรเพื่อมุ่งสู้องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

ทุกสาขาวชิา/
คณะกรรมการจดัการ

ความรู้ 

5.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเผยแพร่คลงั
ความรู้ในองคก์รเพื่อใหเ้กิดความประหยดัและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

คณะกรรมการ
สารสนเทศ/

คณะกรรมการจดัการ
ความรู้ 
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เป้าหมายและตัวช้ีวดั 

 

ตัวช้ีวดั 

เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 2559 
1.ค่าคะแนนของผลการประเมินความพึงพอใจจาก
ผูรั้บบริการท่ีมีต่อคณะวชิาอยูใ่นระดบัดีข้ึนไป 

3.51 3.75 4.00 4.25 4.25 

2.จ  านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมคณะวชิาฯ  
สู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

3 4 4 5 5 

3. จ  านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีช่วยเหลือสังคม 3 3 3 3 3 

4. จ  านวนคร้ังของการประชาสัมพนัธ์เพื่อเผยแพร่ผลงาน
ของคณะวชิาฯ สู่ชุมชน 

3 3 5 5 5 

5.อตัราการเพิ่มข้ึนของรายไดอ่ื้นๆ นอกเหนือจาก 
ค่าเล่าเรียน 

5% 5% 5% 5% 5% 

6. จ  านวนชุมชนนกัปฏิบติั 2 2 2 2 2 

7. จ  านวนคลงัความรู้ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
สามารถเป็นตวัอยา่งท่ีดีได ้

2 2 2 2 2 
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