
แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี (พ.ศ.2555 - 2559) 

 

วิสัยทัศน ์

“เปน็คณะนิติศาสตร์ชัน้นาํในภาคตะวนัออกที่มุ่งผลิตบณัฑิตที่มีความรู้ควบคู่การปฏิบัติ โดยเนน้

ความโดดเดน่ทางด้านกฎหมายธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับประเทศจีน” 

 

พันธกิจ 

1. ผลิตนิติศาสตรบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ  พร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ 

(ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์ กตัญญู) และดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ผลิตนิติศาสตรบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญด้านกฎหมายธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับประเทศจีน 

เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

3. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านนิติศาสตร์ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถทางวิชาการ 

4. ให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

5. ทํานุบํารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

 

ยุทธศาสตร ์

1. พัฒนาหลักสูตรให้มีความเข้มแข็ง และสอดคล้องกับการพัฒนาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้ได้มาซึ่ง

บัณฑิตให้มีความรอบรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล 

2. สร้างองค์ความรู้ และการส่งเสริมการวิจัย โดยเน้นตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

3. พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง  ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

4. ทํานุบํารุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

5. พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 

6. บริหารจัดการที่เน้นความพอเพียงและการพัฒนาที่ย่ังยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์  มาตรการ ตัวชี้วัด   
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 :     พัฒนาหลักสูตรให้มีความเข้มแข็ง และสอดคล้องกับการเข้าสู่ 
ประชาคมอาเซียน เพื่อให้ได้มาซึ่งบัณฑิตให้มีความรอบรู้ และมทีักษะ 
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ที ่1  :    เป็นคณะนิติศาสตร์ที่ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ควบคู่การปฏิบัติและมี 
คุณธรรม 

มาตรการที่ 1 :  ด้านหลักสูตร 
1. ปรับปรุงหลกัสูตรให้ครอบคลุมและมีความหลากหลายในด้านกฎหมายธุรกิจและ 

        กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับประเทศจีน และได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
        ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education,  
        TQF : HEd) 

2. ปรับปรุงหลกัสูตร / รายวิชากฎหมาย เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

มาตรการที่ 2 :  ด้านการเรียนการสอน 
1.  เสริมสร้างทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  ภาษาจีน และภาษา 
     อ่ืน ๆ ในประชาคมอาเซียนให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

  2.  มีโครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้อาจารย์และนักศึกษากบัสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 
  3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศต่าง ๆ 
  4.  พัฒนาทักษะการเรียนการสอนให้กับคณาจารย์  

มาตรการที่ 3 :  ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา  
1.  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 

       บริหารการเรียนการสอน 
2.  สร้างแนวปฏิบัติที่ดี  เพื่อเป็นตัวอย่างและเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นใช้ประโยชน์   
3.  สร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่าง   

                         คณะนิติศาสตร์ต่างสถาบัน 

ตัวชี้วัด  :    ประกอบด้วย  11 ตัวช้ีวัด 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 :     พัฒนาหลักสูตรให้มีความเขม้แข็ง และสอดคล้องกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพือ่ให้ได้มาซึ่งบณัฑิตให้มีความรอบรู้ และม ี
ทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ที ่1  :    เป็นคณะนิติศาสตร์ทีผ่ลิตบณัฑิตให้มีความรู้ควบคู่การปฏิบัติและมีคณุธรรม 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุง 1 0 0 0 0 มาตรการที ่1 :  ด้านหลักสูตร คณะวิชา 
       1.  ปรับปรุงหลักสูตรใหค้รอบคลุมและมีความ  

2. จํานวนรายวิชาที่ปรับปรุงเนื้อหา ให ้ 1 2 3 4 5 หลากหลายด้านกฎหมายธุรกิจและกฎหมายที่  

ครอบคลุมและหลากหลายด้านกฎหมายธุรกิจ      เกี่ยวข้องกับประเทศจีน และได้มาตรฐานตาม  

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับประเทศจีน      กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

        (Thai Qualifications Framework for Higher  

      Education, TQF:HEd)  

      2.  ปรับปรุงหลักสูตร / รายวิชากฎหมาย เพื่อ  

      รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

3. จํานวนรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับประชาคม 1 2 2 3 3 มาตรการที่ 2 :  ด้านการเรียนการสอน คณะวิชา 

   อาเซียน      1.  เสริมสร้างทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ  

4. จํานวนโครงการเพื่อเตรียมพร้อมเข้าสู ่ 1 2 2 3 3 โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  ภาษาจีน และภาษาอื่น ๆ  

   ประชาคมอาเซียน      ในประชาคมอาเซียนให้กับนกัศึกษาและบคุลากร  

5. จํานวนโครงการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 1 1 2 2 3 2.  มีโครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้อาจารย์และ  

   อาจารย์และนักศึกษากับสถาบัน      นักศึกษากับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ  

   การศึกษาต่างประเทศ      3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน  

6. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับคณะ 1 1 2 2 3 การศึกษาในประเทศต่าง ๆ  

   นิติศาสตรใ์นประเทศต่าง ๆ        

7. จํานวนโครงการที่คณะจัดขึ้นเพื่อ 1 1 1 2 2 4.  พัฒนาทักษะการเรียนการสอนให้กับคณาจารย์  

   พัฒนาการเรียนการสอนให้กับคณาจารย์        

8. ร้อยละของวิชาที่จัดการเรียนการสอนที ่ 80 80 85 90 90   

   เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ        
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

9. ผลการประเมินคุณภาพระดับคณะของ ดี ดี ดี ดี ดี มาตรการที ่3 :  ด้านการประกันคณุภาพ คณะวิชา 
   สกอ. อยู่ในระดับดี            การศึกษา   

10. จํานวนแนวปฏิบัติและ/หรืองานวิจัยที่ดี 1 2 2 3 3 1.  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

   ที่ได้จากการประกันคุณภาพการศึกษา      ภายใน ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ  

11. จํานวนสถาบันที่แลกเปลีย่นเรียนรู้และมี 1 1 1 2 2 บริหารการเรียนการสอน  

   กิจกรรมด้านการประกันคุณภาพ      2.  สร้างแนวปฏิบัติที่ดี  เพื่อเป็นตัวอย่างและ  

   การศึกษารว่มกัน      เผยแพร่ให้หนว่ยงานอื่นใช้ประโยชน์    

      3.  สร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ  

      ประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างคณะนิติศาสตร์  

      ต่างสถาบัน  
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  สร้างองค์ความรู้ และการส่งเสริมการวิจัย โดยเน้นตอบสนองความต้องการ 
ของชุมชนและสังคม   

เป้าประสงค์ 2 :      คณะนิติศาสตร์มีผลงานวิจัย และผลงานวิชาการที่ตอบสนองต่อความ 
ต้องการของชุมชนและสังคม 

มาตรการที่ 1  : ด้านสร้างนักวิจัย  
1. ส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรให้มีความรูแ้ละทักษะการทําวิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้  
2. ส่งเสริมระบบพี่เลี้ยงและที่ปรึกษางานวิจัย 

มาตรการที่ 2  : ด้านการส่งเสริมงานวิจัย 
1. มีระบบสารสนเทศด้านการวิจัย 
2. มีการจัดการความรู้จากงานวิจัย 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างงานวิจัย  
4. มีบรรยากาศและแรงจูงใจในการทํางานวิจัย 
5. มีการเผยแพรผ่ลงานวิจัยในระดับชาติ 

มาตรการที่ 3  : ด้านผลงานวจิัยและผลงานทางวิชาการ 
1. นําผลงานวิจัยไปสู่ชุมชนและขยายผลไปสู่การปฏิบัติ 
2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 
3. มีฐานข้อมูลเพือ่เป็นแหล่งความรู้ด้านกฎหมาย  

 

ตัวชี้วัด  :    ประกอบด้วย 10 ตัวช้ีวัด 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 :     สร้างองคค์วามรู้ และการสง่เสริมการวิจยั โดยเน้นตอบสนองความต้องการของชมุชนและสังคม 
เป้าประสงค์ที ่2  :    คณะนิติศาสตร์มีผลงานวิจัย และผลงานวชิาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให ้ 1 1 1 1 1 มาตรการที ่1  : ด้านสร้างนักวิจัย  คณะวิชา 
   บุคลากร มคีวามรู้และทักษะการทําวิจัย      1. ส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรให้มีความรูแ้ละ  

2. จํานวนงานวิจัยที่ร่วมกันทาํระหว่าง 1 1 1 1 1 ทักษะการทําวิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้   

   อาจารย์ที่มปีระสบการณ์กับอาจารย์ใหม ่      2. ส่งเสริมระบบพี่เลี้ยงและทีป่รึกษางานวิจัย  

        

3. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายใน 1 : 1 : 1 : 1 : 1 : มาตรการที ่2  : ด้านการส่งเสริมงานวิจัย  
   ต่อจํานวนอาจารย์ประจําที่ปฏิบัติงานจริง  50000 50000 50000 50000 50000 1. มีระบบสารสนเทศด้านการวิจัย  

4. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจาก 1 : 1 : 1 : 1 : 1 : 2. มีการจัดการความรู้จากงานวิจัย  

   ภายนอกต่อจํานวนอาจารย์ประจําที่ 20000 20000 20000 20000 20000 3. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  

   ปฏิบัติงานจริง         เพื่อสร้างงานวิจัย   

5 จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับ 1 1 1 2 2 4. มีบรรยากาศและแรงจูงใจในการทํางานวิจัย  
   หน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างงานวิจัย      5. มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ  

6. จํานวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน 1 1 1 1 1   
   ระดับชาติ        
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

7. จํานวนงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ใน 1 1 1 1 1 มาตรการที ่3  : ด้านผลงานวจิัยและผลงานทาง คณะวิชา 
   ชุมชน      วิชาการ  

8. จํานวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ใน 1 1 2 2 3 1. นําผลงานวิจัยไปสู่ชุมชนและขยายผลไปสู่การ  
   วารสารระดบัชาติ      ปฏิบัติ  

9. จํานวนตํารา/หนังสือที่ผ่านการพิจารณา 1 1 1 1 1 2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรียนการสอนและ  
   การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ      การบริการวิชาการ  

10. จํานวนฐานข้อมูลเพื่อเป็นแหล่งความรู ้ 1 1 1 1 1 3. มฐีานข้อมูลเพื่อเป็นแหล่งความรู้ด้านกฎหมาย  
     ด้านกฎหมาย        
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความรับผิดชอบ 
ต่อชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที ่3  :    ผลงานการบริการวิชาการของคณะตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 
และสังคม 

มาตรการที่ 1  : การบริการวชิาการ 
1. ศึกษา สํารวจปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม 
2. จัดรูปแบบการบริการวิชาการให้กับชุมชนและสังคมอย่างหลากหลาย 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดโครงการบริการวิชาการร่วมกับสถาบันอื่นทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 
4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สร้างผลประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัย 

มาตรการที่ 2  : ระบบ กลไก และปัจจัยสนบัสนนุการบรกิารวิชาการ 
1. จัดทําฐานข้อมลูอาจารย์และนักวิชาการจําแนกตามความเชี่ยวชาญ 
2. พัฒนาศูนย์แนะนํากฎหมายสําหรับประชาชนให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
     และสังคม                       
3. บูรณาการ การบริการวิชาการ การเรียนการสอน งานวิจัยและงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

มาตรการที่ 3  : สร้างเครือขา่ยความเชื่อมโยงเพื่อนําผลงานวิชาการสู่ชมุชนและสังคม 
1. สร้างเครือข่ายร่วมมือการนําผลงานวิชาการสู่ชุมชนและสงัคมกับสถาบันอื่น ทั้งภาครัฐ

และเอกชน 
2. สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับชุมชนและทอ้งถิ่นเพื่อนําผลงานทางวิชาการไปใช้

ประโยชน์ 

ตัวชี้วัด  :    ประกอบด้วย  7  ตัวช้ีวัด 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  พัฒนาการบรกิารวิชาการ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที ่3  :    ผลงานการบรกิารวิชาการของคณะตอบสนองต่อความต้องการของชมุชนและสังคม 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนอง 1 1 1 1 1 มาตรการที่ 1  : การบริการวชิาการ คณะวิชา 

   ความต้องการของชุมชนและสังคม      1.ศึกษา สํารวจปัญหาและ ความต้องการของ  

2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการที่สร้าง 1 1 1 1 1 ชุมชนและสังคม  

   ผลประโยชน์ให้แก่มหาวิทยาลัย      2.จัดรูปแบบการบริการวิชาการให้กับชุมชนและ  

3. ร้อยละโครงการ/กิจกรรมการบริการ 1 1 1 1 1 สังคมอย่างหลากหลาย  

   วิชาการที่บูรณาการเข้ากับการเรียนการ      3.สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดโครงการ  

   สอน /งานวิจัย /ศิลปวัฒนธรรม ต่อ      บริการวิชาการร่วมกับสถาบันอื่นทั้งภาครัฐ  

   จํานวนโครงการ/กิจกรรมการบริการ      และเอกชน  

         4.จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สร้าง  

      ผลประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัย  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

4. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือในการจัด 1 1 1 1 1 มาตรการที่ 2  : ระบบ กลไก และปัจจัย คณะวิชา 

   โครงการบรกิารวิชาการทั้งภาครัฐและ      สนับสนุนการบริการวิชาการ  

   เอกชน      1. จัดทําฐานขอ้มูลอาจารย์และนักวิชาการจําแนก  

5. จํานวนฐานข้อมูลอาจารย์และ    1 1 1 1 1  ตามความเชี่ยวชาญ  

   นักวิชาการจําแนกตามความเชี่ยวชาญ      2. พัฒนาศูนยแ์นะนํากฎหมายสําหรับประชาชน  

      ให้เป็นที่ยอมรบัของชุมชนและสังคม  

      3. บูรณาการ การบริการวิชาการ   การเรียน  

      การสอน งานวิจัยและงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

6. จํานวนกิจกรรมของศูนย์แนะนํา 2 2 2 2 2 มาตรการที่ 3  : สร้างเครือขา่ยความเชื่อมโยง  

   กฎหมาย      เพื่อนาํผลงานวิชาการสู่ชุมชนและสังคม  

7. จํานวนผลงานทางวิชาการที่นําไปใช้ 1 1 1 2 2 1. สร้างเครือขา่ยร่วมมือการนําผลงานวิชาการ  

   ประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม      สู่ชุมชนและสังคมกับสถาบันอื่นทั้งภาครัฐและ  

      เอกชน  

      2.สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับชุมชนและ  

      ท้องถิ่นเพื่อนําผลงานทางวิชาการไปใช้ประโยชน์  
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 :     ทํานุบํารุง และสืบสานศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

เป้าประสงค์ที ่4  :     นักศึกษาและบุคลากรมจีิตสํานึกในความเป็นไทย ตระหนักในคุณคา่ใน 
      ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

มาตรการที่ 1  : ส่งเสริมและเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมท้องถิน่และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 
  1.  อนุรักษ ์และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และศลิปวัฒนธรรมไทย-จีน 
  2.  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน 
  3.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอน 

มาตรการที่ 2  :  สร้างเสริมความสุนทรีย์และรสนิยมทางศลิปวัฒนธรรม 
  1.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาและบุคลากรเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีในคณะ 
  2.  ปรับแต่งและรักษาภูมิทศัน์ของคณะใหส้วยงามสอดคล้องกับธรรมชาติและ 
       เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 
  3.  ส่งเสริมใหน้ักศึกษาและบุคลากรเห็นคณุค่าความงามของศิลปะและวัฒนธรรม   

    เพื่อให้การดําเนินชีวิตมีความสุข  

ตัวชี้วัด  :    ประกอบด้วย  ..4....  ตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) 
 

13 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่    4  : ทํานุบาํรุง และสืบสานศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

เป้าประสงค์ที ่4    : นักศึกษาและบุคลากรมีจิตสํานึกในความเป็นไทย ตระหนักในคุณค่าของศลิปวัฒนธรรมท้องถิน่ และศลิปวัฒนธรรมไทย-จีน 

 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมด้านทํานุบํารุง 1 1 1 1 1 มาตรการที่ 1  : ส่งเสริมและเผยแพร่ คณะวิชา 

    ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น      ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม  

2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมด้านทํานุบํารุง 1 1 1 1 1 ไทย-จีน  

    ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน      1.  อนุรักษ ์และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา  

3.  จํานวนโครงการ/กิจรรมศลิปวัฒนธรรม 1 1 1 2 2 ท้องถิ่น และศลิปวัฒนธรรมไทย-จีน  

   ที่เกี่ยวกับประเทศในประชาคมอาเซียน      2.  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม  

      ของประชาคมอาเซียน  

4. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สร้างเสริม 1 1 1 1 1 มาตรการที่ 2  :  สร้างเสริมความสุนทรีย์และ  

    ความสุนทรีย์และรสนิยมทางศิลปะ-      รสนิยมทางศลิปวัฒนธรรม  

    วัฒนธรรม      1.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาและ  

      บุคลากรเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีในคณะ  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      2. ปรับแต่งและรักษาภูมิทัศน์ของคณะให้สวยงาม คณะวิชา 

          สอดคล้องกับธรรมชาติและเป็นมิตรกับ  

          สิ่งแวดล้อม  

      3.  ส่งเสริมใหน้ักศึกษาและบุคลากรเห็นคณุค่า   

          ความงามของศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้  

          การดําเนินชีวิตมีความสุข  
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5 :    พัฒนานักศึกษาและบุคลากรของคณะให้เป็นคนดี คนเก่งและม ี
ความสุข 

เป้าประสงค์ที ่5.1 :    นักศึกษาและบุคลากรของคณะมีคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน 
    ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และดําเนินชีวิตด้วยความพอเพียง 

มาตรการที่ 1  :  ส่งเสริมและรักษาคนดีใหค้งอยู่กับคณะ 
   1.  เสริมสร้างคุณธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และ
        กตัญญู) และความพอเพียงให้บุคลากร 

2.  พัฒนาและเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู  สํานึกรบัผิดชอบต่อหน้าที่   
     และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของอาจารย์และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.  ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี 

 4.  สร้างบรรยากาศการทํางานให้มีความสขุ  

มาตรการที่  2  :  พัฒนานักศึกษาของคณะให้มีคณุลกัษณะที่พงึประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ  
  มหาวิทยาลยั      

1.  ปลูกฝังคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) 
ความพอเพียง และเรียนรู้เพื่อรับใช้สังคมใหกั้บนักศึกษา 

   2.  ปลูกจิตสํานึกในสิทธิและหน้าที่ความเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย 
        อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   3.  ยกย่องเชิดชูนักศึกษา ผู้ทีม่ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ 
        มหาวิทยาลัย  

 
เป้าประสงค์ที ่5.2 :   นักศึกษาและบัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
                          ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

มาตรการที่  1  :  ด้านการพฒันาคณาจารย์  
   1.  พัฒนาอาจารย์ด้านคุณวุฒิและตําแหนง่ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง   
   2.  พัฒนาสมรรถนะสากล สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ 

 มาตรการที่  2  :  ด้านหลกัสูตร และการจัดการเรียนการสอน 
1. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดให้เป็นไปตาม              

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications 
Framework for Higher Education, TQF:HEd)  และมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
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2. ปรับปรุงหลักสตูรให้มีการฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพ หรือสหกิจศึกษา 
3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน   การวัดและประเมินผลตามกรอบ      

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework 
for Higher Education, TQF:HEd)   

4. ส่งเสริมการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เน้นการแก้ปัญหา และ
เรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต 

5. พัฒนาการเรียนการสอนด้วยระบบ e-Learning เพื่อเป็นกลไกเสริมการจัด
การศึกษาปกติ 

6. จัดสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของผู้เรียน 

7. จัดหาทรัพยากรห้องสมุดที่สอดคล้องกับหลักสูตรต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน                          

มาตรการที่  3  :  ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บัณฑิต 
1.  สร้างเสริมภาวะความเป็นผู้นํา ทักษะการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน ตลอดจน   
    ทัศนคติการทํางานเชิงบวก  
2.  ส่งเสริมและสนับสนุนใหน้ักศึกษามีจิตสาธารณะเพื่อนําความรู้ช่วยเหลือ 
    ชุมชนและสังคม 
3.  ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

   4.  สนับสนุนให้เข้าร่วมประชุมและแข่งขันทางวิชาการ วิชาชีพ กีฬาและ 
       ศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   
 
เป้าประสงค์ที ่5.3 :     นักศึกษาและบคุลากรในคณะใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข 

มาตรการที่  1  :  ด้านสร้างบรรยากาศแหง่ความสขุ 
1. สร้างเสริมภูมทิัศน์  สิ่งแวดลอ้ม  ทีส่่งเสริมการเรียน คุณภาพชีวิต การทํางาน

ของนักศึกษาและบุคลากร 
2. สร้างแรงจูงใจในการทํางาน 
3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักศึกษาและบุคลากร  
4. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามัยและสุขภาพจิตที่ดี 
5. ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬา  ศลิปวัฒนธรรม  และนันทนาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต 
6. รณรงค์และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักและความภูมิใจต่อคณะ เพื่อสนับสนุน

การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
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7. ส่งเสริมกิจกรรมที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร นักศึกษา และชุมชน 

ตัวชี้วัด  :    ประกอบด้วย  ..12....  ตัวช้ีวัด 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5 :    พัฒนานักศึกษาและบคุลากรของคณะให้เปน็คนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที ่5.1 :    นักศึกษาและบุคลากรของคณะมีคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และดําเนนิชีวิตด้วย 

ความพอเพียง   

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. .จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้าง      มาตรการที ่ 1  :  ส่งเสริมและรักษาคนดีให้คง คณะวิชา 
   คณุธรรมและจิตวิญญาณความเป็นครู 1 1 1 1 1 อยู่กับคณะ  

2. จํานวนบุคลากรที่ได้รับการยกย่องเชิดชู 1 1 1 1 1 1.  เสริมสร้างคุณธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน  

   เกียรติด้านคุณธรรม จริยธรรม      ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และความ  

      พอเพียงให้บุคลากร  

      2.  พัฒนาและเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู  

      สํานึกรับผิดชอบต่อหน้าที่ และปฏิบัติตนตาม  

      จรรยาบรรณของอาจารย์และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

      3.  ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีคุณธรรม  

      จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี  

      4.  สร้างบรรยากาศการทํางานให้มีความสขุ  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้าง 2 2 3 3 3 มาตรการที ่ 2  :  พัฒนานักศึกษาของคณะ คณะวิชา 
   คณุธรรม 6 ประการ ความพอเพียงและ      ให้มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ  
   เรียนรู้เพื่อรบัใช้สังคมให้กับนักศึกษา      มหาวิทยาลัย  

4. จํานวนนักศึกษาที่ได้รับการยกย่องเชิดชู 1 1 1 1 1 1.  ปลูกฝังคุณธรรม 6 ประการ  

   เกียรติตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย       (ขยัน อดทน ประหยัดเมตตา ซื่อสัตย์และ  
      กตัญญู) ความพอเพียง และเรียนรู้เพื่อรับใช้สังคม  
      ให้กับนักศึกษา  
      2.  ปลูกจิตสํานึกในสิทธิและหน้าที่ความเป็น  
      พลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตยอันมี  
      พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
      3.  ยกย่องเชิดชูนักศึกษา ผู้ทีม่ีคุณลักษณะ  
      ที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
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เป้าประสงค์ที ่5.2  :   นักศึกษาและบณัฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชพีตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

5. ร้อยละของอาจารย์ที่ดํารงตําแหน่งทาง 30 30 30 35 35 มาตรการที่  1  :  ด้านการพฒันาคณาจารย ์ คณะวิชา 

   วิชาการ      1.  พัฒนาอาจารย์ด้านคุณวุฒิและตําแหนง่ทาง  

6. ร้อยละคุณวุฒิปริญญาเอกของอาจารย์     0 0 10 10 10 วิชาการอย่างต่อเนื่อง  

   ประจํา      2.  พัฒนาสมรรถนะสากล สมรรถนะทางวิชาการ  

7. จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนา 1 1 1 1 1 และวิชาชีพ  

  อาจารย์ด้านสมรรถนะสากล  สมรรถนะ        

  ทางวิชาการและวิชาชีพ        

8. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 85 85 90 90 90 มาตรการที่   2  :  ด้านหลกัสูตร และการ   

   เพื่อพัฒนาตนเองอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี       จัดการเรียนการสอน  

   (ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย)      1. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับความต้องการ   

9. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่ม ี 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 ของ ตลาดให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  

   คณุภาพ ต่อบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน      ระดับอุดมศึกษา แห่งชาติ  

   คณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)       (Thai Qualifications Framework for Higher   

      Education, TQF:HEd) และมาตรฐานแห่งวิชาชีพ  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

10. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สร้าง 1 1 1 1 1 2. ปรับปรุงหลกัสูตรให้มีการฝึกประสบการณ์ทาง คณะวิชา 

    มูลค่าเพิ่มให้กับบัณฑิต      วิชาชีพหรือสหกิจศึกษา  

11. จํานวนนักศึกษาได้รับรางวัลจากการ 1 1 1 1 1 3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวัดและ  

   แข่งขันทางวิชาการ วิชาชีพ กีฬาและ      ประเมินผลตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิ  

  ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกมหาวิทยาลัย      ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (Thai Qualifications  

         Framework for Higher Education, TQF:HEd)  

          4. ส่งเสริมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น  

      สําคัญ เน้นการแก้ปัญหาและเรียนรู้ด้วยตนเอง  

      ตลอดชีวิต  

      5. พัฒนาการเรียนการสอนด้วยระบบ E-Learning   

      เพื่อเป็นกลไกเสริมการจัดการศึกษาปกติ  

      6. จัดสิ่งแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ  

      พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน  

      7. จัดหาทรัพยากรห้องสมุดที่สอดคล้องกับ  

      หลักสูตรต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียน  

      การสอน  
 



แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) 
 

22 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      มาตรการที่   3  :  ด้านการสร้างมลูคา่เพิม่ คณะวิชา 

      ให้แก่บัณฑิต  

      1.  พัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี   

      สารสนเทศทกุหลักสูตร  

      2.  สร้างเสริมภาวะความเป็นผู้นํา ทักษะการ  

      ทํางาน ร่วมกับผู้อื่น ตลอดจนทัศนคติการทํางาน  

      เชิงบวก     

      3.  ส่งเสริมและสนับสนุนใหน้ักศึกษามีจิต  

      สาธารณะ เพื่อนําความรู้ช่วยเหลือชุมชนและสังคม  

      4.  ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและการแสดงออก   

      อย่างสร้างสรรค์  

      5.  สนับสนุนให้เข้าร่วมการแข่งขันทางวิชาการ   

      วิชาชีพกีฬาและศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและ  

      ภายนอกมหาวิทยาลัย  
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เป้าประสงค์ที ่5.3  :     นักศึกษาและบุคลากรในคณะใชช้ีวิตในมหาวิทยาลยัอย่างมีความสุข 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

12. ร้อยละการลาออกของบุคลากร 10 10 10 0 0 มาตรการที่ 1  :  ด้านสรา้งบรรยากาศแหง่ คณะวิชา 

      ความสขุ  

      1. สร้างเสริมภูมิทัศน์  สิ่งแวดล้อม  ทีส่่งเสริมการ  

      เรียน คุณภาพชีวิต การทํางานของนักศึกษาและ  

      บุคลากร  

      2. สร้างแรงจูงใจในการทํางาน  

      3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักศึกษาและ  

      บุคลากร   

      4. ส่งเสริมให้นกัศึกษาและบคุลากรมีสขุภาพ  

      อนามัยและสุขภาพจิตที่ดี  

      5. ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬา  ศิลปวัฒนธรรม    

      และนันทนาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 

 

 



แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      6. รณรงค์และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรกัและ คณะวิชา 

      ความภูมิใจต่อคณะ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา  

      มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน  

      7. ส่งเสริมกิจกรรมที่มีปฏิสมัพันธ์ระหว่างบุคลากร  

      นักศึกษาและชมุชน  

        



แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 6 :     บริหารจัดการที่เน้นพอเพียง และการพัฒนาที่ย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที ่6  :     เป็นคณะที่มีการบริหารจัดการด้วยความพอเพียงตามแนวทางมหาวิทยาลัย 

มาตรการที่   1  :   ด้านการบริหารจัดการ 
1. สืบสานอุดมการณ์การรับใช้สังคมของมลูนิธิป่อเต็กต๊ึงให้เป็นค่านิยมร่วมและ 

             วัฒนธรรมองค์กร  
2. บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคล่องตัวโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
   และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. พัฒนาและปรับกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างโอกาสการแข่งขัน 
4. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
5. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของคณะ 

มาตรการที่  .2  :   ด้านการบริหารงบประมาณ 
1. ทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน และการพัฒนาความสามารถการจัดหา 
   รายได้ 
2. ส่งเสริมมาตรการประหยัดและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายการดําเนินงาน  โดยใช้เทคโนโลย ี
   สนับสนุนการบริหารจัดการ 
3. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรรว่มกันระหว่างหน่วยงาน 
4. สร้างระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่ไม่มุ่งหวังกําไร ให้มีประสิทธิภาพ  
   และโปร่งใส เพื่อให้คุ้มค่า คุ้มทุนและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. ติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 

มาตรการที่  3  :  องค์กรแหง่การเรยีนรู ้
1. จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาและบุคลากร 
2. พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ของคณะ 
3. ประยุกต์กระบวนการจัดการความรู้เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีมาใช้ในการ   
   พัฒนางาน  
4. ส่งเสริมการศึกษาและค้นคว้าด้วยตนเองของนักศึกษาและบุคลากรเพื่อมุ่งสู่องค์กร

แห่งการเรียนรู้ 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผยแพร่คลังความรู้ในองค์กรเพื่อให้เกิดความ 
    ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
ตัวชี้วัด   :    ประกอบด้วย  6  ตัวช้ีวัด 



แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่  6 :  บริหารจดัการที่เนน้พอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที ่6  : เป็นคณะที่มีการบริหารจัดการด้วยความพอเพียงตามแนวทางมหาวทิยาลัย 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมความ 1 1 1 1 1 มาตรการที่   1  :   ด้านการบริหารจัดการ คณะวิชา 

   พอเพียง      1. สืบสานอุดมการณ์การรับใช้สังคมของมลูนิธิ         

2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ช่วยเหลือ 2 2 2 2 2 ป่อเต็กตึ๊งให้เป็นค่านิยมร่วมและ วัฒนธรรมองค์กร  

   สังคม      2. บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ   

3. จํานวนครั้งของการประชาสัมพันธ์คณะ 3 3 5 5 5 คล่องตัวโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของ  

4. จํานวนมาตรการการประหยัดและลด 5 5 5 5 5 เศรษฐกิจพอเพียง  

   ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน      3. พัฒนาและปรับกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เพื่อ  

5. จํานวนคลังความรู้ที่เกิดจากการ   แลก 1 1 1 1 1 สร้างโอกาสการแข่งขัน  

   เปลี่ยนเรียนรู้และสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีได้        4. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

6. จํานวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้ 1 1 1 1 1 เพื่อการบริหารจัดการ  

   เกิดการปฏิบัติงานที่ดี      5. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของคณะ  

        
 



แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      มาตรการที่   2  :  ด้านการบริหารงบประมาณ คณะวิชา 

      1. ทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน และ  

      การพัฒนาความสามารถการจัดหารายได้  

      2. ส่งเสริมมาตรการประหยัดและลดต้นทุน  

      ค่าใช้จ่ายการดําเนินงาน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุน  

      การบริหารจัดการ  

      3. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรรว่มกันระหว่าง  

      หน่วยงาน  

      4. สร้างระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่  

      ไม่มุ่งหวังกําไร ให้มีประสิทธิภาพ  และโปรง่ใส  

      เพื่อให้คุ้มค่า คุม้ทุนและเกิดประโยชน์สูงสุด  

      5. ติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณ  

       และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      มาตรการที่    3  :  องค์กรแห่งการเรียนรู ้ คณะวิชา 

      1. จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ  

      นักศึกษาและบุคลากร  

      2. พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ของคณะ  

      3. ประยุกต์กระบวนการจัดการความรู้เพื่อค้นหา  

      แนวปฏิบัติที่ดีมาใช้ในการพัฒนางาน  

      4. ส่งเสริมการศึกษาและค้นคว้าด้วยตนเองของ  

      นักศึกษาและบุคลากร  

      5. เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้  

      6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผยแพร่  

      คลังความรู้ในองค์กรเพื่อให้เกิดความประหยัด  

      และเกิดประโยชน์สูงสุด  

        

 


