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แผนกลยุทธ์กองคลัง 5 ป ี

(พ.ศ.2555 – พ.ศ.2559) 

  



คํานาํ 

แผนกลยทุธ์กองคลัง 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) ฉบับนี ้เป็นแผนที่ได้จัดทําขึ้นเพื่อให้บุคลากรภายในกอง

คลังต้ังแต่ระดับผู้บริหาร จนถึงระดับปฏิบัติการได้ทราบถึงนโยบายและทิศทางในการพัฒนากองคลัง  โดยการ

กําหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย โครงการ กิจกรรม และดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ ใช้เป็นแผนพฒันากองคลังในระยะ 5 

ปี โดยให้สอดรับและสอดคลอ้งกับแผนกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ปี (พ.ศ.2555-

2559)  

 

การจัดทําแผนกลยุทธ์กองคลงั5ปี(พ.ศ.2555-2559) ฉบับนี้ ได้ผ่านขัน้ตอนตามกระบวนการจัดทํา 

แผนกลยทุธ์โดยเน้นไปที่กระบวนการมีส่วนร่วม โดยให้บุคลากรกองคลังทุกคนได้นําเสนอแนวทางและให้

ข้อเสนอแนะในการจัดทําแผนกลยุทธ์ และร่วมกันแปลงแผนกลยทุธ์ฯฉบับนี้ไปสู่การปฏิบัติการให้สําเร็จลุล่วง

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 

 

 

 

 

 

 
     กองคลัง 

มหาวิทยาลัยหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  
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ส่วนที่ 1 

กระบวนการจดัทําแผนกลยทุธ ์
 

1.กระบวนการจัดทําแผนกลยทุธ์กองคลัง 5 ปี 

สังคมโลกในทกุวันนี้มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและกองคลังซึ่งเป็นหนึ่งในหน่วยงาน

สนับสนุนของมหาวิทยาลัยจงึมีความจําเป็นที่จะต้องปรับตัวให้ทันกับกระแสความเปลีย่นแปลงต่างๆ ใน

ปัจจุบันและต้องวางแผนเตรียมพร้อมสําหรบัอนาคต ดังนั้นกองคลัง จึงได้จัดทําแผนกลยุทธ์กองคลัง 5 ปี 

(พ.ศ.2555 – 2559) เพื่อเป็นกรอบทศิทางและแผนแม่บทในการพัฒนากองคลังในระยะยาว  โดยได้เริ่ม

ดําเนินการจัดทําแผนกลยทุธ์ ดังนี้ 

(1). ประชุมกองคลัง ครั้งที่ 12/2554 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2554 เรื่อง “ทบทวนแผนกลยทุธ์ กอง

คลัง”โดยทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และร่วมกันวิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อจัดทําแผนกลยทุธ์ 

กองคลัง 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) 

(2). ประชุมกองคลัง ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2555  เรื่อง” กําหนด โครงการ กิจกรรม ที่

จะดําเนินการ ตัวช้ีวัด เป้าหมายและผู้รับผิดชอบ” 

(3). ประชุมกองคลัง ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2555 เรื่อง “การจัดทําแผนกลยทุธ์ กอง
คลัง”  กองคลัง ได้จัดทําแผนกลยุทธ์กองคลงั 5 ปี(พ.ศ.2555 – 2559) เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 

2.หลักการและเหตุผล 

แผนกลยทุธ์ของกองคลัง 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) จัดทําขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการทํางาน

และสามารถแปลงเป็นแผนปฏิบัติการตลอดระยะเวลา 5 ปี เพื่อให้การประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้กองคลังจึงได้ร่วมกันทบทวนและจดัทํา “แผนกลยุทธ์ของกองคลัง 5 ปี (พ.ศ.2555-

2559)” เพื่อใช้เป็นตัววัดผลการดําเนินงานในการทํางานตลอดระยะเวลา 5 ข้างหน้าต่อไป 

 

3.วัตถุประสงค์ 

(1). เพื่อเป็นกรอบแนวทางการทํางานของกองคลัง ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) โดยให้

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 5 ปี ของมหาวิทยาลัย 

(2). เพื่อแปลงแผนกลยุทธ์ กองคลัง 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) ไปสู่แผนปฏิบัติการประจําปีในแต่ละปี ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดที่กําหนด 

(3). เพื่อเป็นเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานและนําไปสู่การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
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4.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(1). กองคลังมีการจัดทําแผนกลยทุธ์ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559)  ซึ่งเป็นหลักในการกําหนดทิศทางการ
ทํางาน และ มแีผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนกลยทุธ์ 

(2). กองคลังมีเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลการดําเนินงาน 

(3). บุคลากรในกองคลังได้รับการพัฒนาความสามารถ มีความรู้ ความเข้าใช้ และได้รับประโยชน์จาก

การจัดทําแผนกลยุทธ์ 
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ส่วนที่ 2 

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

 
กองคลังเป็นหน่วยงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งมหีน้าที่ ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยหัว

เฉียวเฉลิมพระเกียรติ  ให้ก้าวไปข้างหน้าและบรรลุตามเป้าหมาย  จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพิจารณาถึง

ปัจจัยต่าง ๆ ทีเ่ป็นผลกระทบต่อการบริหารจัดการ โดยกองคลังได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

 

สถานภาพปัจจุบัน 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. นโยบายด้านบัญชีที่ชัดเจน  และติดตามความเคลื่อนไหวของมาตรฐานบัญชีอย่างต่อเนื่อง 

2. มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง และขั้นตอนการตรวจสอบมีมาตรฐาน 

3. มีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างเป็นระบบ 

4. มีคณะกรรมการบริหารเงินกองทุนของมหาวิทยาลัย  ทําหน้าที่กําหนดนโยบายและแนวทางบริหาร

เงินกองทุน ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและนโยบายของสภามหาวิทยาลัย  และมีการรายงาน

ผลเป็นประจําทุกเดือน 

5. มีคณะกรรมการนโยบายทําหน้าที่เพื่อติดตามความก้าวหน้าด้านการเงินและงบประมาณของ

มหาวิทยาลัย 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ปริมาณงานมาก  ทําให้มีเวลาในการตรวจสอบเอกสารน้อย  โดยเฉพาะในช่วงเวลาใกล้สิ้นสุด

ปีงบประมาณ 

2. มีขั้นตอนในการทํางานมาก ทําให้ปิดบัญชีประจําเดือนได้ช้า  

3. ขาดบุคลากรทางการบัญชีการเงิน  

โอกาส (Opportunities) 

1. มีการฝึกอบรมบุคลากรให้มคีวามรู้ความเข้าใจเรื่องระเบียบในการปฏิบัติงาน 

2. มหาวิทยาลัยสามารถกําหนดระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติทางด้านการเงินและงบประมาณได้  

เนื่องจากเป็นมหาวิทยาลัยเอกชน ทําให้มีความคล่องตัว 

3. มีแนวโน้มในการขยายตัวจากการรับนักศึกษาต่างชาติ  ทําให้แนวโน้มรายได้เพิ่มขึ้น 

4. มีโครงการพัฒนาพื้นที่ส่วนขยาย ทําให้มีโอกาสในการรับนักศึกษาได้มากขึ้น และรายได้เพิ่มขึ้น 
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5. อัตราดอกเบี้ยอยู่ในแนวโน้มสูงขึ้น และมีรปูแบบการออมแบบใหม่ ทําให้สามารถบรหิารเงินฝาก

ธนาคารของมหาวิทยาลัยใหไ้ด้รับผลตอบแทนสูงขึ้น 

อุปสรรค(Threats) 

1. ข้อกําหนดหรือระเบียบไม่มีความยืดหยุ่น  เนื่องจากเอกสารทางด้านเงินต้องการความชัดเจน ไม่

สามารถถ่ายทอดวิจารณญาณเป็นรายบุคคลได้ 

2. มหาวิทยาลัยมกีารแข่งขันกันสูงขึ้นทําให้ ปริมาณนักศึกษาที่จะรับได้มีความไม่แน่นอนว่าจะทําได้

สําเร็จตามเป้าหมาย 

3. นโยบายด้านการเงิน กําหนดให้มีความเสี่ยงตํ่า ทําให้ผลตอบแทนจากการลงทุนมีขอบเขตจํากัด 
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ส่วนที่ 3 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และมาตรการ 
 

วิสัยทัศน ์(Vision)  มุ่งมั่นทีจ่ะพัฒนาระบบงาน ด้านการเงิน ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ให้

สามารถบริการได้อย่างรวดเร็ว  ถูกต้อง และเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบรกิาร  

พันธกิจ (Mission)  

(1). พัฒนาระบบการบริหารงานให้มีคุณภาพ มปีระสิทธิภาพสูงสุด และมมีาตรฐานในการให้บริการที่ดี

อย่างต่อเนื่อง 

(2). เป็นศูนย์กลางการให้ข้อมูลและให้คําแนะนาํทางด้านการเงินและด้านการคลังต่างๆใหกั้บหน่วยงาน

ภายมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ (Goals)  

(1). หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัและผู้รับบริการอ่ืนๆ ได้รับการสนับสนุนและบริการทางด้าน

การเงินและด้านการคลัง อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

(2). พัฒนาระบบและขั้นตอนในการดําเนินงานต่าง ๆเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

(3). พัฒนาระบบงานการเงิน  การบัญชี  การจ่ายเงินเดือน/ค่าตอบแทน สวัสดิการต่าง ๆ ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด เพื่อให้มหาวิทยาลัยฯ ได้รับทราบ และนาํข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ 

(4). จัดทําบัญชีให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ถูกต้อง ตามระเบียบ และตามพระราชบัญญัติอุดม  ศึกษา

เอกชน 

(5). มีระบบในการรับ จ่ายเงิน ทีค่รบถ้วน  มีการตรวจสอบ และวิเคราะห์การเบิกจ่ายทุกประเภท 

(6). บริหารด้านการเงินของมหาวิทยาลัยฯ ให้เกดิประโยชน์สูงสุด 

(7). พัฒนาบุคลากรให้มีคณุภาพ มีคุณวุฒิ และศักยภาพ ในการทํางานที่สูงขึ้น โดยส่งเสรมิให้ได้รับ
การฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

(8). ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ ขวัญและกําลังใจ ร่วมกันแก้ไขปัญหาของ

บุคลากรภายในกองคลัง 
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แผนกลยุทธ์กองคลัง  ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2555 – 2559) 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงการบริหารงานด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   

(ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ  ข้อที ่6 การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียงและการพัฒนาที่ยั่งยืน) 

วัตถุประสงค์ ที่ 1 มีการพัฒนาระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง   

โครงการ/กิจกรรม ที่จะดําเนินงาน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59

1. พัฒนางานให้มลีักษณะ One stop service ในการโอนเงิน

ค่าใช้จ่ายและสวัสดิการ ผ่านระบบต่างๆ  ดังนี้ 

- Direct Credit   

- Smart Media 

- Payroll  

ร้อยละของผู้ใชบ้ริการ 80% 80% 90% 90% 95% แผนกบัญชี แผนกการเงิน 

และแผนกเงินเดือน 

2. ปรับปรงุบทบาทและภาระงานของบุคลากรในกองคลังให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ในปจัจุบัน  

ร้อยละของการปรับปรงุ Job 

Description และ Job Assignment  

100% 100% 100% 100% 100% แผนกบัญชี แผนกการเงิน 

และแผนกเงินเดือน 

3. ปรับปรงุระบบขั้นตอนการทํางานให้เกิดความคล่องตัว จํานวนของขั้นตอนการทํางานที่ถกู

นํามาปรับปรงุ

1 1 2 2 2 แผนกบัญชี แผนกการเงิน 

และแผนกเงินเดือน 

4. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ ให้ตอบสนองต่อความต้องการ

ใช้งานในปัจจุบนั   

จํานวนของงานที่มีการปรับปรุงให้ดขีึ้น 1 1 2 2 2 แผนกบัญชี แผนกการเงิน 

และแผนกเงินเดือน 
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กลยุทธ์ที่ 2  จดัทําแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและจิตสํานึกที่ดี 

(ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ  ข้อที ่5 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข) 

วัตถุประสงค์ ที่ 2  เพื่อให้บุคลากรมีคุณวุฒิ  และศักยภาพ ในการทํางานที่สูงขึ้น  ตลอดจนมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่ถกูต้อง มีจิตสํานึกในความเสียสละ และช่วยเหลือสังคม 

 โครงการ/กิจกรรม ที่จะดําเนนิงาน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59

1. โครงการถ่ายทอดความรู้และประสบการณใ์หก้ารแก้ปญัหาจากผู้บริหาร จํานวนครั้ง 12 12 12 12 12 ผู้บริหารกองคลงั 

2. โครงการศึกษาดูงานภายนอกด้านบัญชี การเงิน  สวัสดิการตา่งๆของบุคลากร ร้อยละของโครงการตามแผนพฒันาฯ 80% 80% 90% 90% 95% ผู้บริหารกองคลงั 

3. โครงการศึกษาดูงานด้านการพฒันาสังคมและสิ่งแวดล้อม   ร้อยละของบุคลาการที่มีการศึกษาดูงาน 80% 80% 90% 90% 95% ผู้บริหารกองคลงั 

 

  



แผนกลยุทธกองคลัง 5 ป (2555-2559) หนา 9 
 

กลยุทธ์ที่ 3  สร้างบรรยากาศในการทํางานอย่างมีความสุข 

(ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ  ข้อที ่5 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข) 

วัตถุประสงค์ ที่ 3  บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เสริมสร้างความสามัคคใีนหนว่ยงาน 

โครงการ/กิจกรรม ที่จะดําเนินงาน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59

1. กิจกรรมรับประทานอาหารร่วมกันเป็นประจําทกุเดือน ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกจิกรรม 95% 95% 95% 95% 95% บุคลากรกองคลัง 

2. กิจกรรมสันทนาการ สัมมนานอกสถานที่ ประจําปี ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกจิกรรม 95% 95% 95% 95% 95% บุคลากรกองคลัง 

 

กลยุทธ์ที่ 4  ทํานุบํารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมจีน 

(ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ  ข้อที ่4 การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน) 

วัตถุประสงค์ ที่ 4  เพื่อส่งเสริมและศึกษาวัฒนธรรมจีน 

โครงการ/กิจกรรม ที่จะดําเนินงาน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59

1. กิจกรรมแตง่กายชุดจีนทกุวันพธุ ร้อยละของ

บุคลากรที่เข้ารว่ม

กิจกรรม

95% 95% 95% 95% 95% บุคลากรกองคลัง 

2. กิจกรรมเรื่องราวเกี่ยวกับวัฒนธรรมจีนในเวปไซด์ของกองคลัง จํานวนเรือ่งที่มกีาร

ถ่ายทอดในเวปไซด์

10 15 20 25 30 บุคลากรกองคลัง 
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กลยุทธ์ที่ 5  บริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตัว ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า และดูแลการดําเนินงานด้านการเงิน 

(ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ  ข้อที ่6 การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน) 

วัตถุประสงค์ ที่ 5  เพื่อให้มกีารติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณ ข้อมูลทางการเงิน  สภาพเศรษฐกิจและ การลงทนุอย่างใกล้ชิด  

โครงการ/กิจกรรม ที่จะดําเนินงาน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

55 56 57 58 59

1. วิเคราะห์งบประมาณและจัดทํารายงานเปรียบเทียบกับการเบิกจ่ายจริง จํานวนครั้งของการ

จัดทํารายงาน

4 4 4 4 4 แผนกบัญชี 

2. วิเคราะห์อัตราดอกเบีย้ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนต่างๆ จํานวนครั้งของการ

จัดทํารายงาน

12 12 12 12 12 แผนกการเงิน 

3. วิเคราะห์โครงสร้างเงินเดอืนและค่าตอบแทนอืน่ๆของสถาบันอื่นๆ 

อัตราเงินเฟอ้ในปัจจุบัน จัดทําเป็นรายงานเปรยีบเทียบในแต่ละปี 

จํานวนครั้งของการ

จัดทํารายงาน 

1 1 1 1 1 แผนกเงินเดอืน 

4. วิเคราะห์อัตราการจ่ายค่าตอบแทนลูกจ้างรายวัน เสนอเป็นรายงานขอ

อนุมัติปรับค่าแรงประจําป ี

จํานวนครั้งของการ

จัดทํารายงาน 

1 1 1 1 1 แผนกการเงิน 
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ส่วนที่ 4 การนําแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

แผนกลยทุธ์ของกองคลัง 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) ฉบับนี้ เป็นแผนในการพัฒนาการ

ทํางานของกองคลังเพื่อให้สัมฤทธ์ิผลตามพันธกิจที่กําหนดไว้ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการ
พัฒนา เพื่อการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์   โดยมีตัวช้ีวัดหลักที่วัดได้จริง พร้อม

มาตรการที่มีความชัดเจน ซึ่งในการนําแผนลงสู่การปฏิบัติจะต้องมีการดําเนินการตามแผนทีเ่หมาะสม 

ตลอดจนต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้กําหนดไว้ 

 

1.การนาํแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ กองคลังมีแนวทางในการขับเคลื่อนแผนกลยทุธ์สู่แผนการปฏบัิติดังนี้ 

(1). ศึกษาแผนกลยุทธ์  โดยวิเคราะห์กลยุทธ์ที่ได้กําหนดไว้  เพื่อจัดทําแผนที่กลยุทธ์และ
รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 

(2). ทบทวนและปรับแผนกลยทุธ์    การทบทวนกลยุทธ์ที่ได้กําหนดไว้  เพื่อพิจารณาว่า
เหมาะสมหรือไม่อย่างไร  ซึ่งอาจมีกรณีที่มคีวามจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์  เช่น 
สภาพแวดล้อมจากภายในและนอก หรือกลยุทธ์ไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

(3). จัดทําแผนปฏิบัติการ   โดยแปลงแผนกลยทุธ์เป็นแผนปฏิบัติการ ( Action Plan )  โดย
จัดทําโครงการ กิจกรรมที่จะดําเนินงาน  ระยะเวลา  ผู้รบัผิดชอบ  เป้าหมายตัวช้ีวัด
ความสําเร็จ  และกําหนดงบประมาณ  จากการทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์
หลัก  ประเด็นกลยุทธ์และกลยุทธ์  และแปลงเป็นแผนปฏิบัติการประจําปี เพื่อเป็นกรอบ
ทิศทางการดําเนินงานตามภารกิจ 

(4). ปรับกระบวนการปฏิบัติงาน    เพื่อให้พร้อมที่จะนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้สําเร็จ  ได้แก่  
การปรับโครงสร้างการทํางาน  ระบบงาน  บุคลากร  ตลอดจนวัฒนธรรมของหน่วยงาน  
ควบคุม กํากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏบัิติงาน เป็นการดําเนินการ โดย ตรวจสอบความ
เขา้ใจของบุคลากรในกองคลังและกํากับให้มกีารปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 
 

2.การติดตามผล 

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานภายในกองคลังคอยติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้า  ปัญหา  
อุปสรรค  ตลอดจนความสําเร็จและความล้มเหลวของโครงการ กิจกรรมต่างๆ  วิธีการในการติดตาม
ประเมินผลนั้นก็คือ  การคอยติดตามข้อมูลข่าวสารสารสนเทศโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับตัวช้ีวัดความสําเร็จต่างๆ 
ที่กําหนดไว้  และคอยแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น  ตลอดจนถึงการคอยติดตามให้การสนับสนุนแก่
ผู้ปฏิบัติงานในส่วนต่างๆ  ในทุกๆด้าน  ให้สามารถปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การ
ติดตามประเมินผลนอกจากจะช่วยให้ทราบถึงความสําเร็จและความก้าวหน้าของงานแล้ว ยังเป็นการ
กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานรับเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติด้วยความม่ันใจ  นอกจากนี้การได้เรียนรู้ถึงผลสําเร็จ
หรือล้มเหลวตลอดจนข้อผิดพลาดต่าง ๆ ก็ยังเป็นส่วนสําคัญในกระบวนการเรียนรู้นําไปสู่การปรับตัวได้
อย่างถูกต้องและรวดเร็ว   ซึ่งมีวิธีการในการดําเนินงานในการ การติดตาม (Monitoring )  และ การ
ประเมินผล ( Evaluation ) ดังนี้ 

(1). ติดตามผลการดําเนินงานตามกลยุทธ์  เป็นการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด
ผลสําเร็จของแผนในระยะครึ่งแผนและระยะสิ้นสุดแผน  และติดตามความก้าวหน้าของโครงการสําคัญที่
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กําหนดไว้ในกรอบแผนงานโครงการ เพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์ได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป   

(2). ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี ( Action Plan ) ซึ่งเป็นแผนใช้เงิน  
เป็นการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนซึ่งอาจกําหนดเป็นจุดเน้นการดําเนินงาน
ประจําปี  โดยติดตามความสําเร็จของโครงการ   กิจกรรมที่กําหนดไว้ในแผน  รวมทั้งผู้รับผิดชอบแผนงาน
โครงการหรือผู้รับผิดชอบหลักในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้รายงานความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค 
ดังนี้ ครั้งที่ 1 เดือนมิถุนายน ถึง เดือนพฤศจิกายน  ครั้งที่ 2 เดือนธันวาคม ถึง เดือน พฤษภาคม  


