
คํานํา 

 

 แผนกลยุทธกองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) 

จัดทําขึ้นเพื่อใหเปนกรอบแนวทางใหทุกแผนกและบุคลากรกองอาคารสถานที่ ไดทราบถึงนโยบายและ

ทิศทางกองอาคารสถานที่กับการดําเนินงานของทุกภารกิจของกองอาคารสถานที่ ใหมุงไปในทิศทาง

เดียวกัน จะทําใหภารกิจกองอาคารสถานที่เทาทันกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เปนไปอยางรวดเร็ว 

 การดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธกองอาคารสถานที่ ฉบับนี้ ไดผานขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ 

เนนกระบวนมีสวนรวมทุกแผนก ทุกหนวยงานเขามามีสวนสําคัญในการเสนอแนะแนวทางในการจัดแผน

กลยุทธ 

 สําหรับทิศทางของการพัฒนามหาวิทยาลัย ในสวนของงานกองอาคารสถานที่ในอีก 5 ปขางหนา              

(พ.ศ.2555-2559) กองอาคารสถานที่ จะดําเนินการพัฒนาตามแผนกลยุทธที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย ดวยการทํางานเปนทีมของฝายบริหารและบุคลากรของกองอาคารสถานที่ ที่จะผนึกกําลัง

และจะประสานความรวมมือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

 ในนามกองอาคารสถานที่ ขอขอบคุณผูมีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธทุกทานที่ไดสละเวลา

อันมีคา      ในการจัดทํา นําเสนอความคิดเห็น และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนจนทําใหการจัดทําแผนกล

ยุทธสําเร็จลงดวยดี 

 

 

 

           กองอาคารสถานที่ 

       มหาวิทยาลัยหวัเฉียวเฉลิมพระเกยีรติ 

 

 



สวนที่ 1 

กระบวนการการจัดทําแผนกลยุทธกองอาคารสถานที่ 5 ป 

ระยะที่ 5(พ.ศ.2555-2559) 

 งานกองอาคารสถานที่ เปนงานที่ตองดูแลเอาใจใสทั้งการวางแผนและการลงมือปฏิบัติ    

อยางใกลชิด เพราะเปนงานที่เกี่ยวของกับการเปนอยูของผูบริหาร บุคลากร และนักศึกษา 

ทั้งหมด     ดังนั้นเพื่อใหการดูแลงานของกองอาคารสถานที่ ใหมีประสิทธิภาพ จึงไดดําเนินการ

จัดทําแผนกลยุทธของกองอาคารสถานที่ ตามขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 

 1. ศึกษาแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 5 ป 

 2. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ของกองอาคารสถานที่ ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย 

 3. กําหนดทิศทางการจัดทําแผนกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลุ

ยุทธของมหาวิทยาลัย 

 4. รวบรวมขอมูลตางๆ เพื่อเปนประโยชนในการจัดทําแผนกลยุทธของกองอาคาร

สถานที่ 

 5. ใชกระบวนการมีสวนรวม โดยใหทุกแผนกและทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ มีสวนรวม

ในการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธของกองอาคารสถานที่  

 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

สภาพแวดลอมภายนอก และภายใน 

 ในการขับเคลือ่นภารกิจกองอาคารสถานที่ ใหกาวไปขางหนาและบรรลุตามเปาหมาย จําเปนตอง

พิจารณาปจจัยที่มีผลกระทบตอกองอาคารสถานที่ จึงไดดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม ศักยภาพ กอง

อาคารสถานที่ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีการทํางานเปนทีม 
2. มีความสามารถในการบูรณาการงานตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
3. มีเครื่องมือ อุปกรณ ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย มีคุณภาพ เพียงพอตอการทํางาน 
4. มีงบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม ที่เหมาะสม 

 

จุดออน (Weaknesses) 

1. ยังขาดการพัฒนาทักษะการทํางานที่ครอบคลุมลักษณะของกองอาคารสถานที่ ที่มีความ
หลากหลาย 

2. มีพื้นที่สําหรับดูแล บํารุงรักษา แผนกยานพาหนะ และเครื่องมือตางๆ ไมเพียงพอ 
3. ขาดระบบฐานขอมูลที่มีประสิทธิภาพในการจัดระบบขอมูลและระบบเครือขาย ยังปฏิบัติงาน

ไดไมเต็มศกัยภาพ ทําใหการบริหารจัดการขาดความคลองตัว รวดเร็วและขาดประสทิธิภาพ ทําใหขาด
ขอมูลในการบริหารและการตัดสินใจที่รวดเรว็ 

4. บุคลากรบางสวน ยังตองการการทําความเขาใจในวิธีคิดและทัศนคติที่มตีอองคกร 
 

โอกาส (Opportunities) 

1. เพิ่มรายไดจากงานบริการ 
2. มีลําคลองไหลผานพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 
3. สรางมหาวิทยาลัย ใหเปนตนแบบของมหาวิทยาลัยอนุรักษส่ิงแวดลอมและสรางเสริมสุขภาพ 

 

 



ภัยคุกคาม (Threats) 

1. มหาวิทยาลัยอยูในพื้นที่ FLOOD  WAY 
2. มีแหลงกักเก็บน้ําไมเพยีงพอสําหรับดูแลงานสวนในฤดูรอน 
3. มหาวิทยาลัย อยูในพืน้ที่ที่มอัีตราการทรุดตัวของพื้นดนิสูง ทําใหตองใชงบประมาณในการ

ซอมแซมมาก 
4. การโจรกรรมทรัพยสินจากสภาพชุมชนทีม่ีความหนาแนนเพิ่มขึ้น 

สวนที่ 3 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที ่5 (พ.ศ.2555-2559) 

  ประวัติความเปนมา              
พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2539  เปนหนวยงานบริหารกลางที่ขึ้นอยูกับสํานักงานอธิการบดี     โดยมีสถานที่

ทํางานบริเวณชั้น 2 อาคารอํานวยการ 
 พ.ศ. 2540  - พ.ศ.2541  ไดจัดตั้งกองอาคารสถานที่   โดยมีสํานักงาน ณ อาคารบํารุงรักษา   
 พ.ศ. 2541  - พ.ศ. 2542 ปรับโครงสรางการบริหารงานของกองอาคารสถานที่      แบงออกเปน 4 
แผนกคือ      แผนกผังแมบท  แผนกอาคารสถานที่และซอมบํารุง  แผนกสาธารณูปโภคและยานพาหนะ   
แผนกบริการทั่วไปและดูแลหองเรียน และงานธุรการ  
 พ.ศ 2542  - พ.ศ. 2546   ปรับโครงสรางการบริหารงานของกองอาคารสถานที่   แบงออกเปน  3 
แผนก  คือ แผนกผังแมบท  แผนกอาคารสถานที่และยานพาหนะ  แผนกสาธารณูปโภคและซอมบํารุง    
งานธุรการและบริการสวนหนา และกลุมงานสํานักงานอธิการบดีวิทยาเขตยศเส  ( ขึ้นอยูกับแผนกอาคาร
สถานที่และยานพาหนะ ) 
 พ.ศ. 2546 – ปจจุบัน     ปรับโครงสรางการบริหารงานของกองอาคารสถานที่ แบงเปน 3 แผนก และ
อีก 1 งาน ดังนี้ 
  1. แผนกผังแมบทและซอมบํารุง 
  2 แผนกบริการ 
  3. แผนกยานพาหนะ 
  4. งานธุรการ   
 กองอาคารสถานที่ เปนหนวยงานบริหารกลางที่สนับสนุนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย โดยมี
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้                                                                
 1. ดําเนินงานตามแนวนโยบายการบริหารดานการพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัย  ตั้งแตขั้นตอน
การสํารวจ  ออกแบบและประมาณการงบประมาณงานกอสราง การควบคุมตรวจสอบและติดตามผล  การ
ดําเนินงานโครงการกอสรางตาง ๆ                                                                                                          
 2.  ดําเนินงานตามแนวนโยบายการวางผังแมบทของมหาวิทยาลัย โดยการกําหนดบทบาทการใช
อาคารสถานที่ การพัฒนาการใชที่ดินและระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ การนําเสนอขอมูลการขยายตัวของ



อาคารสถานที่ในการรองรับการขยายตัวดานการศึกษาของคณะตาง ๆ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา
ดานการศึกษาใหมีอาคารสถานที่ใชรวมกันอยางเพียงพอและเปนไปตามการรับรองมาตรฐานการศึกษา            
 3.  กําหนดหลักการใชอาคารสถานที่อยางถูกตองปลอดภัย การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ และ        
ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ภายในอาคารใหมีการใชงานไดอยางสมบูรณ                                                          
   4.  การวางระบบและวิธีควบคุมดูแลการซอมบํารุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของมหาวิทยาลัย              
 5.  การรักษาสภาพแวดลอมและการปรับปรุงภูมิทัศนใหรมร่ืนสวยงามเปนระเบียบเรียบรอยดูแลการ
ขยายและเพาะชํากลาไมเพื่อใชประโยชนในการตกแตงสถานที่ในกิจกรรมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย                      
 6.  การใหบริการยานพาหนะ  การบํารุงรักษายานพาหนะเพื่อสนับสนุนงานดานการบริหารและ
การศึกษา    
  7.  การดูแลรักษาความปลอดภัยตอทรัพยสินของมหาวิทยาลัย บุคลากรและนักศึกษารวมถึงการ
จัดระบบการจราจรภายในมหาวิทยาลัยใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย                                                    
 8.  การวางแผนการใหบริการการใชหองเรียน/หองสอบอยางเปนระบบและสอดคลองกับ            
ฝายวิชาการในการเรียนการสอน 
 9.  การดูแลงานรักษาความสะอาดภายในและภายนอกอาคาร  
 10.การใหบ ริการการจั ดสถานที่ ในกิ จกรรม  ต า งๆรวมทั้ งการขนย ายวัสดุ ค รุภัณฑ                            
 11.การดูแลการผลิตและจัดสงน้ําดื่มบริการหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  
 12.การกําจัดและปองกันสัตวพาหะนําโรค  
ปณิธาน 
 กองอาคารสถานที่ จัดตั้งขึ้นเพื่อกํากับดูแลและบริหารงานในดานงานอาคารสถานที่ ระบบ
สาธารณูปโภค ดูแลภูมิทัศนของมหาวิทยาลัย งานยานพาหนะ การจราจรและรักษาความปลอดภัย ใหมี
ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยในการจัดการศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพออกสู
สังคม 

วิสัยทัศน 
 “เปนหนวยงานที่มีมาตรฐานในการบริหารจัดการอยางมีระบบ” 

พันธกิจ 
 1. จัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนและการใชชีวิตในมหาวิทยาลัย 
 2. รักษาความปลอดภัยและจัดการจราจรใหมีประสิทธิภาพ 
 3. บํารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภคใหพรอมใชงานอยางมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
 4. บํารุงรักษายานพาหนะใหพรอมใชงานอยางมีประสิทธิภาพอยางสม่ําเสมอ 
 5. ออกแบบกอสราง ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหมีคุณภาพและสอดคลองสถาปตยกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
 6. อนุรักษพลังงานภายในมหาวิทยาลัยโดยใชกระบวนมีสวนรวม 



ยุทธศาสตร 
 1. พัฒนาระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยใชอัตลักษณของ มฉก. 
เปนเครื่องกํากับ 
 2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาภูมิทัศน สถานที่พักผอนหยอนใจใหมีความรมร่ืน สวยงามทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
 4. พัฒนาศักยภาพของพนักงานรักษาความปลอดภัยและระบบการรักษาความปลอดภัย ระบบ
การจราจรและเครื่องมือ-อุปกรณที่ทันสมัย 
 5. พัฒนาระบบการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภครวมถึงพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานของพนักงานซอมบํารุง 
 6. พัฒนาระบบการบํารุงรักษายานพาหนะรวมถึงพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถ
ที่ครอบคลุมทั้งระบบ 
 7. พัฒนาแนวคิดและทักษะการออกแบบกอสราง ปรับปรุงอาคารของวิศวกรและสถาปนิกของ
มหาวิทยาลัย 
 8. พัฒนากระบวนการมีสวนรวมเพื่อการอนุรักษพลังงานใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค มาตรการ ตัวชี้วัด 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยใชอัตลักษณ
ของ มฉก. เปนเครื่องกํากับ 
เปาประสงค :  เพื่อยกระดับการบริหารงานของกองอาคารสถานที่ 
มาตรการ 
 1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
 2. พัฒนาระบบการใหบริการโดยลดขั้นตอนการทํางาน 
 3. สงเสริมมาตรการประหยัดและลดตนทุนคาใชจาย 
 4. สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงาน 
 5. สรางระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่ไมมุงหวังกําไร ใหมีประสิทธิภาพและ
โปรงใส เพื่อใหคุมคา คุมทุนและเกิดประโยชนสูงสุด 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
เปาประสงค : เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีคุณภาพ 
มาตรการ 
 1. สนับสนุนสงเสริมบุคลากร 
 2. สรางบรรยากาศและสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจัย 
 3. สรางบรรยากาศการทํางานใหมีความสุข 
 4. การดูแลการรับขอมูล ขาวสารและการสื่อสารที่ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 5. ประยุกตกระบวนการจัดการความรูเพื่อคนหาแนวปฏิบัติที่ดีมาใชในการพัฒนางาน 
 6. สงเสริมการศึกษาและคนควาดวยตนเองของนักศึกษาและบุคลากรเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนาภูมิทัศน สถานที่พักผอนหยอนใจใหมีความรมร่ืน สวยงามทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 
เปาประสงค : ใหมีความรมร่ืน สวยงามทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
มาตรการ 
 1. เพิ่มพื้นที่พักผอนหยอนใจ ไดแก จัดสวนบริเวณใกลสนามกีฬาเอนกประสงค 
 2. ปรับปรุงปลูกสวนหยอม ไดแก จัดทําน้ําตกในสวนสุขภาพ จัดทําแปลงไมดอกระหวางอาคาร
บรรณสาร 
 3. เสริมความรมร่ืนสวยงาม ดวยการเพิ่มกลวยไม เฟรน ไมเล้ือยในจุดตาง ๆ ทั่วมหาวิทยาลัย 
 4. เพิ่มแปลงไมดอก ไมประดับบริเวณสนามหญา หนาอาคารหอประชุมและอาคารอํานวยการ 
 5. ปรับปรุงสนามฟุตบอลชั่วคราว โดยการถมดินและปลูกหญาใหม พรอมขึงตาขายปองกัน
ฟุตบอลดานหลังประตูทั้งสองฝง 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาศักยภาพของพนักงานรักษาความปลอดภัยและระบบรักษาความปลอดภัย 
ระบบการจราจรและเครื่องมือใหทันสมัย 
เปาประสงค :  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยและการจราจรภายในมหาวิทยาลัย 
มาตรการ 
 1. จัดโปรแกรมการฝกสมรรถภาพทางกายและอบรมทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานรักษา
ความปลอดภัยอยางตอเนื่อง  
 2. วิเคราะหและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยใหมีความรัดกุมและครอบคลุมพื้นที่
มหาวิทยาลัย 
 3. วิเคราะหและปรับปรุงระบบการจราจรใหมีความคลองตัวและครอบคลุมพื้นที่มหาวิทยาลัย 



 4. วิเคราะหและจัดหาเครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัยสนับสนุนงานรักษาความปลอดภัยและ
การจราจร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาระบบการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภครวมถึงพัฒนา
ทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานซอมบํารุง 
เปาประสงค : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค 
มาตรการ 
 1.  วิเคราะหและปรับปรุงการจัดการระบบบํารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค 
 2 . เสริมทักษะและความรูในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซอมบํารุงใหมีความชํานาญการ 
 3.  เพิ่มระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการที่สะดวกรวดเร็วและชวยในการตัดสินใจ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : พัฒนาบํารุงรักษายานพาหนะรวมถึงพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานพนักงานขับรถที่
ครอบคลุมทั้งระบบ 
เปาประสงค :  1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบํารุงรักษายานพาหนะ 
    2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถ 
มาตรการ 
 1.  วิเคราะหและปรับปรุงการจัดการระบบบํารุงรักษายานพาหนะ 
 2. เสริมทักษะและความรูในการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถที่ครอบคลุมทั้งระบบ 
 3.  ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่สะดวก รวดเร็วและชวยในการตัดสินใจ 
 4.  เพื่อเครื่องมือและอุปกรณในการบํารุงรักษารถ ไดแก ลิฟทยกรถและอุปกรณเปล่ียนถาย
น้ํามันทั้งระบบเครื่องยนต 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 7 : พัฒนาแนวคิดและทักษะของวิศวกรและสถาปนิกในการออกแบบกอสราง
ปรับปรุงอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค :  ไดวิศวกรและสถาปนิกที่มีแนวคิดและทักษะการออกแบบกอสราง ปรับปรุงอาคารที่
สอดคลองกับสภาพพื้นที่และสถาปตยกรรมของมหาวิทยาลัย 
มาตรการ 
 1. จัดผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา ปรึกษาแกวิศวกรและสถาปนิก 
 2. สงเขารับการฝกอบรมในศาสตรที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
 3. ศึกษาดูงานดานการออกแบบกอสราง ปรับปรุงตอเติมในองคกรที่เปนแบบอยางที่ดี รวมถึง
งานนิทรรศการตาง ๆ 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 8 : พัฒนากระบวนการมีสวนรวมเพื่อการอนุรักษพลังงานใหมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
เปาประสงค : เพื่อการอนุรักษพลังงานที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
มาตรการ  
 1. วางระบบและกลไกการมีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย 
 2. พัฒนาความรูและประสบการณของบุคลากร จากการทํากิจกรรมรวมกันไดแก การศึกษาดู
งาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 3. เปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมกันแสดงความคิดเห็นในการกําหนดแนวทางและวางมาตรการ
อนุรักษพลังงาน 
 4. จัดกิจกรรมการอนุรักษพลังงานโดยใหบุคลากรมีสวนรวม 
 5. บุคลากรรวมกันติดตาม ประเมินผล แนวทางและมาตรการที่ไดกําหนดไวเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
  
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยใชอัตลักษณของ มฉก. เปนเครื่องกํากับ 
เปาประสงค :  

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

 
 
 
1.จํานวนสวนพักผอนหยอนใจ  
2.จํานวนแปลงไมดอก /น้ําตก 
3.จํานวนตนกลากลวยไม/เฟรน 
 
4.จํานวนสนามหญา/สนามฟุตบอล 
5.จํานวนการขดุลอกทอระบายน้ํา 
6.จํานวนการขดุลอกบอน้ํา 

 
 
 
5 
20 
500 

 
1 
1 
- 

 
 
 

10 
40 

1,000 
 
2 
1 
1 

 
 
 

15 
60 

1,500 
 
3 
2 
1 

 
 
 

20 
80 

2,000 
 
4 
2 
1 

 
 
 

25 
100 

2,500 
 
5 
3 
2 

1. ปรับแตง ดแูลและสรางเสริมภูมิทัศน สภาพแวดลอม และพื้นที่
พักผอนหยอนใจ เพื่อสงเสริมการเรียน การสอน คุณภาพชีวิต 
การทํางาน ใหกับบุคลากรและนักศึกษา 
1.1 เพิ่มพื้นทีส่วนสําหรับพกัผอนหยอนใจ  
1.2 เพิ่ม/ปรับปรุงสวนหยอม เชน จัดทําน้าํตก จัดทําแปลงไมดอก 
1.3 เสริมความรมรื่นสวยงาม ดวยการเพิ่มกลวยไม เฟรน  
      ไมเลื้อยในบริเวณมหาวิทยาลัย 
1.4 ปรับปรุงสนามหญา/สนามฟุตบอลชั่วคราว  
1.5 ขุดลอกทอระบายน้ํา 
1.6 ขุดลอกบอน้ํา 

แผนกบริการ 

 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค :  

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      1. สนับสนุนสงเสริมบุคลากร 
2. สรางบรรยากาศและสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจัย 
3. สรางบรรยากาศการทํางานใหมีความสุข 
4. การดูแลการรับขอมูล ขาวสารและการสื่อสารที่ถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ 
5. ประยุกตกระบวนการจัดการความรูเพื่อคนหาแนวปฏิบัติที่ดี
มาใชในการพัฒนางาน 
6. สงเสริมการศึกษาและคนควาดวยตนเองของนักศึกษาและ
บุคลากรเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู 
 

แผนกบริการ 

 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาภูมิทัศน สถานที่พักผอนหยอนใจใหมีความรมรื่น สวยงามทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค : ใหมีความรมรื่น สวยงามทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

 
 
 
1.จํานวนสวนพักผอนหยอนใจ  
2.จํานวนแปลงไมดอก /น้ําตก 
3.จํานวนตนกลากลวยไม/เฟรน 
 
4.จํานวนสนามหญา/สนามฟุตบอล 
5.จํานวนการขดุลอกทอระบายน้ํา 
6.จํานวนการขดุลอกบอน้ํา 

 
 
 
5 
20 
500 

 
1 
1 
- 

 
 
 

10 
40 

1,000 
 
2 
1 
1 

 
 
 

15 
60 

1,500 
 
3 
2 
1 

 
 
 

20 
80 

2,000 
 
4 
2 
1 

 
 
 

25 
100 

2,500 
 
5 
3 
2 

1. ปรับแตง ดแูลและสรางเสริมภูมิทัศน สภาพแวดลอม และพื้นที่
พักผอนหยอนใจ เพื่อสงเสริมการเรียน การสอน คุณภาพชีวิต 
การทํางาน ใหกับบุคลากรและนักศึกษา 
1.1 เพิ่มพื้นทีส่วนสําหรับพกัผอนหยอนใจ  
1.2 เพิ่ม/ปรับปรุงสวนหยอม เชน จัดทําน้าํตก จัดทําแปลงไมดอก 
1.3 เสริมความรมรื่นสวยงาม ดวยการเพิ่มกลวยไม เฟรน  
      ไมเลื้อยในบริเวณมหาวิทยาลัย 
1.4 ปรับปรุงสนามหญา/สนามฟุตบอลชั่วคราว  
1.5 ขุดลอกทอระบายน้ํา 
1.6 ขุดลอกบอน้ํา 

แผนกบริการ 

 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนาศักยภาพของพนักงานรักษาความปลอดภัยและระบบรักษาความปลอดภัย ระบบการจราจรและเครื่องมือใหทันสมัย 
เปาประสงค : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยและการจราจรภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.จํานวนครั้งของการฝกพนักงาน
รักษาความปลอดภัย 

12 12 12 12 12 1. จัดโปรแกรมการฝกสมรรถภาพทางกายและอบรมทักษะการ
ปฏิบัติงานของพนักงานรกัษาความปลอดภัยอยางตอเนือ่ง 

แผนกยานพาหนะ 

2. จํานวนจุดรักษาการณของ
พนักงานรกัษาความปลอดภยัที่อยู
ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

22 22 21 20 19 2. วิเคราะหและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยใหมีความรัดกุม
และครอบคลุมพื้นที่มหาวิทยาลัย โดยลดจุดประจําการณของพนักงาน
รักษาความปลอดภัยลง แตเพิ่มมาตรการอื่น เชน เพิ่มกลองวงจรปด 
เพิ่มหนวยลาดตระเวณแทนการอยูประจําจุด  การล็อคลอ 

 

3. จัดทําปายบอกทาง 
ประชาสัมพันธเสนทางจราจร 

50 55 60 60 60 3. วิเคราะหและปรับปรุงปายจราจรใหมีความชัดเจนและครอบคลุม
พื้นที่จราจรในมหาวิทยาลัย 

 

4.1 จํานวนจุดแมขายวิทยุสื่อสาร 
4.2 จํานวนกลองวงจรปด 
4.3 จํานวนเครือ่งบันทึกเวลาการลาด
ตระเวณของรปภ. 

1 
30 
1 
 

2 
35 
1 
 

3 
40 
1 

3 
40 
1 

3 
40 
1 

4. วิเคราะหและจัดหาเครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัยสนับสนุนงาน
รักษาความปลอดภัยและการจราจร 

 

 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : พัฒนาระบบการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภครวมถึงพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานซอมบํารุง 
เปาประสงค : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค 
 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.1 จํานวนการตรวจสอบสภาพอาคาร
และระบบสาธารณูปโภคทุกอาคาร 

1.2 จํานวนโครงการที่ไดรับการวิเคราะห
และจัดทํางบประมาณเพื่อดําเนินการ
ในการบํารุงรักษาและปรับปรุง
ซอมแซม 

1 
 

2 

1 
 

4 

1 
 
6 

1 
 
8 

1 
 

10 

1. วิเคราะหและปรับปรุงการจัดการระบบบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ
ระบบสาธารณูปโภค 

แผนกซอมบํารุง 

2. จํานวนครั้งการสงเจาหนาที่ซอมบํารุง
เขาอบรมความรูเฉพาะทาง ตอคน/ป 

2 2 2 2 2 2. สงเขารับการฝกอบรมในศาสตรที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ 

 

3. จํานวนครั้งในการปรับปรุงและเพิ่มเติม
ขอมูลดานอาคารสถานที่และซอมบํารุง 
     3.1  ฐานขอมูลแบบแปลนอาคาร 
     3.2  ฐานขอมูลเครื่องจักร 
     3.3  ฐานขอมูลในการรับแจงงานซอม 
4.  จํานวนโปรแกรมในการบริหารจัดการ
งานซอมแซม 

1 
 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
1 

3. เพิ่มระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการที่สะดวกรวดเร็วและชวยใน
การตัดสินใจ 

 

        
        



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 : พัฒนาบํารุงรักษายานพาหนะรวมถึงพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานพนักงานขับรถที่ครอบคลุมทั้งระบบ 
เปาประสงค :  1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบํารุงรักษายานพาหนะ 
    2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถ 
 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนการนํารถยนตเขา
บํารุงรักษาตามระยะการใชงาน 

40 40 40 40 40 1. วิเคราะหและปรับปรุงการจัดการระบบบํารุงรักษายานพาหนะ 
 

 

1. จํานวนครั้งที่สงพนักงานขับรถ
เขารับการฝกอบรม 
2. จํานวนครั้งที่มีการฝกอบรมกลุม
ยอยในแผนกยานพาหนะ 

1 
 
2 

1 
 
2 

1 
 
2 

1 
 
2 

1 
 
2 

2. เสริมทักษะและความรูในการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถที่
ครอบคลุมทั้งระบบ 
 

 

1. จัดทําโปรแกรมจองรถออนไลน 1 1 1 1 1 3. ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่สะดวก รวดเร็ว
และชวยในการตัดสินใจ 

 

1. จัดซื้อลิฟทยกรถพรอมอุปกรณ
บํารุงรักษา 

1 - - - - 4. เพื่อเครื่องมือและอุปกรณในการบํารุงรักษารถ ไดแก ลิฟทยกรถ
และอุปกรณเปลี่ยนถายน้ํามนัทั้งระบบเครือ่งยนต 

 

 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร ที่ 7 : พัฒนาแนวคิดและทักษะของวิศวกรและสถาปนิกในการออกแบบกอสรางปรับปรุงอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค :  ไดวิศวกรและสถาปนิกที่มีแนวคิดและทักษะการออกแบบกอสราง ปรับปรุงอาคารที่สอดคลองกับสภาพพื้นที่และสถาปตยกรรมของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนที่ปรึกษาระดับวุฒิวิศวกรในการ
ใหคําปรึกษาดานการออกแบบ 

1 1 1 1 1 1. จัดผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา ปรึกษาแกวิศวกรและสถาปนิก  

2. จํานวนในการงานดานการออกแบบ
กอสราง ปรับปรุงตอเติมในองคกรที่เปน
แบบอยางที่ดี 

1 1 1 1 1 2. เสริมทักษะและความรูในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซอมบํารุงใหมี
ความชํานาญการ 

 

3. จํานวนในการจัดสงวิศวกรและ
สถาปนิกเขาอบรมเสริมทักษะ 

1 1 1 1 1 3. ศึกษาดูงานดานการออกแบบกอสราง ปรับปรุงตอเติมในองคกรที่เปน
แบบอยางที่ดี รวมถึงงานนิทรรศการตาง ๆ 

 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8  พัฒนากระบวนการมีสวนรวมเพือ่การอนุรักษพลังงานใหมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 
เปาประสงค  เพื่อการอนุรักษพลังงานที่มปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

ตัวชี้วัด เปาหมาย มาตรการ ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 

 2555 2556 2557 2558 2559   
1. จํานวนการอบรมบุคลกรดานการ
อนุรักษพลังงาน 

1 1 1 1 1 1. วางระบบและกลไกการมีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย  

2. จํานวนการสัมมนาและดูงานอาคาร
อนุรักษพลังงานตัวอยาง 

1 1 1 1 1 2. พัฒนาความรูและประสบการณของบุคลากร จากการทํากิจกรรมรวมกัน
ไดแก การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 

3. ลดการใชพลังงานไฟฟาใน
มหาวิทยาลัย 

10 10 10 10 15 3. เปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมกันแสดงความคิดเห็นในการกําหนดแนวทาง
และวางมาตรการอนุรักษพลังงาน 

 

        

        
 
 


