
คํานํา 

 

 แผนกลยุทธกองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) 

จัดทําขึ้นเพื่อใหเปนกรอบแนวทางใหทุกแผนกและบุคลากรกองอาคารสถานที่ ไดทราบถึงนโยบายและ

ทิศทางกองอาคารสถานที่กับการดําเนินงานของทุกภารกิจของกองอาคารสถานที่ ใหมุงไปในทิศทาง

เดียวกัน จะทําใหภารกิจกองอาคารสถานที่เทาทันกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เปนไปอยางรวดเร็ว 

 การดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธกองอาคารสถานที่ ฉบับนี้ ไดผานขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ 

เนนกระบวนมีสวนรวมทุกแผนก ทุกหนวยงานเขามามีสวนสําคัญในการเสนอแนะแนวทางในการจัดแผน

กลยุทธ 

 สําหรับทิศทางของการพัฒนามหาวิทยาลัย ในสวนของงานกองอาคารสถานที่ในอีก 5 ปขางหนา              

(พ.ศ.2555-2559) กองอาคารสถานที่ จะดําเนินการพัฒนาตามแผนกลยุทธที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย ดวยการทํางานเปนทีมของฝายบริหารและบุคลากรของกองอาคารสถานที่ ที่จะผนึกกําลัง

และจะประสานความรวมมือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

 ในนามกองอาคารสถานที่ ขอขอบคุณผูมีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธทุกทานที่ไดสละเวลา

อันมีคา      ในการจัดทํา นําเสนอความคิดเห็น และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนจนทําใหการจัดทําแผนกล

ยุทธสําเร็จลงดวยดี 

 

 

 

           กองอาคารสถานที่ 

       มหาวิทยาลัยหวัเฉียวเฉลิมพระเกยีรติ 

 

 



สวนที่ 1 

กระบวนการการจัดทําแผนกลยุทธกองอาคารสถานที่ 5 ป 

ระยะที่ 5(พ.ศ.2555-2559) 

 งานกองอาคารสถานที่ เปนงานที่ตองดูแลเอาใจใสทั้งการวางแผนและการลงมือปฏิบัติ    

อยางใกลชิด เพราะเปนงานที่เกี่ยวของกับการเปนอยูของผูบริหาร บุคลากร และนักศึกษา 

ทั้งหมด     ดังนั้นเพื่อใหการดูแลงานของกองอาคารสถานที่ ใหมีประสิทธิภาพ จึงไดดําเนินการ

จัดทําแผนกลยุทธของกองอาคารสถานที่ ตามขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 

 1. ศึกษาแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 5 ป 

 2. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ของกองอาคารสถานที่ ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย 

 3. กําหนดทิศทางการจัดทําแผนกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลุ

ยุทธของมหาวิทยาลัย 

 4. รวบรวมขอมูลตางๆ เพื่อเปนประโยชนในการจัดทําแผนกลยุทธของกองอาคาร

สถานที่ 

 5. ใชกระบวนการมีสวนรวม โดยใหทุกแผนกและทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ มีสวนรวม

ในการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธของกองอาคารสถานที่  

 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

สภาพแวดลอมภายนอก และภายใน 

 ในการขับเคลือ่นภารกิจกองอาคารสถานที่ ใหกาวไปขางหนาและบรรลุตามเปาหมาย จําเปนตอง

พิจารณาปจจัยที่มีผลกระทบตอกองอาคารสถานที่ จึงไดดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม ศักยภาพ กอง

อาคารสถานที่ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีการทํางานเปนทีม 
2. มีความสามารถในการบูรณาการงานตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
3. มีเครื่องมือ อุปกรณ ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย มีคุณภาพ เพียงพอตอการทํางาน 
4. มีงบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม ที่เหมาะสม 

 

จุดออน (Weaknesses) 

1. ยังขาดการพัฒนาทักษะการทํางานที่ครอบคลุมลักษณะของกองอาคารสถานที่ ที่มีความ
หลากหลาย 

2. มีพื้นที่สําหรับดูแล บํารุงรักษา แผนกยานพาหนะ และเครื่องมือตางๆ ไมเพียงพอ 
3. ขาดระบบฐานขอมูลที่มีประสิทธิภาพในการจัดระบบขอมูลและระบบเครือขาย ยังปฏิบัติงาน

ไดไมเต็มศกัยภาพ ทําใหการบริหารจัดการขาดความคลองตัว รวดเร็วและขาดประสทิธิภาพ ทําใหขาด
ขอมูลในการบริหารและการตัดสินใจที่รวดเรว็ 

4. บุคลากรบางสวน ยังตองการการทําความเขาใจในวิธีคิดและทัศนคติที่มตีอองคกร 
 

โอกาส (Opportunities) 

1. เพิ่มรายไดจากงานบริการ 
2. มีลําคลองไหลผานพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 
3. สรางมหาวิทยาลัย ใหเปนตนแบบของมหาวิทยาลัยอนุรักษส่ิงแวดลอมและสรางเสริมสุขภาพ 

 

 



ภัยคุกคาม (Threats) 

1. มหาวิทยาลัยอยูในพื้นที่ FLOOD  WAY 
2. มีแหลงกักเก็บน้ําไมเพยีงพอสําหรับดูแลงานสวนในฤดูรอน 
3. มหาวิทยาลัย อยูในพืน้ที่ที่มอัีตราการทรุดตัวของพื้นดนิสูง ทําใหตองใชงบประมาณในการ

ซอมแซมมาก 
4. การโจรกรรมทรัพยสินจากสภาพชุมชนทีม่ีความหนาแนนเพิ่มขึ้น 

สวนที่ 3 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะที ่5 (พ.ศ.2555-2559) 

  ประวัติความเปนมา              
พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2539  เปนหนวยงานบริหารกลางที่ขึ้นอยูกับสํานักงานอธิการบดี     โดยมีสถานที่

ทํางานบริเวณชั้น 2 อาคารอํานวยการ 
 พ.ศ. 2540  - พ.ศ.2541  ไดจัดตั้งกองอาคารสถานที่   โดยมีสํานักงาน ณ อาคารบํารุงรักษา   
 พ.ศ. 2541  - พ.ศ. 2542 ปรับโครงสรางการบริหารงานของกองอาคารสถานที่      แบงออกเปน 4 
แผนกคือ      แผนกผังแมบท  แผนกอาคารสถานที่และซอมบํารุง  แผนกสาธารณูปโภคและยานพาหนะ   
แผนกบริการทั่วไปและดูแลหองเรียน และงานธุรการ  
 พ.ศ 2542  - พ.ศ. 2546   ปรับโครงสรางการบริหารงานของกองอาคารสถานที่   แบงออกเปน  3 
แผนก  คือ แผนกผังแมบท  แผนกอาคารสถานที่และยานพาหนะ  แผนกสาธารณูปโภคและซอมบํารุง    
งานธุรการและบริการสวนหนา และกลุมงานสํานักงานอธิการบดีวิทยาเขตยศเส  ( ขึ้นอยูกับแผนกอาคาร
สถานที่และยานพาหนะ ) 
 พ.ศ. 2546 – ปจจุบัน     ปรับโครงสรางการบริหารงานของกองอาคารสถานที่ แบงเปน 3 แผนก และ
อีก 1 งาน ดังนี้ 
  1. แผนกผังแมบทและซอมบํารุง 
  2 แผนกบริการ 
  3. แผนกยานพาหนะ 
  4. งานธุรการ   
 กองอาคารสถานที่ เปนหนวยงานบริหารกลางที่สนับสนุนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย โดยมี
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้                                                                
 1. ดําเนินงานตามแนวนโยบายการบริหารดานการพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัย  ตั้งแตขั้นตอน
การสํารวจ  ออกแบบและประมาณการงบประมาณงานกอสราง การควบคุมตรวจสอบและติดตามผล  การ
ดําเนินงานโครงการกอสรางตาง ๆ                                                                                                          
 2.  ดําเนินงานตามแนวนโยบายการวางผังแมบทของมหาวิทยาลัย โดยการกําหนดบทบาทการใช
อาคารสถานที่ การพัฒนาการใชที่ดินและระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ การนําเสนอขอมูลการขยายตัวของ



อาคารสถานที่ในการรองรับการขยายตัวดานการศึกษาของคณะตาง ๆ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา
ดานการศึกษาใหมีอาคารสถานที่ใชรวมกันอยางเพียงพอและเปนไปตามการรับรองมาตรฐานการศึกษา            
 3.  กําหนดหลักการใชอาคารสถานที่อยางถูกตองปลอดภัย การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ และ        
ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ภายในอาคารใหมีการใชงานไดอยางสมบูรณ                                                          
   4.  การวางระบบและวิธีควบคุมดูแลการซอมบํารุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของมหาวิทยาลัย              
 5.  การรักษาสภาพแวดลอมและการปรับปรุงภูมิทัศนใหรมร่ืนสวยงามเปนระเบียบเรียบรอยดูแลการ
ขยายและเพาะชํากลาไมเพื่อใชประโยชนในการตกแตงสถานที่ในกิจกรรมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย                      
 6.  การใหบริการยานพาหนะ  การบํารุงรักษายานพาหนะเพื่อสนับสนุนงานดานการบริหารและ
การศึกษา    
  7.  การดูแลรักษาความปลอดภัยตอทรัพยสินของมหาวิทยาลัย บุคลากรและนักศึกษารวมถึงการ
จัดระบบการจราจรภายในมหาวิทยาลัยใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย                                                    
 8.  การวางแผนการใหบริการการใชหองเรียน/หองสอบอยางเปนระบบและสอดคลองกับ            
ฝายวิชาการในการเรียนการสอน 
 9.  การดูแลงานรักษาความสะอาดภายในและภายนอกอาคาร  
 10.การใหบ ริการการจั ดสถานที่ ในกิ จกรรม  ต า งๆรวมทั้ งการขนย ายวัสดุ ค รุภัณฑ                            
 11.การดูแลการผลิตและจัดสงน้ําดื่มบริการหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  
 12.การกําจัดและปองกันสัตวพาหะนําโรค  
ปณิธาน 
 กองอาคารสถานที่ จัดตั้งขึ้นเพื่อกํากับดูแลและบริหารงานในดานงานอาคารสถานที่ ระบบ
สาธารณูปโภค ดูแลภูมิทัศนของมหาวิทยาลัย งานยานพาหนะ การจราจรและรักษาความปลอดภัย ใหมี
ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยในการจัดการศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพออกสู
สังคม 

วิสัยทัศน 
 “เปนหนวยงานที่มีมาตรฐานในการบริหารจัดการอยางมีระบบ” 

พันธกิจ 
 1. จัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนและการใชชีวิตในมหาวิทยาลัย 
 2. รักษาความปลอดภัยและจัดการจราจรใหมีประสิทธิภาพ 
 3. บํารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภคใหพรอมใชงานอยางมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
 4. บํารุงรักษายานพาหนะใหพรอมใชงานอยางมีประสิทธิภาพอยางสม่ําเสมอ 
 5. ออกแบบกอสราง ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหมีคุณภาพและสอดคลองสถาปตยกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
 6. อนุรักษพลังงานภายในมหาวิทยาลัยโดยใชกระบวนมีสวนรวม 



ยุทธศาสตร 
 1. พัฒนาระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยใชอัตลักษณของ มฉก. 
เปนเครื่องกํากับ 
 2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาภูมิทัศน สถานที่พักผอนหยอนใจใหมีความรมร่ืน สวยงามทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
 4. พัฒนาศักยภาพของพนักงานรักษาความปลอดภัยและระบบการรักษาความปลอดภัย ระบบ
การจราจรและเครื่องมือ-อุปกรณที่ทันสมัย 
 5. พัฒนาระบบการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภครวมถึงพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานของพนักงานซอมบํารุง 
 6. พัฒนาระบบการบํารุงรักษายานพาหนะรวมถึงพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถ
ที่ครอบคลุมทั้งระบบ 
 7. พัฒนาแนวคิดและทักษะการออกแบบกอสราง ปรับปรุงอาคารของวิศวกรและสถาปนิกของ
มหาวิทยาลัย 
 8. พัฒนากระบวนการมีสวนรวมเพื่อการอนุรักษพลังงานใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค มาตรการ ตัวชี้วัด 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยใชอัตลักษณ
ของ มฉก. เปนเครื่องกํากับ 
เปาประสงค :  เพื่อยกระดับการบริหารงานของกองอาคารสถานที่ 
มาตรการ 
 1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
 2. พัฒนาระบบการใหบริการโดยลดขั้นตอนการทํางาน 
 3. สงเสริมมาตรการประหยัดและลดตนทุนคาใชจาย 
 4. สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงาน 
 5. สรางระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่ไมมุงหวังกําไร ใหมีประสิทธิภาพและ
โปรงใส เพื่อใหคุมคา คุมทุนและเกิดประโยชนสูงสุด 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
เปาประสงค : เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีคุณภาพ 
มาตรการ 
 1. สนับสนุนสงเสริมบุคลากร 
 2. สรางบรรยากาศและสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจัย 
 3. สรางบรรยากาศการทํางานใหมีความสุข 
 4. การดูแลการรับขอมูล ขาวสารและการสื่อสารที่ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 5. ประยุกตกระบวนการจัดการความรูเพื่อคนหาแนวปฏิบัติที่ดีมาใชในการพัฒนางาน 
 6. สงเสริมการศึกษาและคนควาดวยตนเองของนักศึกษาและบุคลากรเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนาภูมิทัศน สถานที่พักผอนหยอนใจใหมีความรมร่ืน สวยงามทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 
เปาประสงค : ใหมีความรมร่ืน สวยงามทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
มาตรการ 
 1. เพิ่มพื้นที่พักผอนหยอนใจ ไดแก จัดสวนบริเวณใกลสนามกีฬาเอนกประสงค 
 2. ปรับปรุงปลูกสวนหยอม ไดแก จัดทําน้ําตกในสวนสุขภาพ จัดทําแปลงไมดอกระหวางอาคาร
บรรณสาร 
 3. เสริมความรมร่ืนสวยงาม ดวยการเพิ่มกลวยไม เฟรน ไมเล้ือยในจุดตาง ๆ ทั่วมหาวิทยาลัย 
 4. เพิ่มแปลงไมดอก ไมประดับบริเวณสนามหญา หนาอาคารหอประชุมและอาคารอํานวยการ 
 5. ปรับปรุงสนามฟุตบอลชั่วคราว โดยการถมดินและปลูกหญาใหม พรอมขึงตาขายปองกัน
ฟุตบอลดานหลังประตูทั้งสองฝง 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาศักยภาพของพนักงานรักษาความปลอดภัยและระบบรักษาความปลอดภัย 
ระบบการจราจรและเครื่องมือใหทันสมัย 
เปาประสงค :  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยและการจราจรภายในมหาวิทยาลัย 
มาตรการ 
 1. จัดโปรแกรมการฝกสมรรถภาพทางกายและอบรมทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานรักษา
ความปลอดภัยอยางตอเนื่อง  
 2. วิเคราะหและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยใหมีความรัดกุมและครอบคลุมพื้นที่
มหาวิทยาลัย 
 3. วิเคราะหและปรับปรุงระบบการจราจรใหมีความคลองตัวและครอบคลุมพื้นที่มหาวิทยาลัย 



 4. วิเคราะหและจัดหาเครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัยสนับสนุนงานรักษาความปลอดภัยและ
การจราจร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาระบบการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภครวมถึงพัฒนา
ทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานซอมบํารุง 
เปาประสงค : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค 
มาตรการ 
 1.  วิเคราะหและปรับปรุงการจัดการระบบบํารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค 
 2 . เสริมทักษะและความรูในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซอมบํารุงใหมีความชํานาญการ 
 3.  เพิ่มระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการที่สะดวกรวดเร็วและชวยในการตัดสินใจ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : พัฒนาบํารุงรักษายานพาหนะรวมถึงพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานพนักงานขับรถที่
ครอบคลุมทั้งระบบ 
เปาประสงค :  1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบํารุงรักษายานพาหนะ 
    2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถ 
มาตรการ 
 1.  วิเคราะหและปรับปรุงการจัดการระบบบํารุงรักษายานพาหนะ 
 2. เสริมทักษะและความรูในการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถที่ครอบคลุมทั้งระบบ 
 3.  ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่สะดวก รวดเร็วและชวยในการตัดสินใจ 
 4.  เพื่อเครื่องมือและอุปกรณในการบํารุงรักษารถ ไดแก ลิฟทยกรถและอุปกรณเปล่ียนถาย
น้ํามันทั้งระบบเครื่องยนต 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 7 : พัฒนาแนวคิดและทักษะของวิศวกรและสถาปนิกในการออกแบบกอสราง
ปรับปรุงอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค :  ไดวิศวกรและสถาปนิกที่มีแนวคิดและทักษะการออกแบบกอสราง ปรับปรุงอาคารที่
สอดคลองกับสภาพพื้นที่และสถาปตยกรรมของมหาวิทยาลัย 
มาตรการ 
 1. จัดผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา ปรึกษาแกวิศวกรและสถาปนิก 
 2. สงเขารับการฝกอบรมในศาสตรที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
 3. ศึกษาดูงานดานการออกแบบกอสราง ปรับปรุงตอเติมในองคกรที่เปนแบบอยางที่ดี รวมถึง
งานนิทรรศการตาง ๆ 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 8 : พัฒนากระบวนการมีสวนรวมเพื่อการอนุรักษพลังงานใหมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
เปาประสงค : เพื่อการอนุรักษพลังงานที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
มาตรการ  
 1. วางระบบและกลไกการมีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย 
 2. พัฒนาความรูและประสบการณของบุคลากร จากการทํากิจกรรมรวมกันไดแก การศึกษาดู
งาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 3. เปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมกันแสดงความคิดเห็นในการกําหนดแนวทางและวางมาตรการ
อนุรักษพลังงาน 
 4. จัดกิจกรรมการอนุรักษพลังงานโดยใหบุคลากรมีสวนรวม 
 5. บุคลากรรวมกันติดตาม ประเมินผล แนวทางและมาตรการที่ไดกําหนดไวเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
  
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยใชอัตลักษณของ มฉก. เปนเครื่องกํากับ 
เปาประสงค :  

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

 
 
 
1.จํานวนสวนพักผอนหยอนใจ  
2.จํานวนแปลงไมดอก /น้ําตก 
3.จํานวนตนกลากลวยไม/เฟรน 
 
4.จํานวนสนามหญา/สนามฟุตบอล 
5.จํานวนการขดุลอกทอระบายน้ํา 
6.จํานวนการขดุลอกบอน้ํา 

 
 
 
5 
20 
500 

 
1 
1 
- 

 
 
 

10 
40 

1,000 
 
2 
1 
1 

 
 
 

15 
60 

1,500 
 
3 
2 
1 

 
 
 

20 
80 

2,000 
 
4 
2 
1 

 
 
 

25 
100 

2,500 
 
5 
3 
2 

1. ปรับแตง ดแูลและสรางเสริมภูมิทัศน สภาพแวดลอม และพื้นที่
พักผอนหยอนใจ เพื่อสงเสริมการเรียน การสอน คุณภาพชีวิต 
การทํางาน ใหกับบุคลากรและนักศึกษา 
1.1 เพิ่มพื้นทีส่วนสําหรับพกัผอนหยอนใจ  
1.2 เพิ่ม/ปรับปรุงสวนหยอม เชน จัดทําน้าํตก จัดทําแปลงไมดอก 
1.3 เสริมความรมรื่นสวยงาม ดวยการเพิ่มกลวยไม เฟรน  
      ไมเลื้อยในบริเวณมหาวิทยาลัย 
1.4 ปรับปรุงสนามหญา/สนามฟุตบอลชั่วคราว  
1.5 ขุดลอกทอระบายน้ํา 
1.6 ขุดลอกบอน้ํา 

แผนกบริการ 

 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค :  

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

      1. สนับสนุนสงเสริมบุคลากร 
2. สรางบรรยากาศและสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจัย 
3. สรางบรรยากาศการทํางานใหมีความสุข 
4. การดูแลการรับขอมูล ขาวสารและการสื่อสารที่ถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ 
5. ประยุกตกระบวนการจัดการความรูเพื่อคนหาแนวปฏิบัติที่ดี
มาใชในการพัฒนางาน 
6. สงเสริมการศึกษาและคนควาดวยตนเองของนักศึกษาและ
บุคลากรเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู 
 

แผนกบริการ 

 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาภูมิทัศน สถานที่พักผอนหยอนใจใหมีความรมรื่น สวยงามทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค : ใหมีความรมรื่น สวยงามทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

 
 
 
1.จํานวนสวนพักผอนหยอนใจ  
2.จํานวนแปลงไมดอก /น้ําตก 
3.จํานวนตนกลากลวยไม/เฟรน 
 
4.จํานวนสนามหญา/สนามฟุตบอล 
5.จํานวนการขดุลอกทอระบายน้ํา 
6.จํานวนการขดุลอกบอน้ํา 

 
 
 
5 
20 
500 

 
1 
1 
- 

 
 
 

10 
40 

1,000 
 
2 
1 
1 

 
 
 

15 
60 

1,500 
 
3 
2 
1 

 
 
 

20 
80 

2,000 
 
4 
2 
1 

 
 
 

25 
100 

2,500 
 
5 
3 
2 

1. ปรับแตง ดแูลและสรางเสริมภูมิทัศน สภาพแวดลอม และพื้นที่
พักผอนหยอนใจ เพื่อสงเสริมการเรียน การสอน คุณภาพชีวิต 
การทํางาน ใหกับบุคลากรและนักศึกษา 
1.1 เพิ่มพื้นทีส่วนสําหรับพกัผอนหยอนใจ  
1.2 เพิ่ม/ปรับปรุงสวนหยอม เชน จัดทําน้าํตก จัดทําแปลงไมดอก 
1.3 เสริมความรมรื่นสวยงาม ดวยการเพิ่มกลวยไม เฟรน  
      ไมเลื้อยในบริเวณมหาวิทยาลัย 
1.4 ปรับปรุงสนามหญา/สนามฟุตบอลชั่วคราว  
1.5 ขุดลอกทอระบายน้ํา 
1.6 ขุดลอกบอน้ํา 

แผนกบริการ 

 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนาศักยภาพของพนักงานรักษาความปลอดภัยและระบบรักษาความปลอดภัย ระบบการจราจรและเครื่องมือใหทันสมัย 
เปาประสงค : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยและการจราจรภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.จํานวนครั้งของการฝกพนักงาน
รักษาความปลอดภัย 

12 12 12 12 12 1. จัดโปรแกรมการฝกสมรรถภาพทางกายและอบรมทักษะการ
ปฏิบัติงานของพนักงานรกัษาความปลอดภัยอยางตอเนือ่ง 

แผนกยานพาหนะ 

2. จํานวนจุดรักษาการณของ
พนักงานรกัษาความปลอดภยัที่อยู
ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

22 22 21 20 19 2. วิเคราะหและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยใหมีความรัดกุม
และครอบคลุมพื้นที่มหาวิทยาลัย โดยลดจุดประจําการณของพนักงาน
รักษาความปลอดภัยลง แตเพิ่มมาตรการอื่น เชน เพิ่มกลองวงจรปด 
เพิ่มหนวยลาดตระเวณแทนการอยูประจําจุด  การล็อคลอ 

 

3. จัดทําปายบอกทาง 
ประชาสัมพันธเสนทางจราจร 

50 55 60 60 60 3. วิเคราะหและปรับปรุงปายจราจรใหมีความชัดเจนและครอบคลุม
พื้นที่จราจรในมหาวิทยาลัย 

 

4.1 จํานวนจุดแมขายวิทยุสื่อสาร 
4.2 จํานวนกลองวงจรปด 
4.3 จํานวนเครือ่งบันทึกเวลาการลาด
ตระเวณของรปภ. 

1 
30 
1 
 

2 
35 
1 
 

3 
40 
1 

3 
40 
1 

3 
40 
1 

4. วิเคราะหและจัดหาเครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัยสนับสนุนงาน
รักษาความปลอดภัยและการจราจร 

 

 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : พัฒนาระบบการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภครวมถึงพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานซอมบํารุง 
เปาประสงค : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค 
 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.1 จํานวนการตรวจสอบสภาพอาคาร
และระบบสาธารณูปโภคทุกอาคาร 

1.2 จํานวนโครงการที่ไดรับการวิเคราะห
และจัดทํางบประมาณเพื่อดําเนินการ
ในการบํารุงรักษาและปรับปรุง
ซอมแซม 

1 
 

2 

1 
 

4 

1 
 
6 

1 
 
8 

1 
 

10 

1. วิเคราะหและปรับปรุงการจัดการระบบบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ
ระบบสาธารณูปโภค 

แผนกซอมบํารุง 

2. จํานวนครั้งการสงเจาหนาที่ซอมบํารุง
เขาอบรมความรูเฉพาะทาง ตอคน/ป 

2 2 2 2 2 2. สงเขารับการฝกอบรมในศาสตรที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ 

 

3. จํานวนครั้งในการปรับปรุงและเพิ่มเติม
ขอมูลดานอาคารสถานที่และซอมบํารุง 
     3.1  ฐานขอมูลแบบแปลนอาคาร 
     3.2  ฐานขอมูลเครื่องจักร 
     3.3  ฐานขอมูลในการรับแจงงานซอม 
4.  จํานวนโปรแกรมในการบริหารจัดการ
งานซอมแซม 

1 
 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
1 

3. เพิ่มระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการที่สะดวกรวดเร็วและชวยใน
การตัดสินใจ 

 

        
        



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 : พัฒนาบํารุงรักษายานพาหนะรวมถึงพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานพนักงานขับรถที่ครอบคลุมทั้งระบบ 
เปาประสงค :  1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบํารุงรักษายานพาหนะ 
    2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถ 
 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนการนํารถยนตเขา
บํารุงรักษาตามระยะการใชงาน 

40 40 40 40 40 1. วิเคราะหและปรับปรุงการจัดการระบบบํารุงรักษายานพาหนะ 
 

 

1. จํานวนครั้งที่สงพนักงานขับรถ
เขารับการฝกอบรม 
2. จํานวนครั้งที่มีการฝกอบรมกลุม
ยอยในแผนกยานพาหนะ 

1 
 
2 

1 
 
2 

1 
 
2 

1 
 
2 

1 
 
2 

2. เสริมทักษะและความรูในการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถที่
ครอบคลุมทั้งระบบ 
 

 

1. จัดทําโปรแกรมจองรถออนไลน 1 1 1 1 1 3. ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่สะดวก รวดเร็ว
และชวยในการตัดสินใจ 

 

1. จัดซื้อลิฟทยกรถพรอมอุปกรณ
บํารุงรักษา 

1 - - - - 4. เพื่อเครื่องมือและอุปกรณในการบํารุงรักษารถ ไดแก ลิฟทยกรถ
และอุปกรณเปลี่ยนถายน้ํามนัทั้งระบบเครือ่งยนต 

 

 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร ที่ 7 : พัฒนาแนวคิดและทักษะของวิศวกรและสถาปนิกในการออกแบบกอสรางปรับปรุงอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค :  ไดวิศวกรและสถาปนิกที่มีแนวคิดและทักษะการออกแบบกอสราง ปรับปรุงอาคารที่สอดคลองกับสภาพพื้นที่และสถาปตยกรรมของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

มาตรการ 
ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนที่ปรึกษาระดับวุฒิวิศวกรในการ
ใหคําปรึกษาดานการออกแบบ 

1 1 1 1 1 1. จัดผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา ปรึกษาแกวิศวกรและสถาปนิก  

2. จํานวนในการงานดานการออกแบบ
กอสราง ปรับปรุงตอเติมในองคกรที่เปน
แบบอยางที่ดี 

1 1 1 1 1 2. เสริมทักษะและความรูในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซอมบํารุงใหมี
ความชํานาญการ 

 

3. จํานวนในการจัดสงวิศวกรและ
สถาปนิกเขาอบรมเสริมทักษะ 

1 1 1 1 1 3. ศึกษาดูงานดานการออกแบบกอสราง ปรับปรุงตอเติมในองคกรที่เปน
แบบอยางที่ดี รวมถึงงานนิทรรศการตาง ๆ 

 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8  พัฒนากระบวนการมีสวนรวมเพือ่การอนุรักษพลังงานใหมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 
เปาประสงค  เพื่อการอนุรักษพลังงานที่มปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

ตัวชี้วัด เปาหมาย มาตรการ ผูรับผดิชอบ/
หนวยงาน 

 2555 2556 2557 2558 2559   
1. จํานวนการอบรมบุคลกรดานการ
อนุรักษพลังงาน 

1 1 1 1 1 1. วางระบบและกลไกการมีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย  

2. จํานวนการสัมมนาและดูงานอาคาร
อนุรักษพลังงานตัวอยาง 

1 1 1 1 1 2. พัฒนาความรูและประสบการณของบุคลากร จากการทํากิจกรรมรวมกัน
ไดแก การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 

3. ลดการใชพลังงานไฟฟาใน
มหาวิทยาลัย 

10 10 10 10 15 3. เปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมกันแสดงความคิดเห็นในการกําหนดแนวทาง
และวางมาตรการอนุรักษพลังงาน 

 

        

        
 
 


