


 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ์แผนกลยุทธ์  
  

ส ำนักพัฒนำวิชำกำร ส ำนักพัฒนำวิชำกำร 5 5 ปีปี  
  

ระยะที่ ระยะที่ 5 5 ((พพ..ศศ..25552555--25592559))  
  

ฉบับปรับปรุง ฉบับปรับปรุง 25562556  
 
 
 
 
 

เรียนรู้เพือ่รับใช้สังคม 



คาํนําคาํนํา  
  

 

 แผนกลยุทธ์สํานักพฒันาวิชาการ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) จดัทาํข้ึนเพื่อเป็นแนวทางให้ทุกแผนก     

ไดท้ราบถึงนโยบายและทิศทางในการพฒันาองคก์ร และใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน กาํกบัติดตามงาน

ของทุกแผนกเพือ่ให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อให้การดาํเนินงานของสํานกัพฒันาวิชาการเป็นไปตาม

ทิศทางของนโยบายมหาวทิยาลยั 

 การดําเนินงานจัดทําแผนกลยุทธ์ฉบับน้ี ได้ดําเนินการตามขั้ นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ์            

เนน้กระบวนการมีส่วนร่วม และใหบุ้คลากรทุกท่านนาํเสนอแนวคิดโดยกระบวนการวเิคราะห์ SWOT 

 ในนามของสํานกัพฒันาวิชาการ ขอขอบคุณบุคลากรทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนกลยุทธ์

ฉบบัน้ี หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าทุกแผนกจะได้นําแผนกลยุทธ์น้ีไปเป็นแนวทางในการจดัทาํแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีต่อไป 

 

 

 
 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อุไรพรรณ  เจนวาณิชยานนท)์ 

                รักษาการผูอ้าํนวยการสาํนกัพฒันาวชิาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญสารบัญ  

  

                    หน้าหน้า  

คาํนํา   

วสัิยทศัน์ พนัธกจิ ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และมาตรการ    1 

- วสิัยทศัน ์พนัธกิจ ยทุธศาสตร์        

- ประเดน็ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์มาตรการ ตวัช้ีวดั  

- ตารางแผนกลยทุธ์สาํนกัพฒันาวชิาการ      

ภาคผนวก           16 

-  สรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของสาํนกัพฒันาวชิาการ 

- แผนท่ีกลยทุธ์ของสาํนกัพฒันาวชิาการ (Strategy map) 

- ความเช่ือมโยงแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั และสาํนกัพฒันาวชิาการ 

- รายนามคณะผูจ้ดัทาํแผนกลยทุธ์ สาํนกัพฒันาวชิาการ 
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สํานักพฒันาวชิาการ 

 

วสัิยทศัน์ 

 “ เป็นหน่วยงานสนบัสนุน ส่งเสริมและพฒันางานวชิาการท่ีมีคุณภาพดว้ยจิตใจบริการ ” 

 

พนัธกจิ 

1. พฒันาคุณภาพงานวชิาการของมหาวทิยาลยัใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นท่ียอมรับ 

2. สนบัสนุน ส่งเสริมคณาจารยใ์หมี้ทกัษะในการผลิตผลงานทางวชิาการ 

3. สนบัสนุน ส่งเสริม ใหก้ารดาํเนินงานสหกิจศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ใหบ้ริการวชิาการท่ีมีคุณภาพดว้ยจิตใจบริการ 

5. พฒันาระบบสารสนเทศในการบริหารงานวชิาการ 

 

ยุทธศาสตร์ 

1. ส่งเสริมการพฒันาหลักสูตรด้านต่างๆ ให้มีความเข้มแข็งหลากหลายและได้มาตรฐานตามกรอบ

มาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา 

2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการผลิตผลงานทางวชิาการทุกประเภท 

3. ส่งเสริมและสนบัสนุนการเขา้สู่ตาํแหน่งทางวชิาการ 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานสหกิจศึกษา 

5. พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหารงานดา้นวชิาการ 

6. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ และทกัษะในการปฏิบติังานดา้นวชิาการ 

7. บริหารจดัการหน่วยงานตามหลกัธรรมาภิบาลตามนโยบายมหาวทิยาลยัแห่งความพอเพียง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1   : ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรดา้นต่างๆ ให้มีความเขม้แข็งหลากหลายและได้

มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา 

 

เป้าประสงค์ที ่1 : หลักสูตรที ่เ ปิดดํา เ นินการมีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุ ฒิ

ระดบัอุดมศึกษา TQF 

 

มาตรการที ่1 : ด้านการพฒันาหลกัสูตร 

1. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรให้ครอบคลุมและหลากหลายตามแผนกล

ยุทธ์ของมหาวิทยาลยั และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

(TQF) 

2. พฒันาหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไปให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของ

มหาวทิยาลยั 

3. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรทางไกล และหลกัสูตรนานาชาติ 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนการปรับปรุงหลกัสูตรและรายวชิา เพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคม

อาเซียน 

5. กาํกบัและติดตามประเมินผลหลกัสูตร 

 

ตัวช้ีวดั  : ประกอบด้วย  4  ตัวช้ีวดั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 : ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรด้านต่างๆ ให้มีความเข้มแข็งหลากหลายและได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

เป้าประสงค์ที ่1   : หลกัสูตรทีเ่ปิดดําเนินการมีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา TQF 

 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/

หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. ร้อยละของหลกัสูตรใหม่ท่ีเปิดดาํเนินการ 100 100 100 100 100 มาตรการที ่1 : ด้านการพฒันาหลกัสูตร แผนกหลกัสูตรและ 

 เป็นไปตามแผน ทนักาํหนดเวลา      1. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรใหค้รอบคลุมและ มาตรฐานการศึกษา 

2. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีปรับปรุงตามเกณฑ ์ 100 100 100 100 100  หลากหลายตามแผนกลยทุธ์ของมหาวทิยาลยั และเป็นไปตาม  

 TQF เป็นไปตามแผน ทนักาํหนดเวลา       กรอบมาตรฐานคุณวฒิุ ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  

3. มีการพฒันาหลกัสูตรหมวดวชิาศึกษาทัว่ไป เสร็จทนัตาม - - - - 2. พฒันาหลกัสูตรหมวดวชิาศึกษาทัว่ไปใหส้อดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์  

 แลว้เสร็จภายใน ปีการศึกษา 2555 กาํหนด      เอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั  

4. ร้อยละของหลกัสูตรทางไกล/นานาชาติ 100 100 100 100 100 3. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรทางไกล และ  

 ท่ีเปิดดาํเนินการไดต้ามแผน       หลกัสูตรนานาชาติ  

        4. ส่งเสริมและสนบัสนุนการปรับปรุงหลกัสูตรและรายวชิา  

       เพ่ือรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  

      5. กาํกบัและติดตามประเมินผลหลกัสูตร  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2   : ส่งเสริมและสนบัสนุนการผลิตผลงานทางวชิาการทุกประเภท 

 

เป้าประสงค์ที ่2 : มหาวิทยาลยัมีผลงานทางวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพของ 

สกอ. และ สมศ. 

 

มาตรการที ่1 : ด้านการพฒันาความรู้การผลิตผลงานทางวชิาการ 

1. พฒันาอาจารย ์ใหมี้ความรู้และทกัษะในการผลิตผลงานดา้นวชิาการทุกประเภท 

2. สนบัสนุนและส่งเสริมใหอ้าจารยผ์ลิตผลงานทางวชิาการ 

 

มาตรการที ่2  : ด้านการส่งเสริมทุนในการผลติผลงานทางวชิาการ 

1. เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์แหล่งทุนภายนอกใหค้ณะวชิาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

2. ประสานงานกบัแหล่งทุนภายนอก เพือ่เอ้ือต่อการไดรั้บทุนอุดหนุนจากแหล่งทุนต่างๆ 

 

มาตรการที ่3 :  ด้านการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 

1. จดัหาแหล่งตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 

2. โครงการสาํนกัพิมพ ์มฉก. 

3. พฒันาคุณภาพวารสาร มฉก.วชิาการ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของ TCI 

4. จดัระบบการจดัการความรู้งานวจิยั 

5. พฒันาระบบสารสนเทศดา้นงานวจิยั 

6. ประสานงานในการนาํเสนอผลงานทางวชิาการในระดบัชาติ 

 

ตัวช้ีวดั  : ประกอบด้วย  7  ตัวช้ีวดั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 : ส่งเสริมและสนบัสนุนการผลิตผลงานทางวชิาการทุกประเภท 

เป้าประสงค์ที ่2   : มหาวทิยาลยัมีผลงานทางวชิาการเป็นไปตามเกณฑป์ระเมินคุณภาพของ สกอ. และ สมศ. 
 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/

หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีเพ่ิมข้ึนจาก 5 5 5 5 5 มาตรการที ่1 : ด้านการพฒันาความรู้การผลติผลงานทางวชิาการ แผนกพฒันางาน 

 ปีการศึกษาท่ีผา่นมา      1. พฒันาอาจารย ์ใหมี้ความรู้และทกัษะในการ วชิาการ 

2. ร้อยละของบทความทางวชิาการท่ีเพ่ิมข้ึน 5 5 5 5 5  ผลิตผลงานดา้นวชิาการทุกประเภท  

 จากปีการศึกษาท่ีผา่นมา      2. สนบัสนุนและส่งเสริมใหอ้าจารยผ์ลิตผลงาน  

3. ร้อยละของตาํราท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 5 5 5 5 5  ทางวชิาการ  

 ท่ีผา่นมา      มาตรการที ่2  : ด้านการส่งเสริมทุนในการผลติผลงานทางวชิาการ แผนกพฒันางาน 

4.  จาํนวนโครงการท่ีเสริมสร้างความรู้ 3 3 3 3 3 1. เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์แหล่งทุนภายนอกให ้ วชิาการ 

 ในการผลิตผลงานทางวชิาการ         คณะวชิาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  

5.  จาํนวนเงินสนบัสนุนงานวจิยัหรือ 1,900,000 1,900,000 1,900,000 1,900,000 1,900,000 2. ประสานงานกบัแหล่งทุนภายนอก เพ่ือเอ้ือต่อ  

 งานสร้างสรรคจ์ากภายใน         การไดรั้บทุนอุดหนุนจากแหล่งทุนต่างๆ  

6.  วารสาร มฉก.วชิาการออกไดท้นักาํหนดเวลา มิ.ย./ธ.ค. มิ.ย./ธ.ค. มิ.ย./ธ.ค. มิ.ย./ธ.ค. มิ.ย./ธ.ค. มาตรการที ่3 :  ด้านการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ แผนกพฒันางาน 

7.  ร้อยละของตาํรา/หนงัสือ โครงการสาํนกัพิมพ ์ 100 100 100 100 100 1. จดัหาแหล่งตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานทางวชิาการ วชิาการ 

 ท่ีผา่นการพิจารณาจากผูท้รงคุณวฒิุ      2. โครงการสาํนกัพิมพ ์มฉก.  

      3. พฒันาคุณภาพวารสาร มฉก.วชิาการ ใหเ้ป็นไปตาม  

         มาตรฐานของ TCI  

      4. จดัระบบการจดัการความรู้งานวจิยั  

      5. พฒันาระบบสารสนเทศดา้นงานวจิยั  

      6. ประสานงานในการนาํเสนอผลงานทางวชิาการ  

         ในระดบัชาติ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3   : ส่งเสริมและสนบัสนุนการเขา้สู่ตาํแหน่งทางวชิาการ 

 

เป้าประสงค์ที ่3 : อาจารยไ์ดต้าํแหน่งทางวชิาการสูงข้ึน 

 

มาตรการที ่1 : การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งทางวชิาการ 

1. สาํรวจคุณสมบติัผูมี้ความพร้อมในการเสนอขอดาํรงตาํแหน่งทางวชิาการ 

2. ประชาสัมพนัธ์หลกัเกณฑใ์นการเสนอขอดาํรงตาํแหน่งทางวชิาการ 

3. จดัทาํคู่มือขนาดพกพาเก่ียวกบัหลกัเกณฑก์ารขอดาํรงตาํแหน่งทางวชิาการ 

4. ใหค้วามรู้เร่ืองหลกัเกณฑก์ารเขา้สู่ตาํแหน่งทางวชิาการใหแ้ก่อาจารยใ์หม่ 

5. จดักิจกรรมเดินสายใหค้วามรู้ เร่ือง การพฒันางานวชิาการ 

 

มาตรการที ่2        :  การดําเนินการพจิารณาขอดํารงตําแหน่งทางวชิาการ       

  1. ทบทวนขอ้บงัคบัการขอดาํรงตาํแหน่งทางวชิาการ 

2. ทบทวนขั้นตอนในการเสนอขอดาํรงตาํแหน่งทางวชิาการ 

 

 

ตัวช้ีวดั  : ประกอบด้วย 3  ตัวช้ีวดั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 : ส่งเสริมและสนบัสนุนการเขา้สู่ตาํแหน่งทางวชิาการ 

เป้าประสงค์ที ่3   : อาจารยไ์ดต้าํแหน่งทางวชิาการสูงข้ึน 

 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/

หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จาํนวนผูย้ืน่เสนอขอดาํรงตาํแหน่งทาง 5 5 5 5 5 มาตรการที ่1 : มาตรการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตาํแหน่งทางวชิาการ แผนกพฒันางาน 

 วชิาการเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาท่ีผา่นมา      1. สาํรวจคุณสมบติัผูมี้ความพร้อมในการเสนอ วชิาการ 

2. จาํนวนผูด้าํรงตาํแหน่งทางวชิาการ 2 2 2 2 2  ขอดาํรงตาํแหน่งทางวชิาการ  

 เล่ือนระดบัสูงข้ึน      2. ประชาสมัพนัธ์หลกัเกณฑใ์นการเสนอขอ  

3. จาํนวนผูด้าํรงตาํแหน่งทางวชิาการมากข้ึน 2 2 2 2 2  ดาํรงตาํแหน่งทางวชิาการ  

      3. จดัทาํคู่มือขนาดพกพาเก่ียวกบัหลกัเกณฑ ์  

        การขอดาํรงตาํแหน่งทางวชิาการ  

      4. ใหค้วามรู้เร่ืองหลกัเกณฑก์ารเขา้สู่ตาํแหน่ง  

        ทางวชิาการใหแ้ก่อาจารยใ์หม่  

      5. จดักิจกรรมเดินสายใหค้วามรู้ เร่ือง การพฒันา  

      งานวชิาการ  

      มาตรการที ่2 : มาตรการการดาํเนนิการพจิารณาการขอดาํรง     แผนกพฒันางาน 

        ตาํแหน่งทางวชิาการ   วชิาการ 

      1. ทบทวนขอ้บงัคบัการขอดาํรงตาํแหน่งทาง  

       วชิาการ  

      2. ทบทวนขั้นตอนในการเสนอขอดาํรงตาํแหน่ง  

         ทางวชิาการ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4   : ส่งเสริมและสนบัสนุนงานสหกิจศึกษา 

 

เป้าประสงค์ที ่4 : การดาํเนินงานสหกิจศึกษาของมหาวทิยาลยั มีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

 

มาตรการที ่1 : การจัดหาแหล่งสหกจิศึกษา 

1. ระดมความคิดเห็นจากคณะวชิาในการจดัหาแหล่งฝึกสหกิจศึกษา 

2. ติดต่อประสานงานกบัสถานประกอบการในการฝึกสหกิจศึกษา 

3. จดัทาํทะเบียนและฐานขอ้มลูแหล่งฝึกสหกิจศึกษา 

 

มาตรการที ่2 : การเตรียมความพร้อมนักศึกษา 

1. จดัอบรมปฐมนิเทศใหค้วามรู้แก่นกัศึกษา ก่อนเขา้สู่ระบบสหกิจศึกษา 

2. เพิ่มพนูความสามารถดา้นต่างๆ ของนกัศึกษาก่อนเขา้สู่สถานประกอบการ 

 

มาตรการที ่3 : การนิเทศสหกจิศึกษา 

1. วางระบบการนิเทศงานสหกิจศึกษา 

2. จดัอบรมใหค้วามรู้กบัคณาจารยใ์นการนิเทศงานสหกิจศึกษา 

3. ประสานงานกบัสถานประกอบการและคณะวชิาในการประเมินผลสหกิจศึกษา 

 

ตัวช้ีวดั  : ประกอบด้วย  3  ตัวช้ีวดั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 : ส่งเสริมและสนบัสนุนงานสหกิจศึกษา 

เป้าประสงค์ที ่4   : การดาํเนินงานสหกิจศึกษาของมหาวทิยาลยั มีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/

หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.  จาํนวนแหล่งฝึกสหกิจศึกษาเพียงพอกบั เพียงพอ เพียงพอ เพียงพอ เพียงพอ เพียงพอ มาตรการที ่1 : การจดัหาแหล่งสหกจิศึกษา หน่วยสหกิจศึกษา 

 จาํนวนนกัศึกษา      1. ระดมความคิดเห็นจากคณะวชิาในการจดัหา  

2. ร้อยละของนกัศึกษาท่ีเขา้รับการอบรม 75 80 80 100 100   แหล่งฝึกสหกิจศึกษา  

 ก่อนเขา้รับการดาํเนินงานสหกิจศึกษา      2. ติดต่อประสานงานกบัสถานประกอบการ  

3. จาํนวนโครงการอบรมใหค้วามรู้กบั 1 1 1 1 1   ในการฝึกสหกิจศึกษา  

 คณาจารยใ์นการนิเทศงานสหกิจศึกษา      3. จดัทาํทะเบียนและฐานขอ้มูลแหล่งฝึกสหกิจศึกษา  

      มาตรการที ่2 : การเตรียมความพร้อมนักศึกษา หน่วยสหกิจศึกษา 

      1. จดัอบรมปฐมนิเทศใหค้วามรู้แก่นกัศึกษา   

          ก่อนเขา้สู่ระบบสหกิจศึกษา  

      2. เพ่ิมพนูความสามารถดา้นต่างๆ ของนกัศึกษา  

          ก่อนเขา้สู่สถานประกอบการ  

      มาตรการที ่3 : การนิเทศสหกจิศึกษา  หน่วยสหกิจศึกษา 

      1. วางระบบการนิเทศงานสหกิจศึกษา  

      2. จดัอบรมใหค้วามรู้กบัคณาจารยใ์นการนิเทศงาน   

          สหกิจศึกษา  

      3. ประสานงานกบัสถานประกอบการและคณะวชิา  

          ในการประเมินผลสหกิจศึกษา  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5   : พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหารงานดา้นวชิาการ 

 

เป้าประสงค์ที ่5 : มีระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหารงานดา้นวชิาการ 

 

มาตรการที ่1 : พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารงานวชิาการ 

4. พฒันาระบบสารสนเทศให้มีความทนัสมยัและถูกตอ้ง เพือ่สนบัสนุนการตดัสินใจใน

การบริหารงานวชิาการ 

5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสาํนกัสามารถเขา้ถึงขอ้มูลจากระบบสารสนเทศ 

 

ตัวช้ีวดั  : ประกอบด้วย  1  ตัวช้ีวดั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 : พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหารงานดา้นวชิาการ 

เป้าประสงค์ที ่5   : มีระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหารงานดา้นวชิาการ 

 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/

หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1.  จาํนวนฐานขอ้มูลท่ีสนบัสนุนงานดา้น 11 11 11 11 11 มาตรการที ่1 : พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่สนบัสนุนการตดัสินใจ คณะกรรมการ 

 วชิาการ        ในการบริหารงานวชิาการ ดาํเนินการจดัทาํ 

       1. พฒันาระบบสารสนเทศใหมี้ความทนัสมยัและ ระบบฐานขอ้มูล 

        ถูกตอ้ง เพ่ือสนบัสนุนการตดัสินใจในการ และสารสนเทศ 

        บริหารงานวชิาการ สาํนกัพฒันาวชิาการ 

      2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสาํนกัสามารถเขา้ถึง  

         ขอ้มูลจากระบบสารสนเทศ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6  : พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ และทกัษะในการปฏิบติังานดา้นวชิาการ 

 

เป้าประสงค์ที ่6 : บุคลากรมีความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานดา้นวชิาการเป็นอยา่งดี  

 

มาตรการที ่1 : ด้านพฒันาบุคลากร ด้านสมรรถนะสากล/ทางวชิาการ และทางวชิาชีพ 

1. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ในการใชภ้าษาเพื่อการส่ือสารในองคก์ร 

2. พฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อสนบัสนุนงานวชิาการ 

 

มาตรการที ่2     : ด้านส่งเสริมและรักษาคนดใีห้อยู่ในองค์กร 

1. เสริมสร้างคุณธรรม 6 ประการ และความพอเพียงใหก้บับุคลากร 

2. ยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูท่ี้ทาํคุณงามความดี และมีคุณธรรมจริยธรรม ยกยอ่งประจาํปี 

 

มาตรการที ่3  : ด้านสร้างบรรยากาศแห่งความสุข 

1. พฒันาบุคลากรโดยมีระบบเพื่อนคู่คิดมิตรทาํงาน 

2.  จดัใหมี้ระบบพี่เล้ียงในการถ่ายทอดงานอยา่งใกลชิ้ด 

3.  มีการจดักิจกรรมพบปะสังสรรคเ์พื่อเช่ือมสัมพนัธภาพในองคก์ร 

 

ตัวช้ีวดั  : ประกอบด้วย  3  ตัวช้ีวดั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6 : พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ และทกัษะในการปฏิบติังานดา้นวชิาการ 

เป้าประสงค์ที ่6   : บุคลากรมีความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานดา้นวชิาการเป็นอยา่งดี 

 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/

หน่วยงาน 2555 2556 2557 2558 2559 

1. จาํนวนโครงการพฒันาบุคลากรดา้น 2 2 2 2 2 มาตรการที ่1 : ด้านพฒันาบุคลากร ด้านสมรรถนะสากล/ คณะกรรมการบริหาร 

 สมรรถนะสากล/ทางวชิาการ และทางวชิาชีพ        ทางวชิาการ และทางวชิาชีพ สาํนกัพฒันาวชิาการ 

2. จาํนวนกิจกรรมท่ีสร้างเสริมคุณธรรม 1 1 1 1 1 1. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ในการใชภ้าษา  

 6 ประการ และความพอเพียง      เพ่ือการส่ือสารในองคก์ร  

3. จาํนวนคร้ังในการพบปะสงัสรรค ์ 6 6 6 6 6 2. พฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ   

 2 เดือน/คร้ัง        เพ่ือสนบัสนุนงานวชิาการ  

      มาตรการที ่2 : ด้านส่งเสริมและรักษาคนดใีห้อยู่ในองค์กร คณะกรรมการบริหาร 

      1. เสริมสร้างคุณธรรม 6 ประการ และความพอเพียง สาํนกัพฒันาวชิาการ 

      ใหก้บับุคลากร  

      2. ยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูท่ี้ทาํคุณงามความดี และมี  

        คุณธรรมจริยธรรมยกยอ่งประจาํปี  

      มาตรการที ่3  : ด้านสร้างบรรยากาศแห่งความสุข คณะกรรมการบริหาร 

      1. พฒันาบุคลากรโดยมีระบบเพ่ือนคู่คิดมิตรทาํงาน สาํนกัพฒันาวชิาการ 

      2.  จดัใหมี้ระบบพ่ีเล้ียงในการถ่ายทอดงานอยา่งใกลชิ้ด  

      3.  มีการจดักิจกรรมพบปะสงัสรรคเ์พ่ือเช่ือม  

         สมัพนัธภาพในองคก์ร  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่7   : บริหารจดัการหน่วยงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามนโยบายมหาวิทยาลยั

แห่งความพอเพียง 

 

เป้าประสงค์ที ่7 : เป็นหน่วยงานท่ีบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

 

มาตรการที ่1 : ด้านบริหารจัดการ 

1. บริหารงานที ่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยยึดหลักธรรมาภิบาลตามนโยบาย

มหาวทิยาลยัแห่งความพอเพียง 

2. พฒันาระบบการให้บริการในงานดา้นวิชาการโดยลดขั้นตอนการทาํงาน และพฒันาไปสู่

การบริการจุดเดียว 

3. มีระบบการบริหารความเส่ียงในการดาํเนินงานของสาํนกั 

4. มีมาตรการและนโยบายในการประหยดัพลงังานในองคก์ร 

 

มาตรการที ่2     : การบริหารงบประมาณ 

1. สร้างระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่โปร่งใสและตรวจสอบได ้เพื่อให้คุม้ค่า

คุม้ทุนและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. มีการติดตามและบริหารงานงบประมาณ 

3. ส่งเสริมการใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งแผนก 

 

มาตรการที ่3   : การประกนัคุณภาพ 

1. นาํระบบการประกนัคุณภาพมาใชใ้นการบริหารงานวชิาการ 

2. ทบทวนตวับ่งช้ีคุณภาพ เกณฑป์ระเมินคุณภาพ 

 

มาตรการที ่4   : องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของบุคลากร 

2. จดักิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และคน้หาแนวปฏิบติัท่ีดีมาใชใ้นการพฒันางาน 

 

ตัวช้ีวดั  : ประกอบด้วย  4  ตัวช้ีวดั 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่7 : บริหารจดัการหน่วยงานดา้นวิชาการ 

เป้าประสงค์ที ่7   : เป็นหน่วยงานท่ีบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

มาตรการ 
ผู้รับผดิชอบ/หน่วยงาน 

2555 2556 2557 2558 2559 

1. มีการบริหารจดัการท่ีไดรั้บจดัสรร เพียงพอ เพียงพอ เพียงพอ เพียงพอ เพียงพอ มาตรการที่ 1 : ด้านบริหารจัดการ  

 เพียงพอ        1. บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดยยดึหลกั 

คณะกรรมการบริหาร 

สาํนกัพฒันาวชิาการ 

2. มีการกาํหนดมาตรการและนโยบาย มี มี มี มี มี    ธรรมาภิบาลตามนโยบายมหาวทิยาลยัแห่งความพอเพียง 

 ในการประหยดัพลงังาน        2. พฒันาระบบการใหบ้ริการในงานดา้นวชิาการโดยลดขั้นตอน 

3. จาํนวนขอ้ความรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียน 2 2 2 2 2    การทาํงาน และพฒันาไปสู่การบริการจุดเดียว 

 เรียนรู้ และสามารถเป็นตวัอยา่งท่ีดีได ้        3. มีระบบการบริหารความเส่ียงในการดาํเนินงานของสาํนกั คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจการให ้ ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51   4. มีมาตรการและนโยบายในการประหยดัพลงังาน คณะกรรมการนโยบายดา้นการจดัการ  

พลงังาน สาํนกัพฒันาวชิาการ  บริการของสาํนกัอยูใ่นระดบัดี         ในองคก์ร 

      มาตรการที่ 2 : การบริหารงบประมาณ คณะกรรมการบริหารสาํนกัพฒันา 

วชิาการ        1. สร้างระบบการบริหารการเงินและงบประมาณท่ีโปร่งใส 

       และตรวจสอบได ้เพ่ือใหคุ้ม้ค่าคุม้ทุนและเกิดประโยชนสู์งสุด  

      2. มีการติดตามและบริหารงานงบประมาณ  

       3. ส่งเสริมการใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งแผนก  

      มาตรการที่ 3 : การประกนัคุณภาพ คณะกรรมการดาํเนินการประกนั 

คุณภาพ สาํนกัพฒันาวชิาการ       1. นาํระบบการประกนัคุณภาพมาใชใ้นการบริหารงาน 

         วชิาการ  

      2. ทบทวนตวับ่งช้ีคุณภาพ เกณฑป์ระเมินคุณภาพ  

      มาตรการที่ 4 : องค์กรแห่งการเรียนรู้ คณะกรรมการดาํเนินการจดัการความรู้ 

สาํนกัพฒันาวชิาการ       1. จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของบุคลากร 

      3. จดักิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และคน้หา  

         แนวปฏิบติัท่ีดีมาใชใ้นการพฒันางาน  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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การวเิคราะห์ SWOT ในการจัดทาํแผนกลยุทธ์สํานักพฒันาวชิาการ 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. บุคลากรมีความรู้ ประสบการณ์ในการทาํงานในงานท่ีรับผดิชอบเป็นอยา่งดี 

2. บุคลากรมีความรักและความผกูพนัต่อองคก์ร 

3. ผูน้าํองคก์ร/ผูบ้ริหารทุกระดบัมีคุณวฒิุ/ความรู้สอดคลอ้งกบังานท่ีทาํ 

4. มีระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวปฏิบติัท่ีดีในการทาํงานท่ีชดัเจน 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรขาดทกัษะทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2. บุคลากรขาดเทคนิคการนาํเสนองานวชิาการ 

3. บุคลากรขาดทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ 

4. บุคลากรใหม่ขาดความรู้เชิงลึกในงานท่ีทาํ 

5. การประชาสัมพนัธ์หน่วยงานใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในมหาวทิยาลยั 

6. ขาดเคร่ืองมือในการทาํงานท่ีทนัสมยั 

 

โอกาส (Opportunities) 

1. มีการกาํหนดกรอบมาตรฐานคุณวฒิุแห่งชาติ (TQF) 

2. นโยบายของรัฐบาลเก่ียวกบั AEC 

3. นโยบายการจดัประเภทกลุ่มวารสารในฐานขอ้มูลศูนยด์ชันีการอา้งอิงวารสารไทย (TCI) 

4. มหาวทิยาลยัใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนทุนอุดหนุนงานวจิยั ในระดบัคณะวชิามากข้ึน 
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ภัยคุกคาม (Threats) 

1. แนวปฎิบติัจาก สกอ. บางเร่ืองไม่ชดัเจน 

2. หลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคุณภาพของวารสารไทยเขม้งวดมากข้ึน 

3. การลดเจา้หนา้ท่ีส่งเอกสารของมหาวทิยาลยั 

 

 

กลยุทธ์   SO  (เชิงรุก) 

1. ใหค้วามรู้เก่ียวกบัมาตรฐานคุณวฒิุแห่งชาติ (TQF)  (S1,2 - O1) 

2. การยกระดบัคุณภาพของวารสาร (S4 - O3) 

3. จดักิจกรรมเดินสายทางวชิาการกบัคณะวชิาต่างๆ (S1,3 - O1,4) 

4. จดักิจกรรมพฒันาความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนและทกัษะการใชภ้าษา (S1,2 - O2) 

 

 

กลยุทธ์   WO  (เชิงพฒันา) 

1. อบรมการใชภ้าษาองักฤษ/เทคโนโลยสีารสนเทศ และเทคนิคการนาํเสนอใหก้บับุคลากร (W1,2,3 - O2,4) 

2. กิจกรรมนิเทศงาน/พี่เล้ียง (W4 - O1,3) 

3. กิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ (W4 - O1,3) 

4. ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมพฒันางานวชิาการผา่นส่ือต่างๆ  (W5 - O1,3,4) 

5. จดัหาเคร่ืองมือในการสนบัสนุนการทาํงานวชิาการ (W6 - O1) 
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กลยุทธ์   ST  (เชิงรับ) 

1. พฒันา/อบรมนกัวชิาการใหมี้ความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีปฏิบติั (T1 - S1,2) 

2. จดัเตรียมเจา้หนา้ท่ีและวางระบบการส่งเอกสาร เพื่อรองรับการลดเจา้หนา้ท่ีส่งเอกสารของมหาวทิยาลยั (T3 - S2) 

3. จดัประชุมกองบรรณาธิการ เพื่อหาแนวทางในการยกระดบัคุณภาพวารสาร (T2-S1,3,4) 

4. จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การดาํเนินงานวชิาการภายในองคก์ร (T1,2 - S3,4) 

 

 

กลยุทธ์   WT  (เชิงสร้างสรรค์/คิดนอกกรอบ) 

1. ฝึกอบรมนกัวชิาการใหมี้ความรู้ทกัษะในงานท่ีปฏิบติัเพิ่มข้ึน (W1,2,3 - T1) 

2. ใชร้ะบบอิเลคทรอนิกส์ในการประชาสัมพนัธ์งานของสาํนกั (W5 - T3,2) 

3. จดัตั้งงบประมาณในการขอซ้ือครุภณัฑท่ี์มีประสิทธิภาพท่ีเอ้ือต่อการทาํงาน (W6 - T3) 

4. มีการนิเทศงานเชิงลึกในตาํแหน่งงานท่ีรับผดิชอบ (W4 - T1,2) 
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แผนทีก่ลยุทธ์สํานักพฒันาวิชาการ ประจําปี 2555 – 2559 

 

 

          

 

  

                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วสัิยทศัน์ :  เป็นหน่วยงานสนับสนุน ส่งเสริมและพฒันางานวชิาการทีม่คุีณภาพด้วยจติใจบริการ 

พนัธกิจ 

พฒันาคุณภาพงานวชิาการของมหาวทิยาลยั

ใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นท่ียอมรับ 

สนบัสนุน ส่งเสริมคณาจารยใ์หมี้

ทกัษะในการผลิตผลงานทางวชิาการ 

สนบัสนุน ส่งเสริม ใหก้ารดาํเนินงาน

สหกิจศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ใหบ้ริการวชิาการท่ีมี

คุณภาพดว้ยจิตใจบริการ 

พฒันาระบบสารสนเทศใน

การบริหารงานวชิาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรดา้นต่างๆ ใหมี้

ความเขม้แขง็หลากหลายและไดม้าตรฐาน

ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ส่งเสริมและสนบัสนุนการผลิตผลงานทาง

วชิาการทุกประเภท 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ส่งเสริมและสนบัสนุนการเขา้สู่ตาํแหน่งทาง

วชิาการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงาน 

สหกิจศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่สนบัสนุน 

การบริหารงานดา้นวชิาการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 

พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ และทกัษะ 

ในการปฏิบติังานดา้นวชิาการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 

บริหารจดัการหน่วยงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ตามนโยบายมหาวิทยาลยัแห่งความพอเพยีง 

มุมมองดา้น

ผูรั้บบริการและผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสีย 

มุมมองดา้น

กระบวนการภายใน 

มาตรการ 

มุมมองดา้นการ

เรียนรู้การพฒันา 

มุมมองดา้น 

การเงิน 

คณะวิชามีหลกัสูตร

ครอบคลุมตามTQF 

พฒันาอาจารยใ์หมี้

ความรู้และทกัษะใน

การผลิตผลงานทาง

วชิาการ 

สนบัสนุนส่งเสริม

ใหอ้าจารยผ์ลิต 
ผลงานทาง

วชิาการ 

จดัอบรม นศ.

ก่อนเขา้สู่

ระบบสหกิจศึกษา 

เพิ่มพนูความรู้

ความสามารถ 
ดา้นต่างๆ ก่อนเขา้สู่

สถานประกอบการ 

พฒันาระบบการ

ใหบ้ริการงาน

วชิาการ 

ส่งเสริมบุคลากร

สามารถเขา้ถึง

ขอ้มลูจากระบบ

สารสนเทศ 

พฒันาหลกัสูตร 
ใหค้รอบคลุม

หลากหลาย 

ส่งเสริมการปรับปรุง

หลกัสูตรการศึกษา

เพื่อรองรับ AEC 

มาตรการประหยดัพลงังานในองคก์ร ส่งเสริมการใชท้รัพยากรร่วมกนั

ระหว่างแผนกเพือ่ลดค่าใชจ่้าย 

พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ 
ในการใชภ้าษาเพือ่การส่ือสาร 

พฒันาบุคลากรดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
พฒันาระบบเพือ่นคู่คิด  

มิตรทาํงาน 

มีระบบพีเ่ล้ียงในการถ่ายทอดงาน จดักิจกรรมพบปะสงัสรรค ์            

ในองคก์ร 

ทบทวนขอ้บงัคบัและ

ขั้นตอนในการเสนอขอ

ตาํแหน่งทางวิชาการ 

จดัหาแหล่งตีพมิพ์

เผยแพร่ผลงาน 
วางระบบการนิเทศ

งานสหกิจศึกษา 
มีระบบบริหาร 

ความเส่ียง 
 

พฒันาระบบ 
สารสนเทศงานวจิยั 

กาํกบัและติดตามการ

ประเมินหลกัสูตร 
ประสานงานการเขียนผลงานทาง

วชิาการ 

โครงการสาํนกัพมิพ ์มฉก. 

นาํระบบ QA มาใช้

บริหารงาน 

จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ 

เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์

แหล่งทุนภายใน 
ภายนอก 

บริหารงานโดยผิด

หลกัธรรมมาธิบาล 

จดัระบบการจดัการ

ความรู้งานวจิยั 
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แผนภูม ิแสดงความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยั  ยุทธศาสตร์สํานักพฒันาวชิาการ เป้าประสงค์ 

 

ยุทธศาสตร์ 

มหาวทิยาลยั 

ยุทธศาสตร์ 

สํานักพฒันา

วชิาการ 

การพฒันาหลกัสูตรดา้น

จีนศึกษาและวิทยาศาสตร์

สุขภาพใหม้ีความเขม้แขง็

หลากหลาย และสอดคลอ้ง

กบัการพฒันาในประชาคม

อาเซียนและระดบัสากล 

การพฒันาองคค์วามรู้

และการวิจยัโดยเนน้

ความเขม้แขง็ในทุก

สาขาวิชาโดยเฉพาะ

ทางจีนศึกษาและ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

การพฒันาการบริการ

วิชาการเพ่ือเสริมสร้าง

ความเขม้แขง็ความ

รับผิดชอบต่อชุมชน

และสงัคม 

การสัง่สม และสืบสาน

ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน

และศิลปวฒันธรรม

ไทย-จีน 

การพฒันานกัศึกษา

และบุคลากรให้เป็น

คนดี คนเก่ง และมี

ความสุข 

การบริหารจดัการ

เพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลยั

แห่งความพอเพียง

และการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

ส่งเสริมการพฒันา

หลกัสูตรดา้นต่างๆ 

ใหมี้ความเขม้แขง็

หลากหลายและได้

มาตรฐานตามกรอบ

มาตรฐานคุณวฒิุ

ระดบัอุดมศึกษา 

ส่งเสริมและ

สนบัสนุนการ

ผลิตผลงาน 

ทางวชิาการ 

ทุกประเภท 

ส่งเสริมและ

สนบัสนุนการ 

เขา้สู่ตาํแหน่ง 

ทางวชิาการ 

ส่งเสริมและ

สนบัสนุน 

การดาํเนินงาน 

สหกิจศึกษา 

พฒันาระบบ

สารสนเทศเพื่อ

สนบัสนุนการ

บริหารงานดา้น

วชิาการ 

พฒันาบุคลากร 

ใหมี้ความรู้ และ

ทกัษะในการ

ปฏิบติังานดา้น

วชิาการ 

บริหารจดัการ

หน่วยงานตาม

หลกัธรรมาภิบาล

ตามนโยบาย

มหาวทิยาลยัแห่ง

ความพอเพียง 



จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)
1. บุคลากรมีความรู้ ประสบการณ์ในการท างานในงานท่ีรับผิดชอบเป็นอยา่งดี 1. บุคลากรขาดทกัษะทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

SWOT  Matrix 2. บุคลากรมีความรักและความผูกพนัต่อองคก์ร 2. บุคลากรขาดเทคนิคการน าเสนองานวิชาการ

ส ำนักพฒันำวชิำกำร 3. ผูน้ าองคก์ร/ผูบ้ริหารทุกระดบัมีคุณวุฒิ/ความรู้สอดคลอ้งกบังานท่ีท า 3. บุคลากรขาดทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ

4. มีระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวปฏิบติัท่ีดีในการท างานท่ีชดัเจน 4. บุคลากรใหม่ขาดความรู้เชิงลึกในงานท่ีท า

5. การประชาสมัพนัธ์หน่วยงานให้เป็นท่ีรู้จกัในมหาวิทยาลยั

6. ขาดเคร่ืองมือในการท างานท่ีทนัสมยั

โอกำส (Opportunities) กลยุทธ์   SO  (เชิงรุก) กลยุทธ์   WO  (เชิงพฒันำ)

1. มีการก าหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF) 1. ให้ความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF)  (S1,2 - O1) 1. อบรมการใชภ้าษาองักฤษ/เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคนิคการ

2. นโยบายของรัฐบาลเก่ียวกบั AEC 2. การยกระดบัคุณภาพของวารสาร (S4 - O3)     น าเสนอให้กบับุคลากร (W1,2,3 - O2,4)

3. นโยบายการจดัประเภทกลุ่มวารสารในฐานขอ้มูลศูนยด์ชันี 3. จดักิจกรรมเดินสายทางวิชาการกบัคณะวิชาต่างๆ (S1,3 - O1,4) 2. กิจกรรมนิเทศงาน/พ่ีเล้ียง (W4 - O1,3)

    การอา้งอิงวารสารไทย (TCI) 4. จดักิจกรรมพฒันาความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนและทกัษะการใชภ้าษา (S1,2 - O2) 3. กิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ (W4 - O1,3)

4. มหาวิทยาลยัให้ความส าคญัและสนบัสนุนทุนอุดหนุนงานวิจยั 4. ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมพฒันางานวิชาการผ่านส่ือต่างๆ  (W5 - O1,3,4)

   ในระดบัคณะวิชามากข้ึน 5. จดัหาเคร่ืองมือในการสนบัสนุนการท างานวิชาการ (W6 - O1)

ภยัคุกคำม (Threats) กลยุทธ์   ST  (เชิงรับ) กลยุทธ์   WT  (เชิงสร้ำงสรรค์/คิดนอกกรอบ)

1. แนวปฎิบติัจาก สกอ. บางเร่ืองไม่ชดัเจน 1. พฒันา/อบรมนกัวิชาการให้มีความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีปฏิบติั (T1 - S1,2) 1. ฝึกอบรมนกัวิชาการให้มีความรู้ทกัษะในงานท่ีปฏิบติัเพ่ิมข้ึน (W1,2,3 - T1)

2. หลกัเกณฑใ์นการก าหนดคุณภาพของวารสารไทย 2. จดัเตรียมเจา้หนา้ท่ีและวางระบบการส่งเอกสาร เพ่ือรองรับการลดเจา้หนา้ท่ี 2. ใชร้ะบบอิเลคทรอนิกส์ในการประชาสมัพนัธ์งานของส านกั (W5 - T3,2)

    เขม้งวดมากข้ึน     ส่งเอกสารของมหาวิทยาลยั (T3 - S2) 3. จดัตั้งงบประมาณในการขอซ้ือครุภณัฑท่ี์มีประสิทธิภาพท่ีเอ้ือต่อ

3. การลดเจา้หนา้ท่ีส่งเอกสารของมหาวิทยาลยั 3. จดัประชุมกองบรรณาธิการ เพ่ือหาแนวทางในการยกระดบัคุณภาพวารสาร (T2-S1,3,4)     การท างาน (W6 - T3)

4. จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การด าเนินงานวิชาการภายในองคก์ร (T1,2 - S3,4) 4. มีการนิเทศงานเชิงลึกในต าแหน่งงานท่ีรับผิดชอบ (W4 - T1,2)



รายนามคณะกรรมการจัดทาํแผนกลยุทธ์ สํานักพฒันาวชิาการ 

 

1.    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อุไรพรรณ  เจนวาณิชยานนท ์ ท่ีปรึกษา 

2.    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วฒิุพงษ ์ ทองกอ้น ประธาน 

3.    นางสาวธราวดี  อคัรลิขิต กรรมการ 

4.    นางสาวปวณีา  ธนะพงศเ์พชร กรรมการ 

5.    นายอาทิตย ์ สุริยโรจน์ กรรมการ 

6.    นางสาวสสิธร  สุภาพกัตร์ กรรมการ 

7.    นายวมิลเทพ  ศรีวงศ ์ กรรมการ 

8.    นางสาวอิงอร  พฒันาภรณ์ กรรมการ 

9.    นางสาวทศันีย ์ สาหร่ายสังข ์ กรรมการ 

10.  นายสรัญ�ู  บุดดา กรรมการ 

11. นางสาวนงนุช  โพธ์ิปัทมะ                                                                กรรมการและเลขานุการ 

12. นางสาวเขมจิรา  จุลอกัษร                                                        กรรมการและผูช้่วยเลขานุการ 


