
 

 

 

 

 

 

 
 

 
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2556 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

  

 

 

  



 

 

                        หน้า 

 
ตอนที่ 1  ปณิธาน / วิสัยทัศน์ / อัตลักษณ์  / เอกลักษณ์                                1  
            พันธกิจ / ประเด็นยุทธศาสตร์               
   แผนที่กลยุทธ์มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ            

ตอนที่ 2  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้าหมาย          5    
   สรุปรายละเอียดของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556                   

ตอนที่ 3  การน าไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556    46 

ภาคผนวก                49 
   การวิเคราะห์สภาพการณ์ SWOT Analysis               
   แผนที่ความเชื่อมโยง                 
 

สารบัญ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 



 
 
ปณิธาน 
 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   จัดตั้งขึ้นด้วยปณิธานอันแน่วแน่ของมูลนิธิฮ่ัว เคี้ยวป่อเต็กเซี่ยงตึ๊ง  ที่ส านึกในพระมหากรุณาธิคุณบรมกษัตริย์ไทย  และ 
มุ่งบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมด้วยการกระจายโอกาส สร้างความเสมอภาคในระดับอุดมศึกษา  ส่งเสริมวัฒนธรรมดีงามตามพ้ืนฐาน   พระพุทธศาสนา และบูชาคุณธรรม
ของบรรพชน มหาวิทยาลัยนี้เลื่อมใสในบทบาทของความรู้รอบรู้ลึก และความช านาญงานอันเกื้อหนุนคุณภาพของทั้งบุคคลและสังคมประชาชาติ จึงมุ่งมั่นพัฒนา
ประสิทธิภาพของการศึกษาน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือสร้างสรรค์บัณฑิตที่รู้จริง ปฏิบัติงานได้จริง และแสวงหา สะสม ถ่ายทอดวิ ชาการอันเป็นประโยชน์ต่อ  
มวลมนุษย์ 

       บัณฑิตของมหาวิทยาลัย จักเป็นผู้ประกอบด้วยความรู้ควบคู่คุณธรรม เป็นแบบฉบับสมบูรณ์ของปัญญาชนผู้พร้อมที่จะอุทิศตนรับใช้สังคม   เ พ่ือความผาสุกของ
เพ่ือนร่วมโลกได้อย่างเต็มภาคภูมิ 

วิสัยทัศน์ 
  “เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ”  

อัตลักษณ ์
  “ยึดมั่นในคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์ กตัญญู ) ปฏิบัติตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
เรียนรู้เพื่อรับใช้สังคม” 

เอกลักษณ ์
   “ด้านจีน” 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกียรต ิ



พันธกิจ 
 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์ กตัญญู และด าเนินชีวิต               
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 2.  วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถทางวิชาการ 
 3.  ให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 
 4.  ท านุบ ารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน   

ประเด็นยุทธศาสตร ์
 1.  การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพให้ความเข้มแข็ง หลากหลาย และสอดคล้องกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียนและระดับสากล 
 2.  การพัฒนาองค์ความรู้ และการวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ   
 3.  การพัฒนาการบริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
 4.  การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  
 5.  การพัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
 6.  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 

 

 

 

 



แผนที่กลยุทธม์หาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 2 

ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัดและเป้าหมาย 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  : การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีความเข้มแข็ง หลากหลาย และสอดคล้องกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียน 
                                และระดับสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1 : เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

1. จ านวนหลักสูตรด้านจีนศึกษา 12 10 

2. จ านวนหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 14 13 

3. จ านวนรายวิชาเลือกเสรีด้านจีนศึกษา 12 12 

4. จ านวนรายวิชาที่เก่ียวข้องกับประชาคมอาเซียน 76 2 

5. จ านวนหลักสูตรทางไกลและ/หรือหลักสูตรนานาชาติ 2 2 

6. จ านวนอาจารย์และ/หรือนักศึกษาแลกเปลี่ยนกับสถาบันการศึกษากับในประเทศจีนและนานาชาติ 351 350 

7. จ านวนสถาบันการศึกษาต่างประเทศที่มีความร่วมมือทางวิชาการ 49 50 

8. ร้อยละของรายวิชาที่จัดการจัดเรียนการสอนที่มีความร่วมมือทางวิชาการ 84.29 50 

9. ร้อยละของคณะวิชา/หน่วยงานที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายในระดับดีขึ้นไป         92.30 80 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 

10. ผลการประเมินคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยของ สกอ. อยู่ในระดับดี       ดี ดี 

11. จ านวนแนวปฏิบัติและ/หรืองานวิจัยที่ดี ที่ได้จากการประกันคุณภาพการศึกษา            2 2 

12. จ านวนสถาบันที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ มีกิจกรรมด้านการประกันคุณภาพการศึกษาร่วมกัน     39 5 

13. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 26 2 

14. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านการวัดระดับความรู้ภาษาอังกฤษ  Test of  English for International  22.49 50 

     Communication (TOEIC)   

15. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านการวัดระดับความรู้ภาษาจีน Hanyu Suiping Kaoshi  (HSK) ระดับ 3 ของ 46.27 50 

     คณะที่ใช้ภาษาจีน   

 

 

 
 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาองค์ความรู้ และการวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ   

เป้าประสงค์ 2 : มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งความรู้ทางด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

1.  ร้อยละของงานวิจัยด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพต่องานวิจัยทั้งหมด 50 45 

2.  ร้อยละของงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต่องานวิจัยทั้งหมด 50 20 

3.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้และทักษะการท าวิจัย 11 6 

4. จ านวนงานวิจัยที่พัฒนาจากงานประจ าไปสู่งานวิจัย 3 3 

5.  จ านวนเงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในต่อจ านวนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง 1 :  3,786.91 1 : 50,000 

6.  จ านวนเงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง 1 : 12,252.47 1 : 20,000 

7.  จ านวนของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 26 25 

8.  จ านวนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 63 35 

9.  จ านวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 53 70 

10.  จ านวนต ารา/หนังสือที่ผ่านการพิจารณาการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 10 35 
 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3 : ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความต้องการของ ชุมชนและสังคม 

1.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 15 10 

2.  รายได้จากการให้บริการวิชาการแก่สังคม 6,196,192.30 3,300,000 

3.  ร้อยละโครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการท่ีบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและงานวิจัยและศิลปวัฒนธรรมต่อ 32.50 25 

     จ านวนโครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการท้ังหมด   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :     การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

เป้าประสงค์ที่ 4  :     เป็นแหล่งรวบรวมและถ่ายทอดด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

1.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 14 5 

2.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 15 9 

3.  จ านวนงานวิจัยด้านศิลปวฒันธรรม 2 3 

4.  จ านวนผลงานที่ได้รับการยกย่องในระดับชาติหรือนานาชาติ 2 1 

5.  จ านวนโครงการ/กิจรรมศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับประเทศในประชาคมอาเซียน 6 3 
 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 : นักศึกษาและบุคลากรถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียง 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างคุณธรรมและจิตวิญญาณความเป็นครู 11 10 

2. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติด้านคุณธรรม จริยธรรม 2 6 

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างคุณธรรม 6 ประการ ความพอเพียงและเรียนรู้เพ่ือรับใช้สังคมให้กับนักศึกษา 43 10 

4.  จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 9 4 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 :   บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

5. ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 13.65 35 

6. ร้อยละคุณวุฒิปริญญาเอกของอาจารย์ประจ า 19.38 25 

7. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาอาจารย์ด้านสมรรถนะสากล  สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ 33 6 

8. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี (ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย) 85.34 85 

9. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีคุณภาพต่อบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 3.95 3.50 

10. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบัณฑิต 34 5 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 :   บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

11. จ านวนนักศึกษาได้รับรางวัลจากการ แข่งขันทางวิชาการ วิชาชีพ กีฬาและศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกมหาวิทยาลัย 47 65 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 :     นักศึกษาและบุคลากรใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข 

12. ร้อยละการลาออกของบุคลากร 3.57 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 :      การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาที่ย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ 6  :      เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 

1. ร้อยละของหน่วยงานที่ได้รับการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการอยู่ในระดับดีขึ้นไป 92.31 55 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมความพอเพียงของมหาวิทยาลัย 5 4 

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ช่วยเหลือสังคม 28 30 

4. จ านวนครั้งของการประชาสัมพันธ์ในเรื่องมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 6 3 

5. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้อ่ืนๆ นอกเหนือจากค่าเล่าเรียน 18.54 5% 

6. ร้อยละของก าไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 10.57 5% 

7. จ านวนชุมชนนักปฏิบัติ 3 4 

8. จ านวนคลังความรู้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีได้ 14 4 

9. จ านวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่ดี 28 5 

 
 
 
 



สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ตัวช้ีวัด มาตรการ โครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   1 3 15 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2     1 3 10 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   1 3 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4    1 2 5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  3 6 12 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6   1 3 9 

รวม 8 20 54 

 

 

 

 

 



สรุปรายละเอียดของแผนปฏิบัติการประจ าปี 2556 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน 
ผู้ก ากับดูแล/

หน่วยงานรับผิดชอบ จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีความเข้มแข็งหลากหลาย และสอดคล้องกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1 :   เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

มาตรการที่ 1 :  ด้านหลักสูตร      

1.  ปรับปรุงและเปิดหลักสูตรให้ครอบคลุมและ  1) จ านวนหลักสูตรใหม่ท่ีเปิดด าเนินการ 4 หลักสูตร 1. โครงการเปิดหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
หลากหลายด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพและ 2) จ านวนรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับ 2 รายวิชา และมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา      ประชาคมอาเซียน   ระดับปริญญาตรี  
แห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for       1.1 หลักสูตรสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  
Higher Education, TQF:HEd)             - สาขาวิชาสังคมสงเคราะห์ทางการแพทย์ คณะสังคมฯ 
2.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางไกลและหลักสูตร     ระดับปริญญาโท  
นานาชาติเพิ่มขึ้น       1.2 หลักสูตรเทคนิคการแพทย์มหาบัณฑิต คณะเทคนิคฯ 
3.  ปรับปรุงและเปิดหลักสูตร / รายวิชา เพื่อรองรับ              - สาขาวิชาการบริหารจัดการ  
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน               ห้องปฏิบัติการ  
       1.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
             - สาขาวิชากายภาพบ าบัด คณะกายภาพบ าบัด 
       1.4 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ 
             - สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และ  
               โซ่อุปทาน  
    2. มีการปรับปรุงและเปิดหลักสูตร หรือรายวิชา คณะสังคมฯ/ 
    เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน คณะศิลปศาสตร์/ 
     คณะสาธาฯ/ 
     คณะบริหารธุรกิจ 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีความเข้มแข็งหลากหลาย และสอดคล้องกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1 :   เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

มาตรการที่ 2 :  ด้านการเรียนการสอน      

     1.  เสริมสร้างทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ  1. จ านวนโครงการอบรมและ 5 โครงการ 1. จัดอบรมและฝึกทักษะด้านการใช้ภาษาอังกฤษ คณะศิลปศาสตร์/คณะวิทย์ฯ 
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาอื่น ๆ   ฝึกทักษะด้านการใช้ภาษาอังกฤษ   ให้กับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย คณะสาธาฯ/พยาบาลฯ 
ในประชาคมอาเซียนให้กับนักศึกษาและบุคลากร     บริหารธุรกิจ/เภสัชฯ 
 2. จ านวนโครงการอบรมและ 5  โครงการ 2. จัดอบรมและฝึกทักษะด้านการใช้ภาษาจีน คณะภาษาและวัฒนธรรมจีน/ 
 ฝึกทักษะด้านการใช้ภาษาจีน   ให้กับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย นิติศาสตร์/บริหารธุรกิจ 
     /ศูนย์แต้จิ๋ว 
     2.  มีโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และ  3. จ านวนอาจารย์ท่ีมีการแลกเปลี่ยน 10 คน 3. มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ระหว่างสถาบัน กองบุคลากร / 
นักศึกษากับ นานาชาติ ระหว่างสถาบันการศึกษาท้ังในจีน   ท้ังในประเทศจีนและนานาชาติ แผนกวิเทศสัมพันธ์/ 
 และนานาชาติ    คณะภาษาและวัฒนธรรมจีน/ 
     คณะการแพทย์แผนจีน 
     3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ  4. จ านวนสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 1 สถาบัน 4. มีการสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือทาง แผนกวิเทศสัมพันธ์ 
สถาบันการศึกษา ในประเทศต่างๆ ท่ีมีความร่วมมือทางวิชาการเพิ่มจาก   วิชาการกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ  
 ปีการศึกษาท่ีผ่านมา     
     4.  พัฒนาทักษะการเรียนการสอนให้กับ 5. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ 3 โครงการ 5. มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนา กองทรัพยากรบุคคล/  
คณาจารย์ อบรมอาจารย์ด้านการเรียนการสอน   เทคนิควิธีการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คณะพยาบาลฯ/ศิลปศาสตร์ 
 ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ     
 6 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ   5 โครงการ 6. การพัฒนาวิชาการและเทคนิคการสอนและ สพว./คณะบริหารธุรกิจ/ 
 อบรมอาจารย์ด้านเทคนิคการสอนและ   ประเมินผลให้กับอาจารย์ตามกรอบมาตรฐาน คณะพยาบาลฯ/คณะสาธาฯ 
 ประเมินผล   คุณวุฒิระดับปริญญาตรี พ.ศ.2552” คณะนิเทศศาสตร์/  
      คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีความเข้มแข็งหลากหลาย และสอดคล้องกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1 :   เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 7. ร้อยละของรายวิชาท่ีจัดการเรียน 60 ร้อยละ 7. มีรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น คณะพยาบาลศาสตร์/ 
 การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   ผู้เรียนเป็นส าคัญ คณะบริหารธุรกิจ/ 
     คณะสาธารณสุขฯ/ 
     คณะเทคนิคกาแพทย์/ 
     คณะนิเทศศาสตร์/ 
     คณะวิทยาศาสตร์ฯ/ 
     คณะสังคมศาสตร์ฯ/ 
     คณะกายภาพบ าบัด 
 8. ร้อยละของรายวิชาท่ีมีการพัฒนาเป็น 100 ร้อยละ 8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนา สพว./ศทศ./ 
 e-learning   รายวิชาท่ีมีการพัฒนาเป็น e-learning คณะพยาบาลศาสตร์/ 
     คณะบริหารธุรกิจ/ 
     คณะเภสัชศาสตร์ 
     คณะนิเทศศาสตร์/ 
     คณะศิลปะศาสตร์/ 
     คณะเทคนิคการแพทย์/ 
     คณะวิทยาศาสตร์ฯ/ 
     คณะสังคมศาสตร์ฯ/ 
     คณะกายภาพบ าบัด 
 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาหลักสูตรด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีความเข้มแข็งหลากหลาย และสอดคล้องกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1 :   เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

มาตรการที่ 3 :  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา      
 1.  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน  1. จ านวนแนวปฏิบัติและ/หรืองานวิจัย 2 แนวปฏิบัติ 1. มีการพัฒนาระบบและกลไกประกันคุณภาพ หน่วยประกันคุณภาพ/ 
ให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา ท่ีดีท่ีได้จากการประกันคุณภาพ   การศึกษาภายในอย่างต่อเนื่อง คณะพยาบาลศาสตร์/ 
 2.  ส่งเสริมการคัดเลือกแนวปฏิบัติท่ีดี  เพื่อเป็น การศึกษาและเผยแพร่ผลงาน    คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
 ตัวอย่างและเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นใช้ประโยชน์     คณะบริหารธุรกิจ/ 
 2. จ านวนเครือข่ายการแลกเปลี่ยน 5 เครือข่าย  คณะวิทยาศาสตร์ฯ/ 
 เรียนรู้ด้านประกันคุณภาพการศึกษา    คณะภาษาฯ/คณะนิเทศ 
 ระหว่างสถาบัน    คณะนิติศาสตร์/ 
     คณะเทคนิคการแพทย์/ 
 3.  ส่งเสริมการวิจัยด้านประกันคุณภาพการศึกษา    1. ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจของ หน่วยประกันคุณภาพ/ 
เพือ่น ามาใช้พัฒนาการจัดการศึกษา    การประกันคุณภาพการศึกษา ให้กับบุคลากร คณะเทคนิคการแพทย์/ 

 4.  สร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน    2. จัดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านประกัน คณะพยาบาลศาสตร์/ 
การประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน    คุณภาพการศึกษาและคัดเลือก Best Practice คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
    เพื่อเผยแพร่ผลงานท่ีประสบผลส าเร็จในการ คณะศิลปศาสตร์/ 
    ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะเทคนิคการแพทย์/ 
    3. มีการสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบัน คณะพยาบาลศาสตร์/ 
    เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านการประกันคุณภาพ คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
    การศึกษา  
      
       

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การพัฒนาองค์ความรู้ และการวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ   

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งความรู้ด้านทางด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

มาตรการที่ 1  :  ด้านพัฒนานักวิจัย       
1. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้และ  1. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 3.51 ระดับ 1. โครงการประชุมเชิงวิชาการด้านการวิจัยและ สพว. 

ทักษะการท าวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมและ ประชุมเชิงวิชาการ   ต ารา  
เทคโนโลยี 2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 3.51 ระดับ 2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การสร้าง สพว. 

 ประชุมเชิงปฏิบัติการ   งานวิจัย”  
    3. โครงการอบรมนักวิจัยหน้าใหม่ คณะบริหารธุรกิจ 
    4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการท าวิจัย คณะศิลปศาสตร์ 
    5. มีการส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยและ คณะพยาบาลศาสตร์/ 
    พัฒนาผลงานทางวิชาการ คณะเทคนิคการแพทย์ 
2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ     6. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนา คณะสาธารณสุขฯ/ 

พัฒนางานประจ าสู่การวิจัย เพื่อให้เกิดนวัตกรรมและ    งานประจ าสู่งานจัย  
เทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพงาน    7. พัฒนานักวิจัยพี่เล้ียงเพื่อท าหน้าท่ีเป็นพี่เลี้ยง คณะสาธารณสุขฯ/ 

3. พัฒนาระบบพี่เล้ียงและที่ปรึกษางานวิจัย    ให้กับนักวิจัยใหม่สามารถพัฒนาศักยภาพและ คณะบริหารธุรกิจ 
    ก้าวไปเป็นนักวิจัยท่ีดีต่อไป  

มาตรการที่ 2  :  ด้านระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
1. พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัย 1. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ มี  1. พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับงานวิจัย สพว./คณะสังคมฯ/ 
 ส าหรับงานวิจัย   เพื่อสนับสนุนให้ท างานวิจัยของอาจารย์ คณะกายภาพบ าบัด 
2. สร้างระบบการจัดการความรู้จากงานวิจัย 3. จ านวนโครงการวิจัยสร้าง 1 โครงการ 2. โครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้ คณะพยาบาลศาสตร์/ 
 องค์ความรู้    คณะสังคมสงเคราะห์/ 
      

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ จ านวน หน่วย
นับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การพัฒนาองค์ความรู้ และการวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ   

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งความรู้ด้านทางด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 4. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจาก   3. มีการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ สพว./ทุกคณะวิชา 
เพื่อพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี ภายในและภายนอกต่อจ านวนอาจารย์   ท้ังภายในและภายนอกพร้อมเผยแพร่แหล่ง  

4. สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการท างานวิจัย ประจ าท่ีปฏิบัติงานจริง   เงินทุนวิจัย   
5. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและ      - กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ 25,000 บาท/คน/ปี   
นานาชาติ      - กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 50,000 บาท/คน/ปี   
6. มีมาตรการก าหนดให้คณาจารย์ทุกคนท าวิจัยและ       - กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 60,000 บาท/คน/ปี   

ผลงานทางวิชาการ      
7. สนับสนุนงบประมาณและจัดหาแหล่งเงินทุนวิจัย      

ท้ังภายในและภายนอก      
มาตรการที่ 3  :   ด้านผลงานวิจัยและผลงานทาง      
                     วิชาการ      

1. ส่งเสริมการน าผลงานไปสู่ชุมชนและขยายผล   1. ร้อยละของานวิจัยและ  ร้อยละ 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการ คณะสังคมสงเคราะห์ 
ไปสู่การปฏิบัติ งานสร้างสรรค์ท่ีได้รบการตีพิมพ์   ผลงานวิจัยเข้ากับการเรียนการสอนและ คณะสาธารณสุขฯ/ 

2. บูรณาการผลงานวิจัยกับการเรียนการสอนและ  ระดับชาติและนานาชาติต่อ   บริการวิชาการ คณะบริหารธุรกิจ 
การบริการวิชาการ อาจารย์ประจ า    คณะเภสัขศาสตร์/ 
     คณะเทคนิคการแพทย์ 
 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ จ านวน หน่วย
นับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การพัฒนาองค์ความรู้ และการวิจัย โดยเน้นความเข้มแข็งในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ   

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งความรู้ด้านทางด้านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

3. พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อเป็นแหล่งความรู้ด้านจีน  2. ร้อยละของบทความวิจัยท่ีได้รับการ  ร้อยละ 2. มีการพัฒนาฐานข้อมูลงานวิจัยทางด้าน สพว. 
ศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและ   จีนศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
 นานาชาติต่ออาจารย์ประจ า   3. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการเข้าถึงการใช้ สพว. 
 3. มีฐานข้อมูลงานวิจัยทางด้านจีนศึกษา   ฐานข้อมูลงานวิจัย  
 และวิทยาศาสตร์สุขภาพ     
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ จ านวน หน่วย
นับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3 :   ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

มาตรการที่ 1  : การบริการวิชาการ      

1. ศึกษา ส ารวจปัญหาและความต้องการของชุมชน  1. มีแผนปฏิบัติการประจ าปีด้าน มี  1. มีการศึกษา ส ารวจปัญหาและความต้องการ คณะพยาบาลศาสตร์/ 
และสังคม การบริการวิชาการ   ของชุมชนและสังคม คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
2. จัดรูปแบบการบริการวิชาการให้กับชุมชนและ 2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีตอบ 10 โครงการ 2. การให้บริการวิชาการของคณะวิชา/  คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
สังคมอย่างหลากหลาย สนองความต้องการของชุมชนและสังคม   หน่วยงานท่ีตอบสนองความต้องการของ คณะบริหารธุรกิจ 
    ชุมชนและสังคม คณะศิลปศาสตร์ 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดโครงการ      คณะนิเทศศาสตร์/ 
บริการวิชาการกับสถาบันท้ังในและต่างประเทศ     คณะนิติศาสตร์/ 
     คณะพยาบาลศาสตร์/ 
     คณะสาธารณสุขฯ/ 
     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
     คณะเทคนิคการแพทย์/ 
     คณะเภสัชศาสตร์/ 
     คณะกายภาพบ าบัด 
 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ จ านวน หน่วย
นับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3 :   ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีสร้าง  3. รายได้จากการให้บริการวิชาการ 3,300,000 บาท 3. จัดโครงการการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิด คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
ผลประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัย    ประโยชน์กับมหาวิทยาลัย คณะบริหารธุรกิจ 
     คณะศิลปศาสตร์ 
     คณะนิเทศศาสตร์/ 
     คณะนิติศาสตร์/ 
     คณะพยาบาลศาสตร์/ 
     คณะสาธารณสุขฯ/ 
     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
     คณะเทคนิคการแพทย์/ 
     คณะเภสัชศาสตร์/ 
     คณะกายภาพบ าบัด 
5. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการด้านจีนศึกษา 5. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 10 โครงการ 4. มีการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีเกี่ยวกับ คณะบริหารธุรกิจ/ 
 บริการวิชาการทางด้านจีนศึกษา   จีนศึกษา คณะภาษาและ 
     วัฒนธรรมจีน/ 
     คณะการแพทย์แผนจีน/ 
     ศูนย์แต้จิ๋ว 
 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ จ านวน หน่วย
นับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3 :   ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

มาตรการที่ 2  :  ระบบ กลไก และปัจจัยสนับสนุนการ       
                       บริการวิชาการ      

1. รวบรวมศักยภาพการให้บริการวิชาการโดยรวม  1. ร้อยละโครงการ/กิจกรรม 25 ร้อยละ 1. คณะวิชามีโครงการบริการวิชาการเพื่อ คณะพยาบาลศาสตร์/ 
ของมหาวิทยาลัย จัดท าข้อมูลอาจารย์และนักวิชาการ การบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการ   การบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน คณะบริหารธุรกิจ 
จ าแนกตามความเชี่ยวชาญ เข้ากับการเรียนการสอน งานวิจัยและ   งานวิจัยและศิลปวัฒนธรรม คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 

2. พัฒนาแหล่งบริการวิชาการให้มีมาตรฐานทาง ศิลปวัฒนธรรมต่อโครงการ/กิจกรรม    คณะสาธารณสุขฯ/ 
วิชาการและวิชาชีพ  เป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม                       การบริการวิชาท้ังหมด    คณะเทคนิคการแพทย์/ 

3. ก าหนดให้มีการบูรณาการ การบริการวิชาการ      คณะเภสัชศาสตร์/ 
การเรียนการสอน งานวิจัยและงานท านุบ ารุง     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
ศิลปวัฒนธรรม      

4. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ      
      

      
      

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาการบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3 :   ผลงานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

มาตรการที่ 3  :  สร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงเพื่อน า       
                    ผลงานวิชาการสู่ชุมชนและสังคม      

1. สร้างเครือข่ายร่วมมือการน าผลงานวิชาการสู่  1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 2 เครือข่าย 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการ คณะสังคมศาสตร์ฯ/ 
ชุมชนและสังคมกับสถาบันท้ังในและต่างประเทศ การบริการวิชาการท้ังภาครัฐและ   เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี สู ่ คณะวิทยาศาสตร์ 

2. สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่น ภาคเอกชน   ชุมชน สังคม ประเทศชาติ  
เพื่อน าผลงานทางวิชาการไปใช้ประโยชน์      

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ และ       
ภาคเอกชน        

 
 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  : การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

เป้าประสงค์ที่ 4 : เป็นแหล่งรวบรวมและถ่ายทอดด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

มาตรการที่ 1   :   ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม       
                       ท้องถ่ินและศิลปวัฒธรรมไทย-จีน      
1.  อนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม  1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้าน 5 โครงการ 1. มีการส่งเสริมและเผยแพร่การอนุรักษ์พร้อม ศูนย์วัฒนธรรม/ 
ภูมิปัญญา ท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม ไทย-จีน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น   สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
 2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้าน 8 โครงการ ไทย-จีน คณะบริหารธุรกิจ 
 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน    คณะศิลปศาสตร์ 
     คณะนิติศาสตร์/ 
     คณะพยาบาลศาสตร์/ 
     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
     คณะเภสัชศาสตร์/ 
     คณะกายภาพบ าบัด 
     คณะภาษาฯ 
2.  เผยแพร่และเป็นแหล่งข้อมูลศิลปวัฒนธรรม  3. จ านวนเครือข่ายการจัดกิจกรรม 2 เครือข่าย 2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านท านุบ ารุง ศูนย์วัฒนธรรม 
ท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน ด้านศิลปวัฒนธรรม   ศิลปวัฒนธรรมท้ังภาครัฐและเอกชน  
3.  วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  4. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 3 โครงการ 3. มีการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท านุ ศูนย์วัฒนธรรม/ 
และ ศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน ศิลปวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวกับประชาคม   บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของอาเซียน คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
 อาเซียน    คณะนิติศาสตร์/ 
     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  : การสั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

เป้าประสงค์ที่ 4 : เป็นแหล่งรวบรวมและถ่ายทอดด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

4.  สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงาน      
ท้ังภาครัฐและเอกชน 5. จ านวนผลงานการบูรณาการ  โครงการ 4. มีการสนับสนุนให้มีการบูรณาการ ศูนย์วัฒนธรรม/ 
5.  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษ์ ส่งเสริม และท านุบ ารุง   ศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอน คณะบริหารธุรกิจ/ 
ของประชาคมอาเซียน ศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอน     คณะพยาบาลศาสตร์/ 
6.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียน      คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
การสอนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์     คณะสาธารณสุขฯ/ 
มาตรการที่ 2  :  สร้างเสริมความสุนทรีย์และรสนิยม       
                    ทางศิลปวัฒนธรรม      
1.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาและบุคลากร  1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 90 ร้อยละ 1. มีการจัดกิจรรมกระตุ้นให้นักศึกษาและบุคลากร ศูนย์วัฒนธรรม 
เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมท่ีดีในองค์กร  โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   ได้มีโอกาสแสดงความสามารถและร่วมอนุรักษ์ คณะสาธารณสุขฯ/ 
    ศิลปวัฒนธรรม คณะพยาบาลศาสตร์/ 
     คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
      คณะบริหารธุรกิจ/ 
2.  ปรับแต่งและรักษาภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยให้      
สวยงามสอดคล้องกับธรรมชาติและเป็นมิตรกับ     2. มีการจัดกิจกรรมปลูกฝังความรู้และเล็งเห็น ศูนย์วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม    คุณค่าและสุนทรีย์ต่อศิลปะและวัฒนธรรม  
3.  ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรเห็นคุณค่า      
ความงามของศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อให้การด าเนินชีวิต      
มีความสุข       
 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 :  นักศึกษาและบุคลากรถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียง  

มาตรการที่ 5.1.1  :  ส่งเสริมและรักษาคนดี      
                         ให้คงอยู่กับมหาวิทยาลัย      
1.  เสริมสร้างคุณธรรม  6  ประการ (ขยัน อดทน 1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 10 โครงการ 1. มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมี คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย์และกตัญญู) และความพอเพียง   ท่ีสนับสนุนให้บุคลากรตามอัตลักษณ์   คุณธรรม จริยธรรม ภายใต้โครงการมหาวิทยาลัย คณะศิลปศาสตร์/ 
ให้บุคลากร  ของมหาวิทยาลัย   คุณธรรม คณะเภสัชศาสตร์/ 
     คณะเทคนิคการแพทย์/ 
     คณะสาธารณสุขฯ/ 
2.  พัฒนาและเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู   2. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 10 โครงการ 2. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณาจารย์มี กองทรัพยากรบุคคล/ 
ส านึกรับผิดชอบต่อหน้าท่ี และปฏิบัติตนตาม ท่ีเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู   จิตวิญญาณความเป็นครู และจิตส านึกในหน้าท่ี คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
จรรยาบรรณของอาจารย์และจรรยาบรรณวิชาชีพ    ตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู คณะศิลปศาสตร์/ 
     คณะบริหารธุรกิจ/ 
     คณะวิทยาศาสตร์ฯ/ 
     คณะพยาบาลศาสตร์/ 
     คณะเภสัชศาสตร์/ 
     คณะเทคนิคการแพทย์/ 
     คณะสาธารณสุขฯ/ 
    3.โครงการเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู กองทรัพยากรบุคคล 
3.  ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม     4. มีการเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีอุทิศตนในการ คณะวิทยาศาสตร์ฯ/ 
เป็นแบบอย่างท่ีดี    ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  คณะเทคนิคการแพทย์/ 
     ประพฤติตนเหมาะสมดีงามสมควรเป็นตัวอย่างแก่ คณะเภสัชศาสตร์/ 
    บุคลากรท่ัวไปเพ่ือส่งเสริมและประกาศเกียรติคุณ  
 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 :  นักศึกษาและบุคลากรถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียง  

4.  สร้างบรรยากาศการท างานให้มีความสุข 3. ร้อยละโครงการส่งเสริมกิจกรรม 90 ร้อยละ 5. กิจกรรมสร้างความสุขในสถานท่ีท างาน  เช่น คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
 เพื่อสร้างความสุขในการท างานต่อ       - ด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของ คณะเภสัชศาสตร์/ 
 จ านวนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย   ท่ีท างานให้มีบรรยากาศของท่ีท างานท่ีดี คณะสาธารณสุขฯ/ 
        - สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร  
    ในการสร้างความสุขในท่ีท างาน  
มาตรการที่ 5.1.2  :  พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ      
                          ที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ      
                          มหาวิทยาลัย      
1.  ปลูกฝังคุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด 1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 20 โครงการ 1. สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพนักศึกษาในการ  สพน./ 
เมตตา ซ่ือสัตย์และกตัญญู) ความพอเพียง และเรียนรู้ ท่ีเสริมสร้างคุณธรรม 6 ประการ   ท ากิจกรรมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คณะพยาบาลศาสตร์/ 
เพื่อรับใช้สังคมให้กับนักศึกษา    ความพอเพียงและเรียนรู้เพื่อรับใช้สังคม    คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
 ให้กับนักศึกษา    คณะศิลปศาสตร์/ 
     คณะบริหารธุรกิจ/ 
     คณะวิทยาศาสตร์/ 
     คณะเภสัชศาสตร์/ 
     คณะเทคนิคการแพทย์/ 
     คณะกายภาพบ าบัด 
     คณะสาธารณสุข/ 
     คณะนิติศาสตร์/ 
     คณะนิเทศศาสตร์/ 
      



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 :  นักศึกษาและบุคลากรถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซื่อสัตย์และกตัญญู) และด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียง  

2.  ปลูกจิตส านึกในสิทธิและหน้าท่ีความเป็นพลเมืองที่ดี     2.สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับ สพน./  
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น     ประชาธิปไตย คณะเทคนิคการแพทย์/ 
ประมุข     คณะกายภาพบ าบัด 
     คณะวิทยาศาสตร์/ 
     คณะสาธารณสุข/ 
     คณะบริหารธุรกิจ/ 
     คณะนิติศาสตร์/ 
3.  ยกย่องเชิดชูนักศึกษา ผู้ท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  2. จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่อง 4 คน 3.จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูเกียรตนัิกศึกษาท่ีมี สพน./  
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เชิดชูเกียรติตามอัตลักษณ์ของ   ผลงานดีเด่นในด้านต่างๆ เพื่อเป็นแบบอย่าง  คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 

 มหาวิทยาลัย   เป็นแนวปฏิบัติท่ีดีและสร้างค่านิยมให้แก่   
    นักศึกษาท่ัวไป ให้มีความเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 :   บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

มาตรการที่ 5.2.1  :  ด้านการพัฒนาคณาจารย์      
1.  พัฒนาอาจารย์ด้านคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชการ   1.ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่ง 35 ร้อยละ 1. มีการส่งเสริมและพัฒนาคุณวุฒิและ คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
อย่างต่อเนื่อง  ทางวิชาการ   ต าแหน่งทางวิชาการให้กับคณาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์/ 
 2. ร้อยละคุณวุฒปริญญาเอกต่อ 25 ร้อยละ  คณะศิลปศาสตร์/ 
 อาจารย์ประจ า    คณะเภสัชศาสตร์/ 
     คณะนิเทศศาสตร์/ 
     คณะเทคนิคการแพทย์ 
    2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิค สพว. 
    การเขียนผลงานทางวิชาการ”  
    3. โครงการส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทาง สพว. 
    วิชาการ  
2.  พัฒนาสมรรถนะสากล สมรรถนะทางวิชาการและ 3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 6 โครงการ 4. ส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์มีการพัฒนา คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านสมรรถนะ   ทางวิชาการและวิชาชีพ คณะบริหารธุรกิจ/ 
 สากลและสมรรถนะทางวิชาการ    คณะพยาบาลศาสตร์/ 
 และวิชาชีพ    คณะภาษาฯ/ 
     คณะศิลปศาสตร์/ 
     คณะนิเทศศาสตร์/ 
     คณะเทคนิคการแพทย์/ 
     คณะการแพทย์แผนจีน 
     คณะสาธารณสุขฯ/ 
     คณะวิทยาศาสตร์ฯ/ 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 :   บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

มาตรการที่ 5.2.2  :  ด้านหลักสูตร และการจัดการเรียน       
                          การสอน      
1. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ  1. ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับการ 95 ร้อยละ 1. มีการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนอง คณะพยาบาลศาสตร์/  
ตลาดให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  พัฒนาให้ตอบสนองความต้องการ   ความต้องการของตลาดแรงงานและเป็นไป คณะสาธารณสุขฯ/ 
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications  ของตลาดแรงงานและเป็นไปตาม   ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา   คณะวิทยาศาสตร์ฯ/ 
Framework for Higher Education, TQF:HEd) และ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา   แห่งชาติและมาตรฐานแห่งวิชาชีพ คณะบริหารธุรกิจ 
มาตรฐานแห่งวิชาชีพ แห่งชาติและมาตรฐานแห่งวิชาชีพ     
 2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 3.50 ระดับ 2. มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต   ทุกคณะวิชา 
 ท่ีมีคุณภาพต่อบัณฑิตตามกรอบ   ของมหาวิทยาลัย  
 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา     
 แห่งชาติ     
 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 :   บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให้มีการฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพ 1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้าน  โครงการ 1. การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ สพว. 
หรือสหกิจศึกษา สหกิจศึกษา   สหกิจศึกษา การอบรมเชิงปฏิบัติการสหกิจศึกษา  
    ให้แก่คณะต่าง ๆ     
    2. โครงการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อน สพว. 
    การปฏิบัติงานสหกิจศึกษา  
    3. มีปรับปรุงรายวิชาสหกิจศึกษาในหลักสูตร และ คณะบริหารธุรกิจ/ 
    สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านสหกิจศึกษา คณะนิเทศศาสตร์/ 
     คณะวิทยาศาสตร์/ 
     คณะสาธารณสุขฯ 
3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวัดและ    3. มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวัดและ ทุกคณะวิชา 
ประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา    ประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (มคอ.5) 
แห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for     ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications   
Higher Education, TQF:HEd)    Framework for Higher Education, TQF:HEd)  
 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 :   บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

4. ส่งเสริมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ     4. มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์  คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
เน้นการแก้ปัญหา และเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต    การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คณะศิลปศาสตร์/ 
     คณะบริหารธุรกิจ/ 
     คณะนิเทศศาสตร์/ 
     คณะพยาบาลศาสตร์/ 
     คณะวิทยาศาสตร์ฯ/ 
     คณะเภสัชศาสตร์/ 
     คณะเทคนิคการแพทย์/ 
     คณะสาธารณสุขฯ/ 
     คณะการแพทย์แผนจีน 
5. พัฒนาการเรียนการสอนด้วยระบบ E-Learning  1. ร้อยละของรายวิชาท่ีมีการพัฒนา  100 ร้อยละ 5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนา คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
เพื่อเป็นกลไกเสริมการจัดการศึกษาปกติ เป็น e-Learning   รายวิชาท่ีมีการพัฒนาเป็น e-learning คณะศิลปศาสตร์/ 
     คณะบริหารธุรกิจ/ 
     คณะนิเทศศาสตร์/ 
     คณะพยาบาลศาสตร์/ 
     คณะวิทยาศาสตร์ฯ/ 
     คณะเภสัชศาสตร์/ 
     คณะเทคนิคการแพทย์/ 
     คณะการแพทย์แผนจีน 
     คณะกายภาพบ าบัด 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 :   บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

6. จัดสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา    6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีทรัพยากรออนไลน์ ศูนย์บรรณสารสนเทศ 
ศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน    เพิ่มขึ้น และการเข้าถึงฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  
7. จัดหาทรัพยากรห้องสมุดท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร    ท้ังที่เป็นวารสารหนังสือและสื่อความรู้อื่น ๆ  
ต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน    ท่ีครอบคลุมหลากหลายศาสตร์/สาขาวิชา  
    เพื่อการศึกษาส าหรับนักศึกษา  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 :   บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

มาตรการที่ 5.2.3  :  ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่      
                          บัณฑิต      
1.  พัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี     1. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพิ่มพูนทักษะ คณะบริหารธุรกิจ/ 
สารสนเทศทุกหลักสูตร    การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี คณะนิเทศศาสตร์/ 
     คณะสาธารณสุขฯ 
2.  สร้างเสริมภาวะความเป็นผู้น า ทักษะการท างาน     2. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมท่ีเสริมสร้าง  
ร่วมกับผู้อื่น ตลอดจนทัศนคติการท างานเชิงบวก       ภาวะผู้น าและทักษะในการปฏิบัติงานให้กับ  
    นักศึกษา  
         1) ติวเตอร์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ คณะสาธารณสุขฯ 
         2) โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาท คณะบริหารธุรกิจ/ 
    การวางตัวในสังคม  
    3. โครงการเสริมทักษะการท างานเป็นทมีและ คณะบริหารธุรกิจ  
    ภาวะผู้น า+ออกค่าย  
    4. โครงการพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อม คณะบริหารธุรกิจ  
    ก่อนส าเร็จการศึกษา  
    5. เปิดสอนรายวิชาที่มีเนื้อหาดา้นความรู้เป็นผู้น า คณะเภสัชศาสตร์ 
    6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  "การพฒันา คณะนิเทศศาสตร์ 
    ศักยภาพด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีมของ  
    ผู้น านักศึกษาคณะนิเทศศาสตร์  
 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 :   บัณฑิตมีความรู้ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

มาตรการที่ 5.2.3  :  ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่      
                          บัณฑิต      
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีจิตสาธารณะ     1. โครงการร่วมด้วยช่วยกัน คณะสังคมสงเคราะห์ฯ 
เพื่อน าความรู้ช่วยเหลือชุมชนและสังคม    2. โครงการค่ายสังคมสงเคราะห์อาสา คณะสังคมสงเคราะห์ฯ 
    3. นักศึกษาสาธารณสุขรับใช้สังคม คณะสาธารณสุขฯ 
    4. โครงการค่ายหมอยาอาสา คณะเภสัชศาสตร์ 
    5. โครงการนักศึกษาเภสัชกรรมเยี่ยมชุมชน คณะเภสัชศาสตร์ 
    6. โครงการนิเทศศาสตร์ มฉก.พัฒนาชุมชน คณะนิเทศศาสตร์ 
    7. โครงการเทคนิคการแพทย์ชุมชน คณะเทคนิคการแพทย์ 
    8. โครงการค่ายอาสาเทคนิคการแพทย์หัวเฉียว คณะเทคนิคการแพทย์ 
    สร้างสุขสู่ชุมชน  
    9. โครงการ PT ร่วมใจรับใช้สังคม (จิตอาสา) คณะกายภาพบ าบัด 
      
4.  ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและการแสดงออกอย่าง     1. โครงการอบรมศิลปการส่ือสารส าหรับผู้น า คณะบริหารธุรกิจ/ 
สร้างสรรค์    2. โครงการอบรม  "ทักษะผู้ประกาศ" คณะนิเทศศาสตร์ 
5.  สนับสนุนให้เข้าร่วมการแข่งขันทางวิชาการ วิชาชีพ    กิจกรรมส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขนั/ประกวด คณะบริหารธุรกิจ 
กีฬาและศิลปวัฒนธรรมท้ังภายในและภายนอก    ทางวิชาการ/วิชาขีพ/กีฬา/ศิลปวัฒนธรรมจาก คณะการแพทย์แผนจีน/ 
มหาวิทยาลัย    ภายในหรอืภายนอกมหาวิทยาลัย คณะนิเทศศาสตร์ 
     คณะนิติศาสตร์ 
     คณะวิทยาศาสตร์ 
      
 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  :   พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 :     นักศึกษาและบุคลากรใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข 

มาตรการที่ 5.3.1  :  ด้านสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสุข 

 
   

 

1. สร้างเสริมภูมิทัศน์  สิ่งแวดล้อม  ท่ีส่งเสริมการเรียน     1. มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อมของ กองอาคารสถานท่ี/ 
คุณภาพชีวิต การท างานของนักศึกษาและบุคลากร    มหาวิทยาลัย คณะสาธารณสุข 
2. พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน    2. มีการพัฒนาระบบสวัสดิการที่ดี กองคลัง 
    3. โครงการสร้างแรงจูงใจในการท างานและ กองทรัพยากรบุคคล 
    เสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากร   
    สร้างเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพ  
3. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างนักศึกษาและบุคลากร      
      
      
4. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพอนามัยและ 1.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมทางด้าน  โครงการ 4. โครงการเสริมสร้างสุขในการใช้ชีวิตและใน คณะสังคมสงเคราะห์ฯ 
สุขภาพจิตท่ีดี กีฬาและนันทนาการ   การท างาน  
       5. โครงการพัฒนานักศึกษาด้านสุขภาพ สพน./ทุกคณะวิชา 
5. ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬา  ศิลปวัฒนธรรม  และ     6. จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา และ สพน./ทุกคณะวิชา 
นันทนาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต    ศิลปวัฒนธรรมส าหรับนักศึกษา  
      
      
      
      
      
      



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  :   พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 :     นักศึกษาและบุคลากรใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข 

มาตรการที่ 5.3.1  :  ด้านสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสุข 

 
   

 

6. สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน      1. โครงการสร้างเสริมทางความก้าวหน้า คณะเทคนิคการแพทย์ 
(Career Path)  ให้แก่บุคลากร    ในต าแหน่งงาน (career path)  แก่อาจารย์  
    2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในสาย กองทรัพยากรบุคคล 
    งานวิชาการและวิชาชีพ  
7. รณรงค์และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักและ    3. สร้างความสามัคคีและความภาคภูมิใจใน  แผนกประชาสัมพันธ์ 
ความภูมิใจต่อมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการพัฒนา    4. สถาบัน ให้แก่บุคลากร การผลิตสื่อสิ่งของ กองกลาง 
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน    เพื่อประชาสัมพันธ์และตอกย้ าเอกลักษณ์และ  
    อัตลักษณ์  
8. การดูแลการรับข้อมูล ข่าวสารและการสื่อสารท่ี      
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ      
9. ส่งเสริมกิจกรรมท่ีมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร     5. กิจกรรมเสริมสร้างความผูกพันธ์ระหว่าง คณะเทคนิคการแพทย์ 
นักศึกษาและชุมชน    ศิษย์กับอาจารย์  
 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 :  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 6 : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 

มาตรการที่ 6.1.1  :   ด้านการบริหารจัดการ      

1. สืบสานอุดมการณ์การรับใช้สังคมของมูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง 1.  จ านวนโครงการ/กิจกรรม 30 โครงการ 1. โครงการ มฉก.บริการชุมชน มหาวิทยาลัย 
ให้เป็นค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร ท่ีช่วยเหลือสังคม   2. โครงการร่วมด้วยช่วยกัน คณะสังคมศาสตร์ฯ 
    3. โครงการค่ายสังคมสงเคราะห์อาสา คณะสังคมศาสตร์ฯ 
    4. รับใช้สังคม (บ าเพ็ญประโยชน์) คณะสาธารณสุขฯ 
    5. โครงการนักศึกษาอาสาสมัครช่วยงาน คณะกายภาพบ าบัด 
    กายภาพบ าบัดในโรงพยาบาล  
    6. โครงการ “ CLC เพื่อสังคม” คณะภาษาฯ 
    7. โครงการนักศึกษาเภสัชกรรมเยี่ยมชุมชน คณะเภสัชศาสตร์ 
    8. โครงการปันน้ าใจปันรอยยิ้ม  คณะนิเทศศาสตร์ 
    9. โครงการนิเทศศาสตร์มฉก.พัฒนาชุมชน  คณะนิเทศศาสตร์ 
    10. โครงการเทคนิคการแพทย์ชุมชน      คณะเทคนิคการแพทย์ 
    โรงงานอุตสาหกรรม  
    11. โครงการค่ายอาสาเทคนิคการแพทย์หัวเฉียว คณะเทคนิคการแพทย์ 
    สร้างสุขสู่ชุมชน  
      12. โครงการ  น้ าใจหมอจีนสู่ชุมชน  ครั้งท่ี 5 คณะการแพทย์แผนจีน 
 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 :  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 6 : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 

มาตรการที่ 6.1.1  :   ด้านการบริหารจัดการ      

2. บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคล่องตัว    1. มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล คณะเภสัชศาสตร์ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจ    2. งานบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล คณะเทคนิคการแพทย์ 
พอเพียง      
3. พัฒนาระบบการให้บริการโดยลดขั้นตอนการท างาน    3. การพัฒนาระบบการให้บริการ (One Stop  คณะสาธารณสุขฯ 
และพัฒนาไปสู่การให้บริการรวมท่ีจุดเดียว     Service)  
(One-Stop-Service)      
4. พัฒนาและปรับกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง    4. การประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง คณะสาธารณสุขฯ 
โอกาสการแข่งขัน    5. มีการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกและ แผนกประชาสัมพันธ์ 
    สื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย กองกลาง 
5. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    6. ใช้ฐานข้อมูลและสารสนเทศออนไลน์เพื่อ คณะเภสัชศาสตร์ 
เพื่อการบริหารจัดการ    สะดวกต่อการสืบค้นและจัดเก็บ  
    7. ลดการใช้กระดาษโดยใช้ข้อมูลผ่านระบบ คณะการแพทย์แผนจีน 
    สารสนเทศ  
      
      
      
      
      
 



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 :  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 6 : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 

มาตรการที่ 6.1.1  :   ด้านการบริหารจัดการ 
6. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 5. ร้อยละความส าเร็จของ 95 ร้อยละ 1. มีการจัดท าแผนและด าเนินงานของบริหาร หน่วยตรวจสอบภายใน 
 การด าเนินงานของแผนบริหาร   ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
 ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย   2. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ทุกคณะวิชา/หน่วยงาน 

มาตรการที่ 6.1.2  :   ด้านการบริหารงบประมาณ      
1. ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน และ      1. มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ มหาวิทยาลัย 
การพัฒนาความสามารถการจัดหารายได้     มหาวิทยาลัย  
    2. จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อใช้บริหาร คณะเภสัชศาสตร์ 
    3. ด้านการเงินและงบประมาณ  
    4. มีแผนกลยุทธ์การเงินท่ีสอดคล้องกับแผน คณะเทคนิคการแพทย์ 
    มหาวิทยาลัย  
    5. แผนกลยุทธ์ด้านการเงินและการส่งเสริมการ คณะสาธารณสุขฯ 
    จัดหารายได้  
    6. การวิเคราะห์งบประมาณและการวิเคราะห์ คณะบริหารธุรกิจ/ 
    ต้นทุน คณะสาธารณสุขฯ/ 
     คณะเทคนิคการแพทย์/ 
    7. งานจัดท าแผนกลยุทธ์และวิเคราะห์ คณะกายภาพบ าบัด 
    งบประมาณทรัพยากร  
      
 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 :  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 6 : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 

มาตรการที่ 6.1.2  :   ด้านการบริหารงบประมาณ 
2. ส่งเสริมมาตรการประหยัดและลดต้นทุนค่าใช้จ่าย     1. สนับสนุนและส่งเสริมพร้อมรณรงค์ให้มีการ   
การด าเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการบริหาร     ประหยัดพลังงาน โดยการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  
จัดการ    อย่างคุ้มค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
    2. ส่งเสริมมาตรการประหยัด คณะสาธารณสุขฯ 
3. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงาน                     1. จัดท าเกณฑ์การใช้ทรัพยากรร่วมกันให้มีความ คณเภสัชศาสตร์ 
    คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
    2. นโยบายใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างภายใน คณะเทคนิคการแพทย์ 
    คณะ มหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย  
4. สร้างระบบการบริหารการเงินและงบประมาณท่ีไม่       
มุ่งหวังก าไร ให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพื่อใหคุ้้มค่า       
คุ้มทุนและเกิดประโยชน์สูงสุด      
5. ติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณและ       
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง      
 

 

 

 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 :  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 6 : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 

มาตรการที่ 6.1.3  :  องค์กรแห่งการเรียนรู้      

1. จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา  1. จ านวนคลังความรู้ท่ีเกิดจากการ 4 เรื่อง 1. มีกิจกรรมจัดการความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้ คณะเภสัชศาสตร์/ 
และ บุคลากร แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสามารถเป็น    คณะสังคมสงเคราะห์ฯ/ 
2. พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย ตัวอย่างที่ดี    คณะศิลปศาสตร์ 
3. ประยุกต์กระบวนการจัดการความรู้เพื่อค้นหา     2. โครงการการจัดการความรู้ด้านการแพทย์แผนจีน คณะการแพทย์แผนจีน 
แนวปฏิบัติท่ีดีมาใช้ในการพัฒนางาน       
4. ส่งเสริมการศึกษาและค้นคว้าด้วยตนเองของนักศึกษา     3.ส่งเสริมให้คณะกรรมการมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ คณะสังคมสงเคราะห์ฯ 
และบุคลากรเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้    เรื่องแนวทางปฏิบัติงานท่ีดี  
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผยแพร่คลัง     4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการยึดหลักเศรษฐกิจ คณะสาธารณสุขฯ 
ความรู้ในองค์กรเพื่อให้เกิดความประหยัดและเกิด    พอเพียงเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตในสภาวการณ์  
ประโยชน์สูงสุด    เศรษฐกิจปัจจุบัน  
    5. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัย ครั้งท่ี1 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
    6. โครงการพัฒนาทักษะด้านกระบวนการสอน คณะเทคนิคการแพทย์ 
    เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีดี  
    7. โครงการพัฒนาทักษะด้านงานวิจัย คณะเทคนิคการแพทย์ 
    เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีดี  
    8. โครงการ KM for Comm Arts รวบรวมความรู้ คณะนิเทศศาสตร์ 
    ด้านการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิตและ  
    และการวิจัย  
      



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/มาตรการ  ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 :  การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 6 : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 

มาตรการที่ 6.1.3  :  องค์กรแห่งการเรียนรู้      

      
    9. โครงการพัฒนาคณะกายภาพบ าบัดสู่องค์กรแห่ง คณะกายภาพบ าบัด 
    การเรียนรู้ (KM)  
    10. โครงการจัดการความรูเรื่อง “การเรียน      คณะภาษาฯ 
    ภาษาจีนอยางไรใหไดผล”  
    11. โครงการจัดการความรูเรื่อง “การเตรียมตัว คณะภาษาฯ 
    ขอต าแหนงทางวิชาการ”  
    12. กิจกรรมการเผยแพร่คลังความรู้ คณะบริหารธุรกิจ 
 

 

 

 
  
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 3 

การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 



การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
 

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการ 
 การติดตามและประเมินแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือค้นหาว่ามหาวิทยาลัย
สามารถด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลจะน าเสนอต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานให้ทราบถึง
ปัญหาในการปฏิบัติงานและใช้เป็นข้อมูลเพ่ือให้มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปี และในปีต่อไปด้วย รวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการติดตามประเมินผล 
 1.  เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2.  เพื่อใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย 
และแนวทางในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

แนวทางการติดตามประเมินผล 
 1)  การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
 2)  การติดตามแผนกิจกรรมประจ าทุก  6  เดือน 
 3)  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
 4)  การประเมินประโยชน์ของแผนปฏิบัติการ 
 
 
 
 



การปรับแผนปฏิบัติราชการ  
มหาวิทยาลัยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทที่อาจขึ้นได้ตลอดเวลา จึงได้ก าหนดให้มีการปรับแผนปฏิบัติการได้เพ่ือให้ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ โดยหน่วยงานต้องเสนอมหาวิทยาลัยปรับแผนปฏิบัติการ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากการยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการมีผลท าให้เป้าหมายการด าเนินงาน 
กิจกรรม และงบประมาณเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กรณีท่ีไม่มีการขอปรับแผนปฏิบัติการที่กล่าวมา การติดตามประเมินผลจะยึดถือแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ มหาวทิยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกียรติ (SWOT Analysis)* 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกใช้หลักการบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ได้จากการประเมินตนเองและโดยองค์กรต่างๆ  ซึ่งมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและ
บริหารมหาวิทยาลัย  วิเคราะห์ทิศทางสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง  เพ่ือให้การก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ    เป็นไปอย่างให้ถูกต้อง
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จึงได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัย
ดังต่อไปนี้  
  
จุดแข็ง (Strengths) 
  1)  ท าเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้ท่าอากาศยานนานาชาติสุวรรณภูมิ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กร 
  2)  มีภูมิสถาปัตยกรรมและเอกลักษณ์ความเป็นจีน 
  3)  เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาก าไรและมีภาพลักษณ์มาจากมูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง 
  4)  มีหลักสูตรที่ก าหนดให้นักศึกษาทุกคนเรียนวิชาชีวิตกับเศรษฐกิจพอเพียง   
  5)  เป็นสถาบันที่เน้นคุณภาพและบริหารตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนได้รางวัลจากส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) 
  6)  มีความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีน 
  7)  มีความเข้มแข็งทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและภาษาจีน 
  8)  มีศูนย์วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์  และจัดกิจกรรมสนับสนุนทางด้านศิลปวัฒนธรรม  พร้อมให้บริการกับชุมชน ซึ่งได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน
ภายนอก 
  9)  มีการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมที่ชัดเจน 
  10)  ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในด้านจีน ซึ่งสอดคล้องกับโลกาภิวัตน์ 
  11)  มีหลักสูตรสาขาวิชาที่หลากหลายและเปิดสอนสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
  12)  พ้ืนฐานขององค์กรมีความมั่นคงและรากฐานขององค์กรดี 
  13)  ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตลอดหลักสูตรอยู่ในระดับต่ า 
  14)  มีความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการเรียนการสอนภาษาจีน 
 



จุดอ่อน (Weaknesses) 
         1)  อาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการมีน้อย 
  2)  จ านวนงานวิจัยมีน้อย 
  3)  โอกาสในการคัดเลือกนักศึกษาที่เข้ามาเรียนมีน้อย 
  4)  สัดส่วนจ านวนอาจารย์บางคณะยังต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
  5)  ความไม่พร้อมของบุคลากรในการเข้าสู่ความเป็นสากล 
  6)  มีความร่วมมือและแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียน  
  7)  รายได้ส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยมาจากค่าเล่าเรียนของนักศึกษา 
  8)  การส่งเสริมการตลาด  และการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยยังไม่แพร่หลาย 
  9)  ขาดระบบฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 

โอกาส (Opportunities) 
  1)  บัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพยังเป็นที่ต้องการ เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการรักษาของเอเชีย 
  2)  การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับโครงสร้างประชากร ซึ่งแนวโน้มในปัจจุบันสังคมผู้สูงอายุมีเพ่ิมมากข้ึน 
  3)  การเปิดเสรีทางด้านการค้าและการศึกษา 
  4)  การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศจีนท าให้มีผู้สนใจเรียนภาษาจีนและการท าธุรกิจกับจีนมากขึ้น ซึ่งรัฐบาลสนับสนุนและเปิดโอกาสให้นักศึกษา
จากประเทศจีนเข้าศึกษาในประเทศ มากขึ้น  และสนับสนุนให้มีหลักสูตรและการจัดการศึกษาทางด้านภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษา   พร้อมความเป็นผู้น าทางเศรษฐกิจ
ของประเทศจีน 
  5)  กระแสความสนใจภาวะโลกร้อนที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
  6)  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติก าหนดให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตท าให้มหาวิทยาลัยเปิดสอนในหลักสูตรที่หลากหลายยิ่งขึ้น  
  7)  ประเทศไทยเข้าร่วมเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน 
  8)  ความนิยมและการเติบโตของสาธารณสุขทางเลือก 
  9)  นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจความรู้คู่กับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  10)  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือสนองตอบนโยบายกลไกการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียน 
   11)  การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการการให้ได้มาตรฐานสากล  เช่น กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework 
for Higher Education, TQF:Hed)    
 



ภัยคุกคาม (Threats) 
  1)  การขยายการศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในก ากับ  เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
  2)  โครงสร้างประชากรวัยเรียนชั้นระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ลดลง และวัยสูงอายุเพ่ิมมากขึ้น 
  3)  การเพ่ิมจ านวนนักศึกษาท่ีเรียนด้านอาชีวศึกษา  
  4)  การเปิดเสรีทางการศึกษาและการเปิดประชาคมอาเซียน 
  5)  ทุนช่วยเหลือการศึกษาจากรัฐบาลน้อยลง 
  6)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
  7)  ความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
  8)  การแข่งขันในตลาดแรงงานจากการรวมประชาคมอาเซียน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ 
ชาติ 

 

ยุทธศาสตร์ 
กระทรวง 

 

ยุทธศาสตร์ 
สกอ. 

 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 
 

การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน 

 

การสร้างเศรษฐกิจที่มี
เสถียรภาพบนฐานความรู้ 

ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงทาง
เศรษฐกิจและความมั่นคงในภูมภิาค 

 

การสร้างโอกาส
ทางการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

 

การอนุรักษ์สืบทอด
ประเพณี  

วัฒนธรรมท่ีดีงาม 

 

การบริหารทาง
การแพทย์และ
ความรู้เก่ียวกับ

สุขภาพ 

 

การขยายบริการทาง
การศึกษาและเพิ่ม
คุณภาพศึกษาใน 

กทม. ให้ทัดเทียมกัน 

 

การฝึกด้าน

อาชีพเพือ่

แก้ปัญหาความ

ยากจน 

 

การพัฒนาขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของประชาชน 

โดยใช้ความรู้เป็นพื้นฐาน 

 

การผลิตและพัฒนา
บุคลากร เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ 

 

การพัฒนา
กฎหมาย

ด้าน
การศึกษา 

 

การจัดการ
ศึกษาเพื่อ
ความมั่นคง

ของรัฐ 

 

การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

 

การพัฒนาหลักสูตรด้าน                  
จีนศึกษาและวิทยาศาสตร์
สุขภาพให้มีความเข้มแข็ง 

หลากหลาย และ
สอดคล้องกับการพัฒนา
ในประชาคมอาเซียนและ

ระดับสากล 

 

การพัฒนาองค์ความรู้  
และการวิจัย โดยเน้น
ความเข้มแข็งในทุก
สาขาวิชา โดยเฉพาะ     

ทางจีนศึกษาและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 

การพัฒนาการบริการ
วิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งความ

รับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคม 

 

การพัฒนานักศึกษาและ
บุคลากรให้เป็นคนดี               

คนเก่ง และมีความสุข 

 

การบริหารจัดการเพื่อมุ่ง
สู่มหาวิทยาลัยแห่ง                  

ความพอเพียงและการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

 

การสร้างโอกาสการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

การศึกษาและวิจัย เพื่อ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

การพัฒนาขีด
ความสามารถของประเทศ

โดยใช้ความรู้เป็นฐาน 

 

การส่ังสม และสืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน
และศิลปวัฒนธรรม               

ไทย-จีน 

 

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและกฎหมายด้าน

การศึกษา 

 


