
1.  ชื่อแผนงาน พฒันาบคุลากรดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล

กองทรพัยากรบคุคล  โทร.1448  1142  1143  1118  1166

2.  วตัถปุระสงค์ 5.  ความสอดคลอ้งกบัพนัธกจิและยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยั

   2.1  ส่งเสรมิและพฒันาทกัษะความรู ้ความสามารถดา้นการบรหิารงานบคุคลของบคุลากรในหน่วยงาน     พนัธกจิมหาวทิยาลยั     ขอ้ที 2  วจิยัและพฒันาองคค์วามรู ้นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่เพิม่ศกัยภาพ

2.2  พฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

2.3  พฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษ และหรอื ภาษาจนี     ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั ขอ้ที ่  6 การบรหิารจดัการเพือ่มุ่งสู่ ม.แห่งความพอเพยีงและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื

3.  เป้าหมายตามตวัชี้วดัความสาํเรจ็ของแผนงาน 6.  ความสอดคลอ้งกบัพนัธกจิและยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน

7.  แผนงาน                                                                                                         บคุคล

ลาํดบั โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดัความสาํเรจ็ โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย

ที่ งบประมาณ ผูร้บัผิดชอบ หมายเหตุ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

1 โครงการปรบัเปลีย่นชื่อหน่วยงาน เป็น มตทิีป่ระชมุสภามหาวทิยาลยัฯ มกีารเปลีย่นชื่อ กองทรพัยากร

"กองทรพัยากรบคุคล" หน่วยงาน บคุคล

2 โครงการสบัเปลีย่นหมนุเวยีนหนา้ที่ 3 งาน /ปีการศึกษา บคุลากรของ บคุลากรของ

การปฏบิตังิานเพือ่ใหเ้กดิการรูร้อบสามารถ กองทรพัยากร กองทรพัยากร

บูรณาการ บคุคล บคุคล

3 โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้ารปฏบิตังิาน 3 เรื่อง/ปี บคุลากรของ บคุลากรของ

แต่ละงานของกองทรพัยากรบคุคล กองทรพัยากร กองทรพัยากร

บคุคล บคุคล

4 โครงการพฒันาศกัยภาพดา้นการสือ่สารดว้ย บคุลากรในหน่วยงานเขา้ร่วมอบรมภาษาจนี รอ้ยละ 90 บคุลากรของ

ภาษาองักฤษ และหรอื ภาษาจนีใหบ้คุลากร กองทรพัยากร

ของกองทรพัยากรบคุคล บคุคล

5 โครงการจดัการความรูเ้รื่องการประเมนิผล บคุลากรในหน่วยงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจ เรื่อง รอ้ยละ 90 แผนกพฒันา

การปฏบิตังิาน "การประเมนิผลการปฏบิตังิาน" ทรพัยากร

บคุคล

    ยุทธศาสตรห์น่วยงาน ขอ้ที ่1  พฒันาบคุลากรของหน่วยงานใหเ้ป็นผูท้ีม่คีณุภาพดา้นการบรหิารทรพัยากร

  3.1  ระดบัความรู ้ความเขา้ใจของบคุลากรในเรื่องการบรหิารงานบคุคล

  3.2  จาํนวนของกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

แผนการดาํเนินการ

พ.ศ.2556 พ.ศ.2557

แผนปฏบิตัิการประจาํปี 2556

กองบคุลากร มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรติ

4.  ผูร้บัผิดชอบ  

     และความสามารถทางวชิาการ

    พนัธกจิหน่วยงาน      ขอ้ที ่1  บรหิารงานทรพัยากรบคุคลใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นทีย่อมรบั 



5.  ความสอดคลอ้งกบัพนัธกจิและยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั

    2.1  ทบทวน ปรบัปรุง และพฒันา กฎระเบยีบและข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน

    2.2  สรา้งความร่วมมอืกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวทิยาลยัใหม้คีวามเขา้ใจในข ัน้ตอน

2.3  ประชาสมัพนัธ ์บทบาทหนา้ทีข่อง "กองทรพัยากรบคุคล"

2.4  นาํระบบอเิลคทรอนิกสม์าใชใ้นการบรหิารงานบคุคล ตามความเหมาะสม

3.3  จดักจิกรรมเสวนาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหน่วยงานต่าง ๆ ในเรื่องการบรหิารงานบคุคล

ลาํดบั โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดัความสาํเรจ็ โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย

ที่ งบประมาณ ผูร้บัผิดชอบ หมายเหตุ

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

1 โครงการทบทวน พฒันา และปรบัปรุง กฎ มกีารปรบัปรุง กฎ ระเบยีบในการปฏบิตังิาน ปีละ 2 เรื่อง แผนกขอ้มลู

ระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการปฏบิตังิาน ประจาํปีการศึกษา 2556 สารสนเทศฯ

2 โครงการ 3S. (Service   Smile   Smart) ระดบัความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร > 3.51 แผนกบริหารงาน

ทรพัยากรบคุคล

3 โครงการเสรมิความรูก้ารใชร้ะบบอเิลคทรอนิกส์ บคุลากรมกีารเรยีนรูแ้ละสามารถนาํมาใชใ้นการ รอ้ยละ 90 แผนกขอ้มลู

ทีเ่หมาะสมกบัการบรหิารงานบคุคล ปฏบิตังิาน ของบคุลากร สารสนเทศฯ

กองทรพัยากรฯ

4 โครงการจดัทาํคู่มอืการบรหิารงานบคุคล มกีารจดัทาํคู่มอืการบรหิารงานบคุคล (Work Flow) มขี ัน้ตอน แผนกขอ้มลู

(Work Flow) การปฏบิตังิาน สารสนเทศฯ

ที่เป็นปจัจุบนั

ลาํดบั โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดัความสาํเรจ็ โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย

ที่ งบประมาณ ผูร้บัผิดชอบ หมายเหตุ

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

5 โครงการกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เรื่อง มหีน่วยงานเขา้ร่วมกจิกรรม 2 หน่วยงาน กองทรพัยากร

"การใหบ้รกิารของกองทรพัยากรบคุคล บคุคล

หน่วยงานต่าง ๆ"

   3.2   บคุลากรในหน่วยงานสามารถใหบ้รกิารขอ้มลูเบื้องตน้

3. เป้าหมายตามตวัชี้วดัความสาํเรจ็ของแผนงาน

แผนปฏิบตัิการประจาํปี 2556

กองบคุลากร มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรติ

4.  ผูร้บัผิดชอบ  1.  ชื่อแผนงาน  พฒันางานบรกิารใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นที่ยอมรบั

2.  วตัถปุระสงค์

        กองทรพัยากรบคุคล  โทร.1448  1142   1143   1118   116

 การปฏบิตังิานการบรหิารทรพัยากรบคุคล     ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั  ขอ้ที ่5 การพฒันานกัศึกษาและบคุลากรใหเ้ป็นคนเก่ง คนด ีและมคีวามสุข

   3.1   มกีารทบทวนและปรบัปรุง กฎ ระเบยีบ ทีไ่มส่อดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ปจัจบุนั

7.  แผนงาน

    พนัธกจิมหาวทิยาลยั      ขอ้ที ่1  ผลติบณัฑติทีม่คีวามรู ้ทกัษะทางวชิาการและวชิาชพี ถงึพรอ้มดว้ย

7.  แผนงาน

พ.ศ.2556

แผนการดําเนินการ

พ.ศ.2555 พ.ศ.2556

    พนัธกจิหน่วยงาน      ขอ้ที ่1  บรหิารงานทรพัยากรบคุคลใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นทีย่อมรบั

6.  ความสอดคลอ้งกบัพนัธกจิและยทุธศาาสตรข์องหน่วยงาน

                                          คุณธรรม 6 ประการ และดาํเนินชวีติตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

พ.ศ.2557

แผนการดําเนินการ

    ยุทธศาสตรห์น่วยงาน  ขอ้ที ่2  พฒันางานบรกิารใหไ้ดม้าตราฐานและเป็นทีย่อมรบั 



4.  ผูร้บัผิดชอบ

5.  ความสอดคลอ้งกบัพนัธกจิและยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั

    2.1  ส่งเสรมิและพฒันาบคุลากรใหบ้คุลากรมคีวามรู ้ความชาํนาญในสายงานทีร่บัผดิชอบ

6.  ความสอดคลอ้งกบัพนัธกจิ และยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน

3.1  ทบทวน  ปรบัปรุง  และเผยแพร่ ระเบยีบและแนวปฏบิตักิารลาศึกษาต่อ

3.2  โครงการสนบัสนุน คนเก่ง  คนดี

3.3  อตัราการลาออกของบคุลากรลดลง

                                          คุณธรรม 6 ประการ และดาํเนินชวีติตามแนวปรชัญา

    ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั  ขอ้ที ่5 การพฒันานกัศึกษาและบคุลากรใหเ้ป็นคนเก่ง คนด ีและมคีวามสุข

    ดา้นพฒันาบคุลากรใหม้คีวามสุข

    2.7  สรา้งสภาพแวดลอ้มในการทาํงานร่วมกนัอย่างมคีวามสุข

    2.2  ส่งเสรมิใหบ้คุลากรศึกษาต่อในระดบัทีสู่งขึ้น

    2.3  สนบัสนุนใหอ้าจารยไ์ดร้บัทนุการศึกษาระดบัปรญิญาเอก

    ดา้นพฒันาบคุลากรใหเ้ป็นคนดี

3.  เป้าหมายตามตวัชี้วดัความสาํเรจ็ของแผน

แผนปฏบิตักิารประจาํปี 2556

กองบคุลากร มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรติ

1.  ชื่อแผนงาน  พฒันาบคุลากรใหเ้ป็นคนเก่ง  คนดี  และมีความสขุ

กองทรพัยากรบคุคล  โทร.1448  1142  1143  1118  1166

2.  วตัถปุระสงค ์

    ดา้นพฒันาบคุลากรใหเ้ป็นคนเก่ง

    2.6  ส่งเสรมิคุณสมบตักิารทาํงาน 4 ประการ (ตรงต่อเวลา  แต่งกายด ี พูดจาด ี คดิบวก) และพฤตกิรรม

    2.8  ส่งเสรมิใหม้หาวทิยาลยัจดัสวสัดกิารและสรา้งแรงจูงใจใหก้บับคุลากร

          คุณภาพ 3ประการ (มคีวามรบัผดิชอบ  ผลงานดมีปีระสทิธภิาพ  และมคีวามยัง่ยนื)

พนัธกจิของหน่วยงาน ขอ้ที ่2 สนบัสนุนใหบ้คุลากรมคีุณภาพ และมคีุณธรรมตามนโยบายของมหาวทิยาลยั

ยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน ขอ้ที ่3 พฒันาบคุลากรใหเ้ป็นคนเก่ง คนด ีและมคีวามสุข    

    2.4  ส่งเสรมิใหบ้คุลากรมคีุณธรรม 6 ประการอย่างต่อเนื่อง และดาํเนินชวีติอย่างพอเพยีง

    2.5  ยกย่อง เชดิชูเกยีรตบิคุลากรทีม่คีุณธรรม จรยิธรรม และเป็นแบบอย่างทีด่ี

    พนัธกจิมหาวทิยาลยั      ขอ้ที ่1  ผลติบณัฑติทีม่คีวามรู ้ทกัษะทางวชิาการและวชิาชพี ถงึพรอ้มดว้ย



ลาํดบั โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดัความสาํเรจ็ โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย

ที่ งบประมาณ ผูร้บัผิดชอบ หมายเหตุ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

1 โครงการสรา้งกระบวนการมสี่วนร่วมของ มผีลงานวจิยั 1 เรื่อง รอ้ยละ 9.5 แผนกบรหิารงาน

บคุลากรในการสรา้งงานวจิยั (R to R) ของบคุลากร ทรพัยากร

ประจาํ บคุคล

2 โครงการเสรมิสรา้งจติวญิญาณความเป็นครู มหีวัขอ้การอบรมทีม่ ุ่งเนน้จติวญิญาณความเป็นครู ไม่นอ้ยกว่า แผนกพฒันา

5 เรื่อง ทรพัยากร

บคุคล

3 โครงการจดัทาํแผนพฒันาคณาจารยเ์พือ่ยก มผีูส้นใจขอรบัทนุการศึกษา ตามแผน 40% แผนกขอ้มลู

ระดบัคุณวุฒิ นอกแผน 20% สารสนเทศฯ

4 โครงการสรา้งกระบวนการมสี่วนร่วมของ บคุลากรมสี่วนร่วมในการทาํกจิกรรม (7 ส.) รอ้ยละ 100 กองทรพัยากร

บคุลากรในการสรา้งความสุขในทีท่าํงาน บคุคล

5 โครงการสรา้งแรงจูงใจในการทาํงานและ บคุลากรมสี่วนร่วมในการสรา้งความสมัพนัธ์ รอ้ยละ 100 กองทรพัยากร

เสรมิสรา้งความสมัพนัธข์องบคุลากร บคุคล

สรา้งเสรมิสวสัดกิารและสวสัดภิาพ

พ.ศ.2557

7.  แผนงาน

พ.ศ.2556

แผนการดาํเนินการ



4.  ผูร้บัผิดชอบ   

กองทรพัยากรบคุคล โทร.1448  1142  1143  1118  1166

2.  วตัถปุระสงค์

2.1  พฒันาทกัษะและศาสตรค์วามรูข้องภาวะผูน้าํ

2.2  พฒันาระบบพีเ่ลี้ยงใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล

2.3  สรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ป็นมาตราฐานเดยีวกนั (6+4+3)

2.4  กาํหนดทศิทาง หรอื ยุทธศาสตรก์ารบรหิารเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิ

 อาเซยีน (AEC)

3.1

3.2

ลาํดบั โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดัความสาํเร็จ โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย

ที่ งบประมาณ ผูร้บัผิดชอบ หมายเหตุ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

1 โครงการสบืสานวฒันธรรมไทย-จนี บคุลากรภายในหน่วยงานร่วมแต่งกาย รอ้ยละ 90 บคุลากร

(การแต่งกายแบบไทย) แบบไทย ทกุวนัพธุ ของบคุลากร ทกุคนของ

กองทรพัยากรฯ กองทรพัยากรฯ

2 โครงการอบรม ความรู ้และทกัษะการเป็นผูน้าํ มผีูบ้รหิารระดบัตน้เขา้ร่วมโครงการ รอ้ยละ 80 กองทรพัยากร 

บคุคล

3 โครงการจดัทาํ Mentoring and Coaching ภายใน มกีารดาํเนินการจดัทาํโครงการ รอ้ยละ 100 กองทรพัยากร 

กองทรพัยากรบคุคล Mentoring and Coaching  บคุคล

(จดัอบรมภายในกองทรพัยากรบคุคล)

    ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั  ขอ้ที ่4 เตรยีมบคุลากรใหม้คีวามพรอ้มในการเป็นผูบ้รหิารและเป็นผูน้าํองคก์รทีด่ี

5.  ความสอดคลอ้งกบัพนัธกจิ และยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน

    พนัธกจิมหาวทิยาลยั  ขอ้ที ่ 4 ทาํนุบาํรุงสบืสานวฒันธรรมทอ้งถิน่และศิลปวฒันธรรมไทย-จนี

 มหีลกัสูตรในการพฒันาสมรรถนะในการปฏบิตังิานของบคุลากร

6.  ความสอดคลอ้งกบัพนัธกจิ และยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน

    ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั  ขอ้ที ่4 การส ัง่สม และสบืสานศิลปวฒันธรรมทอ้งถิน่และศิลปวฒันธรรมไทย-จนี

แผนปฏบิตักิารประจาํปี 2556

กองบคุลากร มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรติ

1.  ชื่อแผนงาน  เตรียมบคุลากรใหม้ีความพรอ้มในการเป็นผูบ้ริหารและเป็นผูน้ําองคก์รที่ดี

3.  เป้าหมายตามตวัชี้วดัความสาํเร็จของแผนงาน

 มกีจิกรรมทีส่่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร และศิลปวฒันธรรมไทย-จนี

พ.ศ.2557

แผนการดาํเนินการ

พ.ศ.2556

7.  แผนงาน

    พนัธกจิมหาวทิยาลยั  ขอ้ที ่ 4 สนบัสนุนนโยบายของมหาวทิยาลยัเพือ่ใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีเ่หมาะสม



4.  ผูร้บัผิดชอบ   

กองทรพัยากรบคุคล โทร.1448  1142  1143  1118  1166

2.  วตัถปุระสงค์

2.1  ทบทวนและปรบัปรุงมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานในปจัจบุนั

2.2  กาํหนดเสน้ทางความกา้วหนา้ในแต่ละตาํแหน่งงานใหช้ดัเจน

2.3  สรา้งระบบ Competency สาํหรบัผูบ้รหิารและบคุลากรสายสนบัสนุน

2.4  ปรบัปรุงระบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากรทกุระดบั

3.1

3.2

3.3  ระดบัความพงึพอใจของบคุลากรทีม่ตี่อเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายงานวชิาการและวชิาชพี

ลาํดบั โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดัความสาํเร็จ โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย

ที่ งบประมาณ ผูร้บัผิดชอบ หมายเหตุ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

1 โครงการสรา้งความเขา้ใจ เรื่อง "มาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง มโีครงการสรา้งความเขา้ใจเรื่อง 1 โครงการ กองทรพัยากร

ตามแนว Competency ใหบ้คุลากรในมหาวทิยาลยั" Competency บคุคล

พ.ศ.2556 พ.ศ.2557

 มกีารกาํหนด Competency ในหน่วยงานทดลอง     พนัธกจิมหาวทิยาลยั  ขอ้ที ่3  เสรมิสรา้งคุณภาพ และประสบการณใ์หบ้คุลากรดา้นการบรหิารทกัษะวชิาชพี 

 จาํนวนหน่วยงานทีม่กีารนาํระบบ Competency มาใชจ้รงิ                                        และวชิาชพีครู

7.  แผนงาน

แผนการดาํเนินการ

    ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั  ขอ้ที ่5 ส่งเสรมิบคุลากรใหม้โีอกาสกา้วหนา้ในสายวชิาการและวชิาชพี

แผนปฏบิตักิารประจาํปี 2556

กองบคุลากร มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรติ

1.  ชื่อแผนงาน  สง่เสริมบคุลากรใหม้ีโอกาสกา้วหนา้ในสายงานวชิาการและวชิาชีพ

5.  ความสอดคลอ้งกบัพนัธกจิ และยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน

    พนัธกจิมหาวทิยาลยั  ขอ้ที ่2 วจิยัและพฒันาองคค์วามรู ้นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพือ่เพิม่ศกัยภาพและ  

3.  เป้าหมายตามตวัชี้วดัความสาํเร็จของแผนงาน 6.  ความสอดคลอ้งกบัพนัธกจิ และยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน

                                      ความสามารถทางวชิาการ

    ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั  ขอ้ที ่6 การบรหิารจดัการเพือ่มุ่งสู่ ม. แห่งความพอเพยีงและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื


