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หนา้ 2 จาก 13 

 

สารบัญ 
 

 
แผนการบริหารความเสี่ยงป�การศึกษา 2556  มีความเสี่ยง จํานวน 9 ข อ ดังนี้ 

1. ค%าใช จ%ายของมหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น…………………………………………………………………………………………………………………………………………….   5 
2. จํานวนนักศึกษาไม%เป.นไปตามเป0าหมาย…………………………………………………………………………………………………………………………………………..   6 
3. ความรู ด านภาษาจีน…………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………...   8 
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5. ทักษะในการปฏิบัติงานและทักษะทางด านภาษาของบัณฑิตไม%สามารถแข%งขันในตลาดแรงงานได ………………………………………………………... 11 
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7. การประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันของมหาวิทยาลัยไม%ได รับการรับรองจากสํานักงานคณะการการอุดมศึกษา…….……………………….. 15 
8. คุณภาพของอาจารย=ด านความรู /ทักษะวิชาชีพ และความเป.นครูลดลง……………………………………………..……………………………………………….. 16 
9. ความเสี่ยงด านอุทกภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต…………………………………………………………………………..……………………………………………………… 18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนา้ 3 จาก 13 

 

แผนกลยุทธ&มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ประจําป� 2555 – 2559  
 
วิสัยทัศน&        เป.นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําด านจีนศึกษา และวิทยาศาสตร=สุขภาพ 
 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู  ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ถึงพร อมด วยคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน  อดทน  ประหยัด  เมตตา  ซื่อสัตย=  กตัญCู) และดําเนินชีวิต 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

2. วิจัยและพัฒนาองค=ความรู  นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถทางวิชาการ  
3. ให บริการวิชาการที่ตอบสนองความต องการของชุมชนและสังคม  
4. ทํานุบํารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมท องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  

ยุทธศาสตร& 
1. พัฒนาหลักสูตรด านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร=สุขภาพให มีความเข มแข็ง หลากหลาย และสอดคล องกับการพัฒนาในประชาคมอาเซียน 
2. พัฒนาองค=ความรู  และการวิจัย โดยเน นความเข มแข็งทางด านจีนศึกษาและวิทยาศาสตร=สุขภาพ   
3. พัฒนาการบริการวิชาการ เพื่อเสริมสร างความเข มแข็ง ความรับผิดชอบต%อชุมชนและสังคม 
4. สั่งสม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน  
5. พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให เป.นคนดี คนเก%งและ มีความสุข 
6. บริหารจัดการเพื่อมุ%งสู%มหาวิทยาลัยแห%งความพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 
 
 
 
 
 
 
 



หนา้ 4 จาก 13 

 

 ระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ ในด านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการดําเนินงานด านการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ ความเสี่ยงจําแนกได เป.น 6 ด าน ดังนี้ 

ความเสี่ยงตามตัวบ+งชี้และเกณฑ&การประเมินคุณภาพในคู+มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2553 

 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

1. ความเสี่ยงด านทรัพยากร 
   (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

1. ค%าใช จ%ายของมหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น 

2. ความเสี่ยงด านยุทธศาสตร= หรือกลยุทธ=ของสถาบัน 2. จํานวนนักศึกษาไม%เป.นไปตามเป0าหมาย 
3. ความรู ด านภาษาจีน 
4. ความพร อมสําหรับการเข าสู%ประชาคมอาเซียน 

3. ความเสี่ยงด านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข อบังคับ -ไม%มีระบุ- 
4. ความเสี่ยงด านการปฏิบัติงาน เช%น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ
บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
 

5. ทักษะในการปฏิบัติงานและทักษะทางด านภาษาของบัณฑิตไม%สามารถแข%งขัน
ในตลาดแรงงานได  
6. นักศึกษาสอบผ%านใบประกอบวิชาชีพลดลง 
7. การประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันของมหาวิทยาลัยไม%ได รับการรับรอง
จากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

5. ความเสี่ยงด านบุคลากรและความเสี่ยงด านธรรมภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ
อาจารย=และบุคลากร 

8. คุณภาพของอาจารย=ด านความรู /ทักษะวิชาชีพ และความเป.นครูลดลง 

6. ความเสี่ยงจากเหตุการณ=ภายนอก 9. ความเสี่ยงด านอุทกภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
7. ความเสี่ยงด านอื่นๆ ตามบริบทของสถาบัน -ไม%มีระบุ- 

 

 

 



หนา้ 5 จาก 13 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ป�การศึกษา 2556 

 

(1) 
ความเสี่ยง 

• ปPจจัยภายใน  
• ปPจจัยภายนอก  

ประเมินระดับความเสี่ยงก�อนการควบคุม  
 

มาตรการ/ทางเลือก/กิจกรรมสําหรับการจัดการความเสี่ยง
ในป�การศึกษา 2556 

 
ผู>รับผิดชอบ/

เจ>าของความเสี่ยง 
(2) 

ผลกระทบ 
(3)  

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(4) 
ป@จจัยเสี่ยง 

(5)  
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง/
ปPจจัยเสี่ยง 

1 .  ค% า ใ ช จ% า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยเพิ่มมาก
ขึ้น 

1. ผลประกอบการ
ทางด านการเงิน 
2. การพัฒนา 
การลง ทุนด าน อื่น
ของมหาวิทยาลัย ฯ  
3. ความมั่นคงและ
ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ต% อ
องค=กรของบุคลากร  
 

H - บุคลากรขาดความรู 
เรื่องการประหยัด
พลังงาน 
- ภาวะเศรษฐกิจ 
- การลงทุนเพื่อขยาย   
วิทยาเขตของ
มหาวิทยาลัย 
-ช%องทางในการหา
รายได ยังน อย 
 

H 1. การดําเนินงานของคณะกรรมการประหยัดพลังงาน 
(Treat) 
2.  จัดทําแผนกลยุทธ=ทางการเงินของมหาวิทยาลัย ฯ     
อย%างต%อเนื่องและเหมาะกับสภาพการณ= (Treat) 
3. การจัดทําประวัติการซ%อมครุภัณฑ=เพื่อใช ในการวิเคราะห=
การซ%อมแซมว%าควรเปลี่ยนแทนหรือซ%อมแซมใช ต%อ เพื่อลด
ค%าใช จ%ายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Treat) 
4. การติดตั้งมิเตอร=การใช ไฟฟ0าให คลอบคลุมทุกอาคาร    
เพื่อนําข อมูลการใช ไฟฟ0ามาวิเคราะห=และหาแนวทางในการ
ลดการใช ไฟฟ0าต%อไปในอนาคต (Treat) 
5. การเน นบริหารงานตามแนวทางการบริหารทรัพยากรตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากยิ่งขึ้น (Treat) 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
ประหยัดพลังงาน 

กองคลัง 
 

กองพัสดุ 
 
 

กองอาคาร 
 
 

ทุกคณะ/หน%วยงาน 
 

 



หนา้ 6 จาก 13 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ป�การศึกษา 2556 
 

 (1) 
ความเสี่ยง 

• ปPจจัยภายใน  
• ปPจจัยภายนอก  

ประเมินระดับความเสี่ยงก�อนการควบคุม  
 

มาตรการ/ทางเลือก/กิจกรรมสําหรับ 
การจัดการความเสี่ยงในป�การศึกษา 2556 

 
ผู>รับผิดชอบ/

เจ>าของความเสี่ยง 
(2) 

ผลกระทบ 
(3) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(4) 
ป@จจัยเสี่ยง 

(5) 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง/
ปPจจัยเสี่ยง 

2.จํานวน
นักศึกษาไม%
เป.นไปตาม
เป0าหมาย 

1. งบประมาณใน
การดําเนินการของ 
มหาวิทยาลัย 
2. การพัฒนาของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย     
ไ ม% เ ป. น ไ ป ต า ม
เป0าหมาย 
 
 
 
 

H -  บางคณะวิชายังไม%มี
ชื่อเสียงเป.นที่รู จักมาก
พอ 
- การประชาสัมพันธ=
 ยังไปไม%ถึง
กลุ%มเป0าหมาย 
-  การแข%งขันการรับ
นักศึกษาระหว%าง
สถาบันมีสูง 
- หลักสูตรที่
มหาวิทยาลัยเปXดสอนมี
สถาบันการศึกษาอื่นๆ
เปXดสอนอยู%มาก 
- อัตราออกกลางคัน
ของนักศึกษาใน
ภาพรวมทั้ง
มหาวิทยาลัยยัง
มากกว%าร อยละ 10 

H 1. การส%งเสริมด านการตลาดและการประชาสัมพันธ=ให เป.นที่รู จัก
หรือสร างภาพลักษณ=ของมหาวิทยาลัยให แพร%หลายมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งเพิ่มช%องทางการตลาดและการประชาสัมพันธ=ให มากขึ้น 
(Treat) 
2. เน นการพัฒนาบัณฑิตด านวิทยาศาสตร=สุขภาพเพื่อรองรับ
นโยบายการเป.นศูนย=กลางการรักษาของเอเชีย (Treat) 
3. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางไกลและหลักสูตรนานาชาติ
เพิ่มขึ้น (Treat) 
4. สร างเครือข%ายความร%วมมือกับสถาบัน การศึกษาในประเทศ  
ต%างๆ (Treat) 
5. วางมาตรการลดการลาออกกลางคันของนักศึกษา (Treat) 
6. การวางแผนรองรับการลดลงของการจัดสรรทุนช%วยเหลือ
การศึกษาให กับนักศึกษาต%อรายหัวของรัฐบาลที่มีแนวโน มลดลง 
(Treat) 
 
 

ปชส. 
คณะ กก.รับ นศ.

ใหม% 
 

คณะวิชา 
 

คณะวิชา/สทป./  
สพว. 

คณะวิชา/ 
วิเทศสัมพันธ= 

สทป./คณะวิชา 
สพน./สทป. 



หนา้ 7 จาก 13 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ป�การศึกษา 2556 
 

(1) 
ความเสี่ยง 

• ปPจจัยภายใน  
• ปPจจัยภายนอก  

ประเมินระดับความเสี่ยงก�อนการควบคุม  
 

มาตรการ/ทางเลือก/กิจกรรมสําหรับการจัดการความเสี่ยงใน
ป�การศึกษา 2556 

 
ผู>รับผิดชอบ/

เจ>าของความเสี่ยง 
(2) 

ผลกระทบ 
(3) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(4) 
ป@จจัยเสี่ยง 

(5) 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง/
ปPจจัยเสี่ยง 

3. ความรู ด าน
ภาษาจีนของ
นักศึกษาไม%ผ%าน
เกณฑ=ที่
มหาวิทยาลัย
กําหนด 

1 . ชื่ อ เ สี ย ง ข อ ง
 มหาวิทยาลัย 
2. ภาวะการมีงาน
ทําของนักศึกษา 
3 .  ก า ร ไ ม% บ ร ร ลุ
พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยฯ 

H -  อาจารย=ขาดทักษะ
ใ น ก า ร ใ ช ร ะ บ บ      
การเรียนการสอนแบบ 
on-line 
- การขาดแคลน Lab 
ภาษาจีน 
- นักศึกษามีทัศนคติ 
ในการเรียนรู ทางลบ 
 

H 1. การปรับปรุงและเปXดหลักสูตรให ครอบคลุมหลากหลายด าน
จีนศึกษาและได กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห%งชาติ 
(Treat) 
2. การเสริมสร างทักษะการใช ภาษาจีนให แก% นักศึกษาและ
บุคลากรเพิ่มเติม (Treat) 
3. การสร างส%งเสริมให นักศึกษาหรือบุคลากรสมัครสอบวัดระดับ
ความรู ภาษาจีน(HSK)ให มากยิ่งขึ้น (Treat) 
4. การจัดกิจกรรม/โครงการอบรมภาษาจีนเพิ่มเติมให แก%
นักศึกษา (Treat) 
5. พัฒนาทักษะการเรียนการสอนภาษาจีนให แก%อาจารย= (Treat) 
 
6. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการด านภาษาจีน (Treat) 
 
 
 

คณะวิชา/สพว. 
 

 
ทุกคณะ/หน%วยงาน 

 
ทุกคณะ/หน%วยงาน 

 
คณะวิชา/สทป 

 
คณะวิชา/กอง

บุคลากร 
คณะวิชา 



หนา้ 8 จาก 13 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ป�การศึกษา 2556 
 

(1) 
ความเสี่ยง 

• ปPจจัยภายใน  
• ปPจจัยภายนอก  

ประเมินระดับความเสี่ยงก�อนการควบคุม  
 

มาตรการ/ทางเลือก/กิจกรรมสําหรับการจัดการความ
เสี่ยงในป�การศึกษา 2556 

 
ผู>รับผิดชอบ/เจ>าของ

ความเสี่ยง 
(2) 

ผลกระทบ 
(3) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(4) 
ป@จจัยเสี่ยง 

(5) 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง/
ปPจจัยเสี่ยง 

4 .  ค ว า ม พ ร  อ ม
สํ า ห ร ับ ก า ร เ ข  า สู%
ประชาคมอาเซียน 

1.  ชื่อเสียง
 มหาวิทยาลัย 
2. ความสําเร็จของ
องค=กร 
3. ความสามารถใน
เชิงแข%งขันของ
มหาวิทยาลัย 

H 1. การขาดความรู 
ความเข าใจเกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียน 
2. หลักสูตรที่
เกี่ยวกับประชาคม
อาเซียนมีน อย 
3. การขาดการ
ประชาสัมพันธ=
ภายในองค=กร 
4. ความร%วมมือกับ
ชาติอาเซียนมีน อย 

H 1. ปรับปรุงและเปXดหลักสูตร/รายวิชา เพื่อรองรับการ
เข าสู%ประชาคมอาเซียน (Treat) 
2. มีโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย=และนักศึกษากับ
ประเทศในอาเซียน (Treat) 
3. สร างเครือข%ายความร%วมมือกับสถาบันการศึกษาใน
ประชาคมอาเซียน (Treat) 
4. จัดกิจกรรมเสริมสร างความรู ความเข าใจในศิลปะ 
วัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน (Treat) 
5. เสริมสร างทักษะการใช ภาษาต%างประเทศ             
ในประชาคมอาเซียนให แก% นักศึกษาและบุคลากร 
(Treat) 
 
 
 
 
 
 
 

คณะวิชา/สพว. 
 

มหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัย 



หนา้ 9 จาก 13 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ป�การศึกษา 2556 
 (1) 

ความเสี่ยง 
• ปPจจัยภายใน  
• ปPจจัยภายนอก  

ประเมินระดับความเสี่ยงก�อนการควบคุม  
 

มาตรการ/ทางเลือก/กิจกรรมสําหรับการจัดการความเสี่ยง
ในป�การศึกษา 2556 

 
ผู>รับผิดชอบ/

เจ>าของความเสี่ยง 
(2) 

ผลกระทบ 
(3) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(4) 
ป@จจัยเสี่ยง 

(5) 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง/
ปPจจัยเสี่ยง 

5. ทักษะในการ
ปฏิบัติงานและทักษะ
ทางด านภาษาของ
บัณฑิตไม%สามารถ
แข%งขันใน
ตลาดแรงงานได  

1.ชื่อเสียง
 มหาวิทยาลัย 
2. ภาวะการมีงาน
ทําของนักศึกษา 

H - รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบ
บรรยายเป.นส%วนใหญ% 
- กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม
หลักสูตรไม%ส%งเสริม
ทักษะการปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา 
- อาจารย=ขาดทักษะ
ในการใช ระบบการ
เรียนการสอนแบบ 
on-line 
-จํานวนอาจารย= 
 ไม%เพียงพอต%อ 
 สัดส%วนนักศึกษา 
- ตลาดแรงงานมีการ
แข%งขันสูง 
-ภ า ว ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
ถดถอยทําให ภาวะ 
การมีงานทําน อยลง 

H 1. จัดรายวิชาที่เสริมทักษะทางภาษา/วิชาการ/วิชาชีพให 
นักศึกษาได เรียนมากขึ้น เพื่อให นักศึกษามีคุณสมบัติที่
แตกต%างไปจากบัณฑิตสถาบันอื่น (Treat) 
2. จัดกิจกรรม Road Show เกี่ยวกับงานวิชาการให กับคณะ
วิชาต%าง ๆ (Treat) 
3. จัดให มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู /เสวนาเรื่องเทคนิคการสอน
ในหมู%คณาจารย=ทั้งในและนอกสถาบัน (Treat) 
4. สร างเครือข%ายกับสถานประกอบการผ%านทางWebsite 
เกี่ยวกับการทํางานของบัณฑิต (Treat) 
5. จัดโครงการเตรียมความพร อมภาษาอังกฤษด านวิชาชีพ 
(Treat) 

คณะวิชา 
 
 

คณะวิชา 
 

คณะวิชา 
 

สพว. /คณะวิชา 
 

คณะวิชา 
 



หนา้ 10 จาก 13 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ป�การศึกษา 2556 
 

(1) 
ความเสี่ยง 

• ปPจจัยภายใน  
• ปPจจัยภายนอก  

ประเมินระดับความเสี่ยงก�อนการควบคุม  
 

มาตรการ/ทางเลือก/กิจกรรมสําหรับการจัดการความเสี่ยง
ในป�การศึกษา 2556 

 
ผู>รับผิดชอบ/

เจ>าของความเสี่ยง 
(2) 

ผลกระทบ 
(3) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(4) 
ป@จจัยเสี่ยง 

(5) 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง/
ปPจจัยเสี่ยง 

6. นักศึกษาสอบ
ใบประกอบ
วิชาชีพไม%ผ%าน 
มีจํานวนมากขึ้น 
 

1.  ชื่อเสียง
 มหาวิทยาลัย 
2. ความสําเร็จของ
องค=กร 

H - GPA เฉลี่ยของ 
 นักศึกษาแรกเข า 
 ค%อนข างต่ํา 
- นักศึกษามี 
 ทัศนคติในการ
 เรียนรู ทางลบ 
- กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนในบาง
ด านยังไม%เป.นไปตาม
มาตรฐาน 

H 1. จัดโครงการสร างเสริมสมาธิและความพร อมด านจิตใจ
สําหรับการสอบใบประกอบวิชาชีพ (Treat) 
2. จัดโครงการทบทวนความรู ก%อนสอบใบประกอบวิชาชีพ 
(Treat) 
3. การจัดสอบ Comprehensive ก%อนที่นักศึกษาจะสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ (Treat) 
4. การจัดติวเสริมความเข าใจ โดยเชิญอาจารย=พิเศษจาก
ภายนอกมาบรรยาย (Treat) 
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให เรียนรู อย%างต%อเนื่อง 
รับผิดชอบ และมีวินัยต%อตนเอง (Treat) 

คณะวิชา 
 

คณะวิชา 
 

คณะวิชา 
 

คณะวิชา 
 

คณะวิชา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



หนา้ 11 จาก 13 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ป�การศึกษา 2556 
 

(1) 
ความเสี่ยง 

• ปPจจัยภายใน  
• ปPจจัยภายนอก  

ประเมินระดับความเสี่ยงก�อนการควบคุม  
 

มาตรการ/ทางเลือก/กิจกรรมสําหรับการจัดการความเสี่ยง
ในป�การศึกษา 2556 

 
ผู>รับผิดชอบ/

เจ>าของความเสี่ยง 
(2) 

ผลกระทบ 
(3) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(4) 
ป@จจัยเสี่ยง 

(5) 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง/
ปPจจัยเสี่ยง 

7 .  การประเ มิน
คุณภาพภายใน
ระดับสถาบันของ
มหาวิทยาลัยไม%ได 
รั บ ก า ร รั บ ร อ ง 
จ า ก สํ า นั ก ง า น
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
การอุดมศึกษา 

1. ชื่อเสียง ของ
มหาวิทยาลัย  
2.ภาพลักษณ= ของ
มหาวิทยาลัย 
3.คุณภาพและ
 ความสําเร็จ
 ของมหาวิทยาลัย 

H - ผลของการประเมิน
คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ ข อ 
เสนอ แนะที่ได จาก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ
ระดับสถาบันยังไม%ได 
นํ า ไ ป กํ าหนด เป. น
แนวปฏิ บั ติ ใ นการ
แก ไ ขปPญหาอย% า ง
ชัดเจน 

H 1. พัฒนาระบบและกลไกลการประกันคุณภาพภายในให เป.น
ส%วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา (Treat) 
2. ส%งเสริมการคัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อเป.นตัวอย%างและ
เผยแพร%ให หน%วยงานอื่นใช ประโยชน= (Treat) 
3. ส%งเสริมการวิจัยด านการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อ
นํามาใช พัฒนาการจัดการศึกษา (Treat) 
4. การสร างเครือข%ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู ด านการประกัน
คุณภาพการศึกษาระหว%างสถาบัน (Treat) 
5. ให ความรู เรื่องตัวบ%งชี้และเกณฑ=การประเมินให กับ
บุคลากร โดยดําเนินการจัดโครงการฝqกอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู ความเข าใจเกี่ยวกับตัวบ%งชี้และเกณฑ=การประเมิน 
(Treat) 
 
 
 
 
 

หน%วยประกัน
คุณภาพ/  
คณะวิชา/
หน%วยงาน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



หนา้ 12 จาก 13 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ป�การศึกษา 2556 
 
 (1) 

ความเสี่ยง 
• ปPจจัยภายใน  
• ปPจจัยภายนอก  

ประเมินระดับความเสี่ยงก�อนการควบคุม  
 

มาตรการ/ทางเลือก/กิจกรรมสําหรับการจัดการความเสี่ยง
ในป�การศึกษา 2556 

 
ผู>รับผิดชอบ/

เจ>าของความเสี่ยง 
(2) 

ผลกระทบ 
(3) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(4) 
ป@จจัยเสี่ยง 

(5) 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง/
ปPจจัยเสี่ยง 

8 .  คุณภาพการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น 
การดูแลนักศึกษา
และความเป.นครู
ลดลง 

1. คุณภาพการ
 เรียนการสอน 
2. ชื่อเสียง
มหาวิทยาลัย 

H - การพัฒนาอาจารย=
ไม%เป.นไปตาม
เป0าหมายที่กําหนด 
 

H 1. จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาและส%งเสริมจิตวิญญาณความ
เป. นค รู  สํ า นึ ก รั บ ผิ ดช อบต% อหน า ที่ แ ละปฏิ บั ติ ต าม
จรรยาบรรณของอาจารย=และจรรยาบรรณวิชาชีพ (Treat) 
2. ยกย%องและเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรม    
ที่เป.นแบบอย%างที่ดี (Treat) 
3. พัฒนาการเรียนการสอนด วยระบบ ELearning เพื่อเป.น
กลไกเสริมการจัดการศึกษาปกติ (Treat) 
4. จัดโครงการครูพี่เลี้ยง โครงการเสริมสร างจิตวิญญาณ
ความเป.นครู (Treat) 
5. ปรับรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงาน   
ที่รับผิดชอบเพื่อให สะท อนถึงประสิทธิภาพในแต%ละงานมาก
ยิ่งขึ้น (Treat) 
 
 
 

คณะวิชา/ 
กองบุคลากร 

 
กองบุคลากร 

 
คณะวิชา/ศทศ. 

 
คณะวิชา/ 

กองบุคลากร 
กองบุคลากร 

 

 
 
 



หนา้ 13 จาก 13 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ป�การศึกษา 2556 
 

(1) 
ความเสี่ยง 

• ปPจจัยภายใน  
• ปPจจัยภายนอก  

ประเมินระดับความเสี่ยงก�อนการควบคุม  
 

มาตรการ/ทางเลือก/กิจกรรมสําหรับการจัดการความ
เสี่ยงในป�การศึกษา 2556 

 
ผู>รับผิดชอบ/เจ>าของ

ความเสี่ยง 
(2) 

ผลกระทบ 
(3) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(4) 
ป@จจัยเสี่ยง 

(5) 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง/
ปPจจัยเสี่ยง 

9. ความเสียหาย
กรณีเกิดอุทกภัย
ในอนาคต 
 

1.ความเสียหายต%อ
ท รั พ ย= สิ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
2.ความเสียหายต%อ
การเรียนการสอน 

H - ที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยฯ ตั้งอยู%
ในเขตรับน้ํา
(Floodway) 
- การเปลี่ยนแปลง
ทางกายภาพของโลก
เริ่มส%งผลกระทบ
รุนแรงมากขึ้น 
- การบริหารจัดการ
น้ําที่ไม%มี
ประสิทธิภาพของ
หน%วยงานที่เกี่ยวข อง 

H 1. ตั้งคณะกรรมการประเมินสถานการณ=รายวัน ในกรณี
เกิดน้ําท%วม (Treat) 
2. จัดชุดเฝ0าระวัง 24 ชม.เพื่อแก ไขสถานการณ=ให 
ทันเวลา (Treat) 
3. ตั้งคณะกรรมการจัดการศูนย=พักพิงและช%วยเหลือ
บุคลากรและนักศึกษาที่ได รับความเดือดร อน (Treat) 
4. วางแผนรับมือในระยะยาวโดยพิจาณาพื้นที่ภายใน
มหาวิทยาลัยที่อาจได รับความเสียหายน้ําท%วมถึง 
(Treat) 
5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให ทุกรายวิชามีระบบการ
เรียนรู โดยไม%ต องเข ามาที่มหาวิทยาลัยฯในกรณีเกิด   
น้ําท%วม (Treat) 
6. การเตรียมงบประมาณสํารองไว เพื่อใช จ%ายกรณี
ฉุกเฉิน (Treat) 
 
 

1. คณะกรรมการประเมิน
สถานการณ=กรณีอุทกภัย 
2.คณะทํางานชุดเฝ0าระวัง
สถานการณ= 
3.คณะทํางาน
ประชาสัมพันธ=ในภาวะ
ฉุกเฉิน 
4.คณะทํางานศูนย=พักพิง
บุคลากรและนักศึกษา 
5.คณะทํางานป0องกัน
ทรัพย=สินมหาวิทยาลัยฯ 
6.คณะทํางานฟvwนฟูและให 
ความช%วยเหลือบุคลากร
และนักศึกษา 

 


